


 

 

 

 

 

 

  

 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลักติตกิรรมประกาศ การเปิดเผยขอ้มูลความยัง่ยนืประจ าปี 2567 (SUSTAINABILITY DISCLOSURE ACKNOWLEDGEMENT 

2024) ที่ด าเนินการโดยสถาบนัไทยพฒัน์ โดยบรษิทัฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลการด าเนินงาน ซึ่งครอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกจิ 

สงัคมและสิ่งแวดล้อมหรือ ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) นอกจากข้อมูลทางการเงินในรูปแบบของการจัดท ารายงาน 

แห่งความยัง่ยนื อนัเป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มและการพฒันาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนืระยะยาว 

 

 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์และเป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  ของภาคเอกชนไทย (PRIVATE SECTOR COLLECTIVE 

ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) ที่ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) 

โดยไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ CAC มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการต่ออายุการรบัรองครัง้ที ่3 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2570 

 

 บริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติยศ CSR-DIW CONTINUOUS 

AWARD 2024 ด้านมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของผู้ประกอบการ 

(CSR-DIW) CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, DEPARTMENT OF 

INDUSTRIAL WORKS : CSR-DIW จากกรมโรงงานอุตสาหกรรมกระทรวง

อุตสาหกรรม 

 

 บริษัทฯ ได้รบัการรบัรองว่าเป็น อุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที่ 3 

ด้านระบบสเีขยีว (GREEN SYSTEM) จากการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

อย่างเป็นระบบ มกีารติดตามประเมนิผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอย่าง

ต่อเนื่องจากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยการรบัรองดงักล่าวมผีลตัง้แต่วนัที่ 

13 มกราคม 2565 ไปจนถงึวนัที ่12 มกราคม 2568 

 

 บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุ้นสามญั

ของบรษิทัจดทะเบยีน (“AGM CHECKLIST”) ประจ าปี 2567 ที่ด าเนินการ

โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ 100 

คะแนนเตม็ อยู่ในเกณฑท์ีด่เีลศิ 

 

 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 

จดทะเบยีน (“CGR”) ประจ าปี 2567 ทีด่ าเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั 

กรรมการบริษัทไทยในปรากฏว่าบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินอยู่ใน  

เกณฑ์ “ดเีลศิ” หรอืรางวลั 5 ดาว ( ) เป็นปีที่ 5 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 

2563-2567) โดยไดร้บัคะแนนเตม็ 100 คะแนน 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 



 

 

 

 

  

 

  

 SGP ได้รบัรางวลัสเีขยีวจากโครงการประเมนิสมรรถนะองค์กร

ดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มประจ าปี 2023-2024 

 

 SGP ได้รบัรางวลัโครงการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบรษิทั

ด้านการจดัการสิง่แวดล้อมจากอธิบดกีรมควบคุมมลพษิและความเสียหาย

สิง่แวดลอ้มประจ าปี 2022-2023 

 

 SGP ได้รับรางวัลจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงานและ 

ทรพัยากรแร่ของสาธารณรฐัอนิโดนีเซีย เนื่องจากมกีารบรหิารจดัการด้าน

สิง่แวดลอ้มในปี 2567 ไดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 

  SGP ได้รับรางวัลจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงานและ 

ทรัพยากรแร่ของสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อยกย่องความส าเร็จในการ

บริหารจัดการเทคนิคการท าเหมืองแร่และถ่านหินส าหรับกลุ่มผู้ถือ

ใบอนุญาตประกอบการดา้นถ่านหนิประจ าปี 2023  

  

 

 LHI ได้รับใบรับรอง THE GREEN CERTIFICATE FOR 

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT YEAR 2023-2024 จากผูว้่าราชการ

จงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอินโดนีเซีย เนื่องจากจากมีการ

บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเหมืองถ่านหินได้ตามมาตรฐานและ 

ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 

 LHI ได้รับรางวัลจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงานและ 

ทรัพยากรแร่ของสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เนื่ องจากมีการบริหารจัดการ 

ดา้นสิง่แวดลอ้มในปี 2567 ไดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

PT Singlurus Pratama (SGP) บริษทั ย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 

PT Lanna Harita Indonesia (LHI) บริษทั ย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 
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 ในปี 2567 ปรมิาณการใชถ้่านหนิโลกเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 1 เป็น 8.771 
พนัล้านเมตรกิตนัและถือเป็นสถิติใหม่อีกครัง้จากปี 2566 เน่ืองจากการเติบโตทาง
เศรษฐกจิและความต้องการใชพ้ลงังานของกลุ่มประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม่หรอืก าลงั
พฒันา (EMERGING AND DEVELOPING ECONOMIES) สวนทางกบัปรมิาณการ
ใช้ในกลุ่มประเทศเศรษฐกจิพฒันาแล้ว (ADVANCE ECONOMIES) โดยบรษิัทฯ มี
การก าหนดกลยุทธเ์พื่อเตรยีมพรอ้มรบัมอืสถานการณ์และความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้แต่
ยงัคงด าเนินธุรกิจและสร้างผลประกอบการที่ยอดเยี่ยมจากความรู้ ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ของบุคลากรทีท่รงคุณค่าขององคก์ร 

ผมมคีวามยนิดเีป็นอย่างยิง่ทีจ่ะรายงานผลประกอบการใหทุ้กท่านไดท้ราบว่า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดใ้นปี 
2567รวมทัง้สิ้น 20,957.66 ล้านบาท มีก าไรสุทธิรวมทัง้สิ้น 1,664.18 ล้านบาท โดยมีอัตราก าไรในรูปเงนิสด (EBITDA 
MARGIN) รอ้ยละ 26.77 และผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) รอ้ยละ 20.02 บาทและมมีลูค่าหุน้ตาม
บญัช ีณ วนัสิน้ปี 2567 หุน้ละ 16.22 บาท  

นอกเหนือจากผลประกอบการที่ได้รายงานไปขา้งต้นแล้ว บรษิัทฯ ยงัคงมผีลงานที่โดดเด่นด้านการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ซีึง่บรษิทัฯ ไดร้บัการพจิารณาใหต้่ออายุการรบัรองการเป็นสมาชกิของแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน
ไทย (CAC) ที่ด าเนินการโดยสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ( IOD) ต่อเน่ืองไปอีก 3 ปี รวมทัง้ได้รบัรางวลัดา้นสิง่แวดล้อม
อย่างรางวัลกิตติกรรมประกาศการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืนประจ าปี 2567 (SUSTAINABILITY DISCLOSURE 
ACKNOWLEDGEMENT 2024) ทีด่ าเนินการโดยสถาบนัไทยพฒัน์ต่อเน่ืองเป็นปีที ่5 ดงัจะเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ที่
จะสรา้งผลก าไรอนัเป็นประโยชน์ใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ทุกท่านควบคู่ไปกบัการสรา้งผลงานที่ครอบคลุมทัง้ดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม
และการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(ENVIRONMENT, SOCIAL AND GOVERNANCE) (“ESG”) 

ผมในฐานะประธานกรรมการ ตวัแทนคณะกรรมการบรหิารและผูถ้อืหุน้มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะขบัเคลื่อนธุรกจิใหป้ระสบ
ความส าเรจ็โดยการบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและบรหิารความเสีย่งดว้ยความรอบคอบเพื่อเป้าหมายของ
การเตบิโตทีมุ่่งเน้นการลงทุนในโครงการทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มเพื่อส่งเสรมิศกัยภาพขององค์กรและเพื่อสรา้งคุณค่าทีด่ี
โดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

สุดทา้ยน้ี บรษิทัฯ ขอขอบคุณผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ผูม้สี่วนไดเ้สยีและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกท่านที่
ให้การสนับสนุนและเชื่อมัน่ในบรษิัทฯ มาโดยตลอด บริษัทฯ ขอให้ค ามัน่สญัญาว่าบรษิัทฯ จะรกัษาเสถียรภาพในการ
ประกอบธุรกิจพรอ้มทัง้แสวงหาโอกาสแห่งการเติบโตในอนาคตเพื่อให้องค์กรมคีวามพรอ้มในการก้าวเขา้สู่ทศวรรษที ่5 
อย่างมัน่คงและภาคภูม ิ

 
 
 

 
 
 
 
 

  

รายงานของคณะกรรมการต่อผูถ้ือหุ้น 

ในนามคณะกรรมการ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

 
/////////////////////////////// 

 (นายวนัชยั โตสมบุญ) 
ประธานกรรมการ 
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PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 

ในประเทศไทย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
ธุรกจิพลงังานทดแทนในประเทศและ

ต่างประเทศ 

LIQUID BIO - FUEL 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 
ธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลในประเทศสงิคโปร ์

RENEWABLE ENERGY 

55 % 

65 % 

โรงงานท่ี 1 
ขนาดก าลงั 

ผลติเอทานอล 
150,000 ลติรต่อวนั 

โรงงานท่ี 2 
ขนาดก าลงั 

ผลติเอทานอล 
200,000 ลติรต่อวนั 

โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 

PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA  
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

10% 

49% 

51 % 99.99985% 

SOLID FUEL 

ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยุธยา 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศไทย 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

 

 

(1) โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
(1.1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงันี้ 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็น
ฐานในการผลติและจ าหน่ายอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร ์ซึง่จะช่วยสนับสนุนและ
บรหิารการขนส่งถ่านหนิทีน่ าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจ าหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในประเทศไทย 
(SECONDARY CORE BUSINESS) โดยมีโรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลิตและจ าหน่ายอยู่ที่อ าเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุร ี

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนและให้บรกิารด้านพลงังานทดแทนเป็นธุรกิจรองโดยมี
เป้าหมายทีจ่ะลงทุนในโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังานทดแทน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ส่วนท่ี 1 : การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน  
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(1.1.1) เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร  
บรษิทัฯ เน้นการประกอบธุรกิจและการลงทุนทีจ่ะสร้างความเจรญิเติบโตทีม่คีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว  

โดยคณะกรรมการได้ก าหนดเป้าหมายองค์กร (OUR GOAL) วสิยัทศัน์ (VISION) คุณค่า (CORE VALUE) พนัธกจิ (MISSION) 
และวฒันธรรมองคก์ร (CORPORATE CULTURE) ในการประกอบธุรกจิดงันี้ 

 

(1) เป้าหมาย วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองค์กร 
 

    เป้าหมาย 

บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธ์เพื่อก าหนดทศิทางและเป้าหมายในการหารายไดเ้พิม่ขึน้ทุกปีอย่างต่อเน่ือง โดยจะลงทุน
ในธุรกจิใหม่ในประเทศไทยใหส้ามารถสรา้งรายไดเ้ท่าเทยีมกบัธุรกจิในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ขา้งหน้าเพื่อสรา้ง
ความเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต  

ทัง้นี้บริษัทฯ ได้พฒันาแผนงานที่เหมาะสมเพื่อรองรบัโครงการใหม่ๆ และเผชิญกับความท้าทายในอนาคต โดย
ค านึงถึงรูปแบบธุรกิจที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่บรษิัทฯ ผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายและสงัคมโดยรวมโดยการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใชอ้ย่างเหมาะสมเพื่อใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัและสามารถเตบิโตไดอ้ย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

วิสยัทศัน์ คณุค่า 
 

เป็นผูน้ าธุรกจิถ่านหนิและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 
 

ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิรวมทัง้พลงังานทดแทน 
โดยเน้นคุณภาพใส่ใจชุมชน สงัคม  

และรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
พนัธกิจ 

 

มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิโดยสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็รวมทัง้ประเมนิ
และทบทวนตนเองเพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยู่เสมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพ ทีม่ ัน่คงและยัง่ยนื
ในอนาคต 

พฒันาสนิค้าและบรกิารให้เป็นเลิศ คดิค้นนวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบริการอย่าง
ต่อเน่ือง โดยแสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดใหก้บัลูกคา้ 

พฒันาบุคลากรใหม้ทีกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพื่อให้การผลติและจ าหน่ายสนิคา้และบรกิารที่มี
คุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอส าหรบัผูถ้อืหุน้ของเรา  เราจะสรา้งผลตอบแทนดา้นการเงนิทีเ่ตบิโตอย่าง
มัน่คงและต่อเน่ืองในระยะยาว 

ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่อสร้างสรรค์และพฒันาคุณภาพความมัน่คงและความ
ยัง่ยนืใหก้บัองค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั ทุก
รปูแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ
ยุติธรรมและซื่อสตัย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักใน
หน้าที ่(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาค
และเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 

 
วฒันธรรมองคก์ร 

 
วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่านิยมทีผ่กูพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกว่า “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT” 
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(2) วตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย   
จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นักงานเรยีนรู้ ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงใหเ้หน็ถงึ

ความเป็นพนักงานลานนา ซึ่งเป็นบรรทดัฐานทีจ่ะช่วยก าหนดพฤตกิรรมของพนักงานในองค์กรใหแ้สดงออกในด้านดแีละควบคุม
พฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม เพื่อส่งผ่านคุณค่าขององค์กรไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้   ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ 
พนักงาน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

RESPONSIBILITY 

LEARNING 
การให้ความส าคญัในการเรยีนรู้เพราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้โลก
แคบลง มกีารแขง่ขนัรุนแรงมากขึน้ ธุรกจิต่างๆ ตอ้งปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถด ารงอยู่และแข่งขนั
ไดใ้นโลก ดงันัน้ เพื่อความอยู่รอดของธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ส าคญัอนัจะน าไปสู่การรู้เท่า
ทนัโลกและทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 
 

L 
A ATTITUDE 

การมทีศันคตทิีเ่ป็นบวกเปรยีบเสมอืนกบัคนสวมแว่น สิง่ทีม่องเหน็ผ่านเลนส์เปรยีบเสมอืนกบัการ
มองผ่านทศันคติ ถ้าความคดิเป็นบวกภาพก็จะออกมาเป็นบวก ดงันัน้การมทีศันคติเป็นบวกจงึ
เป็นการปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกาสและประสบการณ์ใหม่ในชวีติทีจ่ะก้าวต่อไปในอนาคตทีด่กีว่า 

N 
N 
A 
R 

NEVER GIVE UP 
การไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้และพยายามทีจ่ะขา้มผ่านอุปสรรคและปัญหาที่
เผชญิอยู่นัน้โดยการมองหาหนทางแก้ไขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

NEW IDEA 
การมองหาความคิดใหม่ๆ  ในการท างานโดยพยายามปรับปรุงสิ่งที่ท าอยู่หรือที่เป็นอยู่ ให้ดี
ยิง่ขึน้ไปเพื่อใหม้กีารพฒันางานทีท่ าใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนาคต 

ASPIRATION TO TEAMWORK 
การให้ความส าคญักับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือ  ร่วมแรงร่วมใจ แบ่งปันและแลกเปลี่ยน
ความรูแ้ละขอ้มูลข่าวสารรวมถงึการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไวอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยาว 

ความส านึกและความรบัผดิชอบในการปฏิบตังิานใหด้ีอยู่เสมอซึ่งประกอบด้วย  (1) ความรบัผดิชอบต่อ
ตนเอง คอื การรูจ้กัหน้าทีข่องตน ไดแ้ก่การรูจ้กัสถานะภาพหรอืหน้าทีท่ีต่นเองเป็นอยู่แลว้และท าสิง่นัน้ให้
บรรลุส าเรจ็อย่างดทีี่สุด, (2) ความรบัผดิชอบต่อองค์กร คอื รู้หน้าที่ของตนต่อองค์กรและร่วมมอืร่วมใจ
เพื่อท าใหอ้งค์กรมกีารเจรญิเตบิโตโดยไม่สรา้งปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร  และ (3) ความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม คอื ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัจรยิธรรมและ
การจดัการทีด่เีพื่อใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่างมคีุณภาพทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
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(1.1.2) ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัโดยสงัเขป   
● บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิัท ลานนาลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน) ได้จดทะเบยีน

จดัตัง้บรษิทัจ ากดัโดยใชช้ื่อว่า บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั เมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 เพื่อเขา้ท าสญัญาเช่าช่วงการท าเหมอืง
ถ่านลกิไนต์บ้านป่าคา อ าเภอลี้ จงัหวดัล าพูนกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 
2528 มกี าหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที ่11 พฤศจกิายน 2548 และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยใชช้ื่อ
ว่า “บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน)” เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตใหน้ าหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนซื้อ
ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบนัถูกจดัอยู่ในกลุ่มทรพัยากร (หมวดพลงังานและ
สาธารณูปโภค) ต่อมาได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน)” เมื่อวนัที่ 17 
พฤษภาคม 2544 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตัง้บรษิทั UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. แห่งประเทศสงิคโปร์ในปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีเ่รยีกช าระแล้วเพื่อประกอบธุรกจิการขนส่ง
สนิคา้ทางทะเล 

● บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั(มหาชน)ไดจ้ดัตัง้บรษิัท LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศ
สงิคโปรใ์นปี 2540 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพื่อประกอบธุรกจิดา้นการลงทนุในกจิการเหมอืงถา่น
หิน และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และได้จดทะเบียนเลิกบรษิัทและช าระบญัชเีมื่อวนัที่ 28 
มถิุนายน 2555 เพื่อปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

● LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แหง่
ประเทศอินโดนีเซียในปี 2541 คดิเป็นร้อยละ 55 ของทุนที่เรยีกช าระแล้วเพื่อลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 1 ในประเทศ
อนิโดนีเซยี โดยไดเ้ริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2544 เป็นตน้มา และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน  
PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

● บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ได้เขา้ไปลงทุนซื้อหุ้นสามญัในบรษิัท ไทย อะโกร 
เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีเ่รยีกช าระแล้วในปี 2546 และเพิม่สดัส่วนการถือหุ้น
เป็นรอ้ยละ 75.75 ของทุนทีช่ าระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์99.5%) 
เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป และเมื่อวนัที ่2 มถิุนายน 2557 ไทยอะโกร ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพื่อน าเงนิไปใชล้งทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและจ าหน่ายเอทานอล LANNA ไดล้ดสดัส่วนการถอืหุน้
จากร้อยละ 75.75 เหลอืร้อยละ 51 ของทุนที่ช าระแล้ว โดยไทยอะโกรไดเ้ริม่ท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยตัง้แต่วนัที ่5 มถิุนายน 2557 เป็นตน้มา 

● LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ได้เขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็น
เจา้ของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และต่อมาใน
ปี 2552 กไ็ดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไป
ถอืหุน้โดยตรง 

● บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั 
เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิและพลงังานทดแทนทัง้ในและต่างประเทศเป็นธุรกจิ
หลกัโดย LANNA ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ 

● บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) (“LANNA”) ได้ให้ PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
และPT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย ลงนามในสญัญาการแก้ไขสมัปทาน
เหมอืงถ่านหนิกบักระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซยี (Ministry of Energy and Mineral Resources 
หรอื “MEMR”) เพื่อลดสดัส่วนการถอืหุน้ชาวต่างชาตทิีไ่ม่ใช่สญัชาตอินิโดนีเซยีจากเดมิรอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระ
แล้วให้เหลือไม่เกินร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว ทัง้น้ีเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายแห่งประเทศ
อินโดนีเซีย (Mining Law No. 4/2009) ทัง้น้ีหลังจาก LANNA ลดสัดส่วนการถือหุ้นใน LHI และ SGP แล้ว LANNA ยังมี
อ านาจควบคุมการบรหิารงานของ LHI และ SGP ซึ่งสามารถจะน างบการเงนิ LHI และ SGP มาท างบการเงนิรวมไดเ้ช่นเดมิ 
ในปี 2562 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดป้ระเมนิมูลค่าหุน้ของบรษิทั และน าเสนอขายต่อหน่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซยีเรยีบรอ้ย
แล้ว ซึ่งการถอืหุน้ทีห่น่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซยีก าหนดไว ้ซึ่งอยู่ระหว่างการพจิารณาซื้อหุน้ดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอน
ในเรื่องการลดสดัส่วน  
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● บรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั (“LPG”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส 

จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) เมื่อวนัที ่4 มนีาคม 2563 ไดเ้ขา้ลงทุนซื้อสามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร์ 
เพลเลท จ ากดั (“SRT”) เพื่อลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งของ SRT คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
99.9998 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแล้ว โดยมโีรงงานตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ขนาดก าลงัการผลติ
เชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี 

● บริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จ ากัด (“LPG) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ LANNA เมื่อวนัที่ 30 
สงิหาคม 2564 ได้ให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ซึ่งเป็นบรษิทั
ย่อยของ LPG ทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง ซึง่ปัจจุบนัไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท าใหข้าดแคลนวตัถุดบิและตอ้งหยุดการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง
ชัว่คราว โดยให ้SRT กูเ้งนิจาก LPG จ านวน 70,820,758.18 บาท เพื่อน าเงนิทีกู่ไ้ปช าระคนืหนี้เงนิกูเ้ดมิใหก้บัธนาคาร
กสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 

● บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที่ 31 สงิหาคม 2564 ได้เขา้ไปลงทุนในโครงการ
สมัปทานเหมอืงถ่านหนิแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซียของ PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ PKN โดยใชเ้งนิลงทุนทัง้สิ้น 5 ล้านดอลล่าห์สหรฐัอเมรกิา โดย 
PKN ไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิรุ่นที ่3 (3rd Generation Coal Contract of Work) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี
มกี าหนด 30 ปี เริม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 ถึง 2582 ตัง้อยู่ที่เมอืงบูลุงงนั (Bulungan Regency) จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ 
(North Kalimantan) ประเทศอนิโดนีเซยี 

● คณะกรรมการบรษิัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) ในการประชุมครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ 20 
ธนัวาคม 2564 ได้มมีติอนุมตัเิหน็ชอบใหม้กีารปรบัโครงสร้างบรษิัทการลงทุนในบรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท 
จ ากดั (“SRT”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง ถอืหุน้ทางอ้อมผ่านบรษิทั 
ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั (“LPG”) รอ้ยละ 99.99965 ของทุนทีช่ าระแล้ว เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการมคีวาม
คล่องตวัและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยให ้SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG และให ้SRT จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระ
บญัช ีหลงัจาก SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG เสรจ็สิน้เรยีบรอ้ยแลว้ 

● เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ SRT มมีตอินุมตัใิหม้กีารเลกิบรษิทั ในวนั
เดยีวกนัไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการแลว้ ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการช าระบญัช ี

● มนีาคม 2567 ไดม้มีตอินุมตัเิหน็ชอบใหบ้รษืทัฯ เขา้ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยเ์พื่อ
ผลติและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าใหก้บัโรงงานของ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่ตัง้อยูท่ี่
อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยมอบหมายใหบ้รษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบรษิทัฯ เป็นผูล้งทุนและด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ (Solar Farm) ขนาด 1.20 
เมกกะวตัต ์เสนอขายไฟฟ้าใหก้บั TAE ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้าแบบ Private Power Purchase Agreement (Private 
PPA) เป็นเวลา 15 ปี โดยใชง้บประมาณการลงทุนประมาณ 25 ลา้นบาท โดยวางแผนจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชย์
ภายในเดอืนเมษายน 2568 

● เมื่อวนัที่ 4 ตุลาคม 2567 ได้มกีารเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถอืหุ้นของผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
โดยบรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“SCCC”) ถอืหุน้ในบรษิทัฯเพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 44.99 เป็นรอ้ยละ 
61.44 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่เป็นผลมาจากการเสนอซื้อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จากบรษิทั ซนั
ไรส ์อคีวิตี ้จ ากดั (“Sunrise”) ร่วมกบับรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“SCCC”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 
บรษิทัฯ (“ผูท้ าค าเสนอซื้อ”) ในช่วงระหว่างวนัที ่29 สงิหาคม 2567 ถงึวนัที ่2 ตุลาคม 2567 ตามหลกัเกณฑก์ารไดม้าซึง่
อ านาจควบคุมอย่างมนีัยส าคญัในนิตบิุคคลทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของกจิการอยู่แลว้ (Chain Principle) 
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(1.1.3) ข้อมูลบริษทั 

ความเป็นมา : บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน) ทะเบยีนเลขที ่
0107535000397 (เดมิเลขที ่บมจ. 72) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัจ ากดัเมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 และไดจ้ดทะเบยีนแปร
สภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดัเมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหน้ าหุน้สามญัเขา้ซื้อ
ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดัใหอ้ยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวดพลงังาน
และสาธารณูปโภค และเมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2544 ไดจ้ดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อบรษิทัใหม่เป็นบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส 
จ ากดั (มหาชน)  
  

ส านักงานใหญ่ : ตัง้อยู่เลขที ่888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014 
Website:  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

ส านักงานสาขา : ศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา ตัง้อยู่เลขที่ 108 หมู่ที่ 1 ต าบลคลองสะแก อ าเภอนครหลวง จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 

 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันี้ 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป   
(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน  

   
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแล้ว : บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจ านวน 524,999,679 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้
(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บาท ซึง่เรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 524,999,679 บาท  
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ตัง้อยู่เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 

 

ผู้สอบบญัชี : นายส าราญ แตงฉ ่า ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่8021 และหรอืนางสาวณัฐธรีา พงษ์พนิิจภญิโญ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่7362 และหรอืนายสมศกัดิ ์จริฐัติอิ าไพวงศ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่8874 
แห่งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ตัง้อยู่เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110        
โทร. 0-2264-9090 โทรสาร   0-2264-0789-90 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิทั ส านักงานกฎหมาย ธรรมนิต ิจ ากดั ตัง้อยู่เลขที ่2/2 อาคารภคัด ีชัน้ 2 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี  
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2680-9777 โทรสาร 0-2680-9711 
 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษทัฯ เพ่ิมเติมได้จากรายงานแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 ท่ีแสดงไวใ้น
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ (www.lannar.com) 

  

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
http://www.lannar.com/
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(1.2) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 

(1.2.1) โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  23,164.66 91.58 20,228.89 88.03 18,521.24 88.38 
รายไดจ้ากการขายเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิ 2,029.74 8.02 2,644.78 11.51 2,262.04 10.79 
รายไดอ้ื่น 100.82 0.40 104.58 0.46 174.38 0.83 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 25,295.22 100.00 22,978.25 100.00 20,957.66 100.00 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
สดัส่วนการถอืหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 
ของบริษทัฯ  % 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 51       
รายไดจ้ากการขายเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิ  2,029.74 99.92 2,644.78 98.72 2,262.04 95.81 
รายไดอ้ื่น  1.59 0.08 34.39 1.28 98.84 4.19 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,031.33 100.00 2,679.17 100.00 2,360.88 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  13,254.29 99.42 12,327.05 99.45 10,739.67 95.81 
รายไดอ้ื่น  77.45 0.58 68.72 0.55 71.05 4.19 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  13,331.74 100.00 12,395.77 100.00 10,810.72 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  8,700.69 99.92 6,290.88 99.99 5,478.09 99.34 
รายไดอ้ื่น   7.24 0.08 0.52 0.01 - 0.66 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  8,707.93 100.00 6,291.40 100.00 5,478.09 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รายไดจ้ากการขนส่งทางทะเล  344.71 99.99 349.01 100.00 285.74 100.00 
รายไดอ้ื่น  0.04 0.01 - - - - 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   344.75 100.00 349.01 100.00 283.74 100.00 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 99.99985       
รายไดจ้ากการขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  - - - - - - 
รายไดอ้ื่น  0.01 100.00 3.64 100.00 - - 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  0.01 100.00 3.64 100.00 - - 
บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 99.9998       
รายไดจ้ากการขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  - - - - - - 
รายไดอ้ื่น  1.53 100.00 77.93 100.00 0.08 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1.53 100.00 77.93 100.00 0.08 100.00 
PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA 10       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  8,931.90 100.00 7,314.60 99.80 5,875.07 100.00 
รายไดอ้ื่น  - - 14.52 0.20 - - 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  8,931.90 100.00 7,329.12 100.00 5,875.07 100.00 
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(1.2.2) ข้อมูลเก่ียวกบัธรุกิจ  
 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศ 
บรษิทัฯ น าเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมาจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย 

โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกค้าและน าเข้ามาสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยาซึ่งตัง้อยู่ที่อ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรอียุธยาเพื่อจ าหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหนึ่ง โดยศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีน้ือทีท่ ัง้สิน้ 31 ไร่ 56.40 ตารางวาสามารถ
รองรบัการน าเขา้ถ่านหินมาสต๊อกได้ถึง 200,000 เมตริกตัน โดยบริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดถ่านหนิในประเทศส าหรบัปี 2567 
ประมาณร้อยละ 10 ของปรมิาณถ่านหนิที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรมโดยไม่รวมถ่านหนิที่ใช้ในการผลติไฟฟ้าจากเอกชนรายใหญ่ 
(IPP) และรายเลก็ (SPP) ซึง่การใชถ้่านหนิในประเทศในปี 2567 ส่วนใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปนูซเีมนตค์ดิเป็นรอ้ยละ
ประมาณ 34 และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอื่นคดิเป็นรอ้ยละประมาณ 66 ทัง้น้ีไม่รวมการผลติกระแสไฟฟ้าของ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND” หรอื “EGAT”) คาดว่าการ
ใชถ้่านหนิซึง่มรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีต่ ่ากว่าน ้ามนัและเชือ้เพลงิอื่นจะมกีารขยายตวัอย่างต่อเน่ืองในอนาคต  
ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิัทฯ ได้เขา้ไปร่วมลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิในประเทศอินโดนีเซียมาเป็นเวลามากกว่า 22 ปีแล้ว โดยบรษิัทฯ ได้
น าเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทยและส่งไปจ าหน่ายยงัประเทศอื่นดว้ย
โดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เช่น อินเดีย ญี่ปุ่ น เกาหลีใต้ ไต้หวัน ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่านหินที่บริษัทฯ ผลิต
ออกจ าหน่ายมคุีณภาพและม ีBRAND เป็นทีเ่ชื่อถอืของลูกคา้ทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นบรษิทัหน่ึงทีม่ชีื่อเสยีง
เป็นทีน่่าเชื่อถอืในธุรกจิถ่านหนิในภูมภิาคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนารี
ซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิทีอ่ าเภอซามารนิดา และ
อ าเภอคูเตย จังหวัดกาลิมันตันตะวันออก โดยได้รับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิาณส ารองถ่านหนิคงเหลอื
ไม่ต ่ากว่า 18 ล้านเมตริกตัน โดยได้ผลิตถ่านหินออกจ าหน่ายในปี 2567 ที่ประมาณ 3.5 ล้านเมตริกตันและมีแผนผลิตและ
จ าหน่ายถ่านหนิออกจ าหน่ายปีละประมาณ 3.5 ลา้นเมตรกิตนั ในปีต่อๆไป 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซียโดยบรษิทั ลานนารซีอร์ส
เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแล้ว ประกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิทีอ่ าเภอคูเตย จงัหวดักาลมินั
ตันตะวันออก โดยได้รับสัมปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรัฐบาลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถ่านหิน
ออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณส ารองถ่านหนิคงเหลอืไม่ต ่ากว่า 33 ล้านเมตรกิตนั 
โดยไดผ้ลติถ่านหนิออกจ าหน่ายจากปี 2567 ทีป่ระมาณ 5 ลา้นเมตรกิตนั SGP อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาถ่านหนิแหล่งใหม่ใน
พื้นทีส่มัปทานเหมอืงถ่านหนิของ SGP  คอืแหล่ง MARGOMULYO BLOCK (“MG”) โดยเริม่ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง 
MG ตัง้แต่ไตรมาสที ่3/2567 ทีป่ระมาณ 1.5 – 2.0 ลา้นเมตรกิตนัต่อปี ซึง่ถ่านหนิทีผ่ลติจากแหล่ง MG จะใชท้่าเทยีบเรอื (PORT 
AND JETTY) ของแหล่ง ARGOSARI BLOCK (“AG”) ที่ผลิตและจ าหน่ายถ่านหินอยู่ในปัจจุบนั โดย SGP ได้ด าเนินการเพิม่
ก าลงัการผลติโดยก่อสรา้งโรงแต่งแร่ที ่2 และปรบัปรุงพื้นทีก่องเกบ็ถ่านหนิบรเิวณท่าเทยีบเรอืใหส้ามารถกองเกบ็ถ่านหนิได้ถงึ 
200,000 เมตรกิตนัเรยีบรอ้ยแลว้และไดด้ าเนินการลงทุนก่อสรา้งปรบัปรุงท่าเทยีบเรอืและเพิม่สายพานล าเลยีงถ่านหนิอกีหน่ึงชุด
ยาวประมาณ 1.70 กิโลเมตรทอดลงไปที่ท่าเทยีบเรอืในทะเล เพื่อรองรบัการผลติและจ าหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง AG และ MG 
ดงักล่าวเสรจ็สิน้เรยีบรอ้ยแลว้ โดยวางแผนผลติและจ าหน่ายถ่านหนิรวมทัง้สิน้ในปี 2568 ประมาณ 5 ลา้นเมตรกิตนั และประมาณ 
4.5 ล้านเมตรกิตนัในปีต่อๆไป ซึ่งเป็นถ่านหนิคุณภาพดทีีม่ค่ีาความรอ้นสูงและปรมิาณ SULPHUR ต ่าซึ่งคาดว่าจะท าตลาดได้
ง่ายและมอีตัราก าไรทีด่ ี

PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) เป็นบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซียโดย
บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด ประกอบธุรกิจท าเหมอืงถ่านหนิที่
เมอืงบูลุงงนั จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี
เพื่อผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถึง 2582) โดยมปีรมิาณส ารองถ่านหนิคงเหลอืจากสอง
แหล่งถ่านหินหลักไม่ต ่ากว่า 125 ล้านเมตริกตัน และมีก าลังการผลิตถ่านหินออกจ าหน่ายในปี 2567 ที่ประมาณ 5.5 ล้าน
เมตรกิตนั และไดว้างแผนผลติและจ าหน่ายถ่านหนิในปี 2568 ทีป่ระมาณ 5.5 ลา้นเมตรกิตนั 
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UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (“UBS”) เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ โดยบรษิทั ลานนารี

ซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแล้ว ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลและซื้อขายถ่านหนิ 
ซึง่จะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่งถ่านหนิทีน่ าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจ าหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและมตีน้ทุนการขนส่งทีต่ ่า 

 

ธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั 

ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ าระแล้ว ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล 
(แอลกอฮอล์บรสุิทธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลจ านวน  2 สายการผลติตัง้อยู่ที่
อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนาดก าลังการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่ 1 จ านวน 150,000 ลิตรต่อวัน และ
สายการผลติที ่2 จ านวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทัง้สิน้ 350,000 ลติรต่อวนั โดยใชก้ากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัเป็นวตัถุดบิ
หลกั ทัง้สองสายการผลติได้รบัสทิธปิระโยชน์พเิศษตามพระราชบญัญตัิส่งเสรมิการลงทุน พ .ศ. 2520 ทัง้นี้เอทานอลเป็น
เชือ้เพลงิทีส่ะอาดใชผ้สมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 
ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป ทัง้นี้หุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเริม่ท าการซื้อขายตัง้แต่วนัที ่5 มถิุนายน 2557 เป็นตน้มา  

 

ธรุกิจพลงังานทดแทน 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยในปี 

2559 โดยบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแล้ว ซึ่งมเีป้าหมายทีจ่ะ
ศกึษาหาลู่ทางและเตรยีมการลงทุนในโครงการดา้นพลงังานทดแทนทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น ธุรกจิพลงังานชวี
มวล ธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวลชวีภาพ เป็นต้น รวมถึงการลงทุนและพฒันาธุรกิจพลงังานด้านอื่น  
เช่น โครงการพลงังานแสงอาทติย์ (SOLAR ENERGY) พลงังานลม (WIND-ENERGY) โครงการสถานีอดัประจุไฟฟ้า (EV 
CHARGING) หรอืโครงการทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ เป็นตน้ ซึง่จะสรา้งรายไดแ้ละก าไรใหเ้พิม่มากยิง่ขึน้ไดใ้นอนาคต โดยในปี 2567 
LPG ไดเ้ขา้ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิ (Solar Farm) ขนาด 1.20 เมกกะวตัต ์เพื่อผลติ
และจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าใหก้บัโรงงานของ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทัฯ ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้าแบบ Private Power Purchase Agreement (Private PPA) เป็นเวลา 15 ปี โดยวางแผน
จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชยภ์ายในเดอืนเมษายน 2568 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลานนา
พาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เขา้ลงทุนซื้อสามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั SRT โดยถอืหุน้
รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) ในเชงิพาณิชย์ โดย 
SRT มโีรงงานตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ขนาดก าลงัการผลติเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี 
โดยใชว้สัดุเหลอืใชท้างการเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกั เช่น เศษไม ้ปีกไมท้ีไ่ดจ้ากอุตสาหกรรมเฟอรนิ์เจอรแ์ละรากไมย้างพารา น ามา
ผ่านกระบวนการผลติและอดัเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งทีเ่หมาะกบัการน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในเครื่องก าเนิดไอน ้า (Boiler) หรอื
ใช้ในเตาเผา (Furnace) ส าหรบัใชใ้นการผลติไฟฟ้าและความรอ้นและอุตสาหกรรมต่างๆ โดยในช่วงปี 2563-2564 SRT ได้รบั
ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ท าให้การส่งออกเฟอร์นิเจอร์ที่ลดลงท าให้วตัถุดบิไม้ซึ่งเป็น
วตัถุดบิหลกัในการผลติเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่งขาดแคลนและปรบัราคาเพิม่สูงขึน้ค่อนขา้งมาก ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของ SRT ท าใหม้ผีลขาดทุน บรษิทัฯ จงึจ าเป็นตอ้งปรบัโครงสรา้งการลงทุน โดยให ้SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG และให ้SRT จด
ทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัช ีหลงัจาก SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG เสรจ็สิน้เรยีบรอ้ยแลว้ โดย LPG จะศกึษาความเป็นไปได้
ในการผลติเชื้อเพลงิชวีมวลจากวตัถุดบิอื่นๆ เพื่อจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ต่อไป ซึ่งเมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผู้
ถอืหุน้ของ SRT มมีตอินุมตัใิหม้กีารเลกิบรษิทั ในวนัเดยีวกนัไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการแลว้ ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการช าระบญัชี 
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(1.2.3) การประกอบธรุกิจถ่านหิน  

ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่านหนิเป็นเชื้อเพลงิธรรมชาตชินิดหนึ่งประกอบดว้ยสารทีร่ะเหยไดช้นิดต่างๆ ความชื้นและแร่ธาตุทีส่ าคญัคอื คาร์บอน 
(CARBON) ซึง่เป็นส่วนทีจ่ะเผาไหมไ้ด ้เมื่อสารระเหยและความชืน้ถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถา้จ านวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจากเผา
ไหมแ้ล้ว ถ่านหนิสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความรอ้น (CALORIFIC VALUE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE 
MATTER) และปรมิาณคาร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) เรยีงล าดบัจากคุณภาพที่ดทีี่สุดได้ 4 กลุ่มคอื (1) ANTHRACITE, (2) 
BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE ส าหรบัถ่านหนิทีส่ ารวจพบ และพฒันาขึน้มาใชใ้นอุตสาหกรรมอย่าง
แพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลกิไนต์ ส่วนถ่านหนิทีน่ าเขา้จากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นประเภท BITUMINOUS 
ซึง่มคี่าความรอ้นสงูกว่าถ่านลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบตัถิ่านหนิทีใ่ชเ้ป็นเกณฑ์ในการก าหนดราคาซื้อขายโดยปกตจิะประกอบดว้ยค่าความรอ้น (CALORIFIC VALUE) 
ปรมิาณความชื้น (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณคาร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) ปรมิาณ
ขีเ้ถา้ (ASH) ปรมิาณก ามะถนั (SULPHUR) และขนาดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีผ่ลติออกจ าหน่าย 
 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตวัของซากพชืทีท่บัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับลา้นปี และค่อยๆ จมตวัลงใต้ผวิดนิ
จนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผวิโลก และขบวนการตามธรรมชาตใินช่วงหลายล้านปีที่
ผ่านมา ดงันัน้การที่จะน าถ่านหนิขึ้นมาใช้จงึต้องมีการส ารวจค้นหาโดยการศึกษาขอ้มูลทางธรณีวทิยาใต้ผวิดนิ เพื่อใหท้ราบถึง
ความหนาของชัน้ถ่านหนิ ขอบเขตพืน้ทีก่ารกระจายตวัของแหล่งถ่านหนิ คุณภาพทางเคม ีและปรมิาณส ารองในเชงิพาณิชย ์ซึง่จะ
ใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจเพื่อพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวต่อไป ดงันัน้การผลติถ่านหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การส ารวจ : เริม่ตัง้แต่การศกึษาขอ้มูลธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาเพื่อก าหนดพื้นที่เป้าหมายใน
เบื้องต้นแล้วท าการเจาะส ารวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศึกษาการสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิและโครงสร้างทางธรณีวทิยาของ
พื้นที่เพื่อให้แน่ใจว่ามีถ่านหนิสะสมตัวอยู่ รวมทัง้ประเมนิคุณภาพและปรมิาณส ารองของถ่านหนิในเชิงพาณิชย์ประกอบการ
ตดัสนิใจทีจ่ะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพื่อเปิดการท าเหมอืงต่อไป 

(2) การท าเหมือง : ก่อนจะเปิดการท าเหมอืงจ าเป็นต้องท าการเจาะส ารวจในขัน้ละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพื่อหา
ขอ้มูลรายละเอยีดต่างๆ ของพื้นที ่ไดแ้ก่ ปรมิาณส ารองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวัของชัน้ถ่านหนิรวมทัง้ชัน้ดนิที่
ปิดทบัอยู่ ข้อมูลที่ได้จะถูกน ามาใชใ้นการก าหนดแผนแม่บทในการท าเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึ่งจะรวมถึงการศึกษา
ต้นทุนและวธิีการเปิดเหมอืงตลอดจนศึกษาปรมิาณและบรเิวณที่จะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขัน้ตอนและการเลอืก
เครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมาะสมกบัการท าเหมอืงดว้ย 

(3) การแต่งแร่ : ถ่านหนิทีขุ่ดได้จากการท าเหมอืงจะต้องผ่านการแต่งแร่เพื่อให้ไดถ้่านหนิทีม่คีุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของผูใ้ชห้รอืลูกคา้ ซึง่มขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 
การก าหนดราคาถ่านหิน 

ราคาขายถ่านหนิจะก าหนดตามค่าความรอ้นเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการก าหนดราคาขายเชื้อเพลงิชนิดอื่น ราคาขายถ่าน
หนิส าหรบัลูกค้าแต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณที่สัง่ซื้อ ข้อก าหนดด้านคุณภาพ เช่น ค่าความร้อน 
ระยะเวลาช าระเงนิและเงื่อนไขอื่นที่ลูกค้าก าหนด ซึ่งปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวัก าหนดราคาขายถ่านหนิส าหรบัลูกค้าทุกรายโดย
เสมอภาคกนั การก าหนดราคาขายถ่านหนิทีน่ าเขา้จากต่างประเทศขึน้อยู่กบัการตกลงของลูกคา้แต่ละรายซึง่อาจจะเป็นราคา FOB 
หรอื CIF หรอืราคาส่งถงึโรงงานของผูซ้ื้อ เป็นตน้ 
การจดัจ าหน่าย 

วธิกีารจดัจ าหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่วนการขายถ่าน
หนิในต่างประเทศจะจ าหน่ายใหลู้กคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อซึ่งบรษิทัฯ จะ
พจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ทีม่กีารซื้อขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิมัน่คงเท่านัน้ ส่วนลูกคา้ทีเ่พิง่จะเริม่ท า
การซื้อขายกนัครัง้แรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึง่ตัง้แต่เปิดกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ 
มปัีญหาหนี้สญูจากการจ าหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 
กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธ์หลกัในการแขง่ขนัแทนการใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา 
นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณภาพด ีโดยการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาพฒันาระบบการผลติถ่านหนิ
อย่างสม ่าเสมอ  
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ภาวการณ์แข่งขนั 

ธุรกจิการจ าหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีม่ผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีูกคา้ที่เป็น
กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และขนาดเลก็โดยมคีู่แข่งขนัทีส่ าคญัคอืบรษิทั บ้านปู จ ากดั (มหาชน) ทัง้นี้บรษิทัฯ มเีหมอืง
ถ่านหนิทีม่คีุณภาพสงูเป็นของตนเองและยงัมปีรมิาณส ารองในเชงิพาณิชยอ์กีหลายปี จงึมจีุดแขง็และศกัยภาพในการแขง่ขนัทีด่ี 

 

แนวโน้มอตุสาหกรรม  
 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ปรมิาณการใช้ถ่านหนิโลกเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 1 ในปี 2567 เป็น 8.771 พนัล้านเมตรกิตนัและถอืเป็นสถติใิหม่อกีครัง้จากปี 
2566 โดยประเทศจนีใชถ้่านหนิเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 1 เป็น 4.939 พนัล้านเมตรกิตนั และประเทศอนิเดยีเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 5 เป็น 
1.315 พนัล้านเมตรกิตนั ในขณะที่ยุโรป (European Union) และสหรฐัอเมรกิามปีรมิาณการใชถ้่านหนิลดลงจากปีก่อนประมาณรอ้ยละ 12 
และรอ้ยละ 5 ตามล าดบั 

จากบทวเิคราะห์รายงานฉบบัล่าสุดเดือนธนัวาคม 2567 ของ International Energy Agency (IEA) ชี้ให้เห็นการขยายตวัของ
ปรมิาณการใช้ถ่านหนิของโลกปรบัเพิม่ขึ้นมากถึง 1.2 พนัล้านเมตรกิตนัจากปี 2563 และจากนี้ต่อไปอีก 3 ปีข้างหน้าการขยายตวัของ
ปริมาณการใช้จะช้าลงหรอืค่อนข้างคงที่ โดยจะอยู่ที่ประมาณ 8.873 พนัล้านเมตรกิตนัในปี 2570 โดยปริมาณการใช้ในกลุ่มประเทศ
เศรษฐกิจพฒันา (Advance Economies) จะหดตวัลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งตรงกนัข้ามกบักลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่หรอืก าลังพัฒนา  
(Emerging and Developing Economies) โดยเฉพาะประเทศอนิเดยี อนิโดนีเซยีและเวยีดนามทีป่รมิาณการใชถ้่านหนิมแีนวโน้มจะขยายตวั
เพิม่ขึน้มากตามการเตบิโตทางเศรษฐกจิและความตอ้งการการใชพ้ลงังานโดยจะเขา้มาแทนทีใ่นสดัส่วนดงักล่าว 

ด้านแนวโน้มราคารวมถึงทิศทางและความเคลื่อนไหวของตลาด โดยตลาดจะให้น ้าหนักในการติดตามประเมนิสถานการณ์ที่
เกี่ยวเนื่องกบัประเทศจนีเป็นหลกั ถือได้ว่าเป็นผูค้รอบครองตลาดเนื่องจากเป็นประเทศที่มกีารใช้พลงังานมากที่สุดในโลก โดยมสีดัส่วน
ปรมิาณการใช้ถ่านหนิทีป่ระเทศจีนใช้ประมาณรอ้ยละ 56 เทยีบกบัปรมิาณการใช้โดยรวมของโลก ซึ่งมาจากที่ผลติใชเ้องในประเทศ 4,653 
ลา้นเมตรกิตนั หรอืประมาณรอ้ยละ 50 ของยอดผลติทัว่โลก และการน าเขา้ถ่านหนิประมาณ 525 ลา้นเมตรกิตนัจากยอดส่งออกรวมของโลก 
(International trades) ทีป่ระมาณ 1,546 ลา้นเมตรกิตนั โดยประเทศจนีน าเขา้ถ่านหนิจากประเทศอนิโดนีเซยีประมาณ 235 ลา้นเมตรกิตนั
จากตวัเลขการส่งออกถ่านหนิรวมของประเทศอนิโดนีเซยีประมาณ  557 ลา้นเมตรกิตนั 

ส าหรบัแนวโน้มราคาถ่านหินในปี 2568 คาดว่าจะสอดคล้องกับสถานการณ์ตัง้แต่กลางปี 2567 ถึงปัจจุบันบนพื้นฐานทาง
เศรษฐกจิทีเ่ป็นอยู่ โดยปัจจยัทีค่วรเฝ้าตดิตามและประเมนิอย่างต่อเนื่องอาทกิารฟ้ืนตวัทางเศรษกจิของประเทศเศรษฐกจิหลกัอย่างประเทศ
จนี การเตบิโตอย่างต่อเนื่องทางเศรษฐกจิของประเทศอนิเดยี ภูมริฐัศาสตร ์มาตรการกดีกนัทางการคา้ ขอ้จ ากดัดา้นปรมิาณส ารอง ตน้ทุน 
ขอ้กงัวลด้านสิง่แวดล้อมและผลกระทบกบัการท าเหมอืงแร่ถ่านหนิ มาตรการและนโยบายของประเทศหลกัผูผ้ลติถ่านหนิเช่น ประเทศจนี 
อนิเดยีและอนิโดนีเซยี ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของภูมอิากาศที่รุนแรงขึน้ เสถยีรภาพความมัน่คงของพลงังานที่จะได้มาซึ่งหลาย
ประเทศอยู่ในช่วงเวลาในการพยายามปรบัเปลี่ยนรูปแบบพลังงานเพื่อลด Carbon Emission โดยให้มีสดัส่วนพลังงานหมุนเวยีนและ
พลงังานทางเลอืกมากขึน้ ซึง่ตวัแปรเหล่านี้จะมอีทิธพิลต่อการก าหนดสถานะการณ์ดา้นพลงังานและสรา้งความผนัผวนใหก้บัตลาดได้ 
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 (1.2.4)   การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเชือ้เพลิง   

เอทานอลหรอืเรยีกอกีชื่อหนึ่งว่า เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีไ่ดจ้ากการแปรรปูพชืผลทางเกษตรประเภทแป้ง
และน ้าตาล เช่น มนัส าปะหลงั, อ้อย, กากน ้าตาล และขา้วโพด เป็นต้น โดยผ่านกระบวนการย่อยแป้งเป็นน ้าตาล (ส าหรบั
วตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนการหมกัเพื่อเปลี่ยนน ้าตาลเป็นแอลกอฮอล์ และกระบวนการกลัน่ รวมถงึกระบวนการแยกน ้า
ออก ใหไ้ดค้วามบรสิุทธิส์งูถงึ 99.5% โดยปรมิาตร 

เอทานอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ี
ติดไฟง่าย เป็นเชื้อเพลงิที่มค่ีาออกเทนสูง ซึ่งเมื่อน าไปผสมกบัน ้ามนัเบนซินในอตัราส่วนที่เหมาะสมจะได้น ้ามนัเชื้อเพลิง
สะอาดทีเ่ผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึน้ และช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลดปรมิาณสารประกอบไฮโดรคาร์บอน คาร์บอนมอนนอก
ไซด์ (CO) และคาร์บอนไดออกไซด ์(CO2) ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัทีก่่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ใน
ชัน้บรรยากาศ 

 

การผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทานอลเพื่อใช้
เป็นเชือ้เพลงิ โดยใชก้ากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีัน้ตอนการผลติทีส่ าคญั 4 ขัน้ตอนดงัน้ี 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกต่างกนัตามประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งันี้ 
(ก) กากน ้าตาล: ท าการเจอืจางกากน ้าตาลดว้ยน ้าใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ทีพ่อเหมาะ 

โดยการเตมิกรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน ้าตาล แล้วจงึ
ส่งเขา้สู่กระบวนการหมกัต่อไป 

(ข) มนัส าปะหลงั: ท าความสะอาดวตัถุดบิมนัเสน้เพื่อก าจดัสิง่เจอืปนทีเ่ป็นโลหะ
และดินทรายออกหลังจากนัน้มันเส้นจะถูกน ามาบดผสมกับน ้ าจนได้เป็นน ้าแป้งและผ่าน
กระบวนการย่อยแป้งใหเ้ป็นน ้าตาลโดยใชเ้อนไซม์ก่อนส่งไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิที่ได้จากการเตรยีมในขัน้ที่ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใช้
ยสีตเ์ป็นตวัเปลีย่นน ้าตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล์ 

(3) การกลัน่ : น ้าหมกัในขัน้ที่ 2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน ้า
ออกเพื่อท าให้แอลกอฮอล์บริสุทธิข์ ึ้นเป็นประมาณ 96% ซึ่งถือเป็นค่าความเข้มข้นสูงสุดที่
สามารถท าไดใ้นระบบการกลัน่แบบปกตโิดยน ้าทีเ่หลอือกี 4%จะถูกก าจดัออกในขัน้ตอนสุดทา้ย 

(4) การดดูน ้าออก  : เป็นการแยกเอาน ้าทีเ่หลอืจากขัน้ตอนการกลัน่ออกเพื่อท าให้
แอลกอฮอล์ไร้น ้ าเป็นแอลกอฮอล์บริสุทธิ ์ 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์จะผ่าน 
DEHYDRATION  UNIT จ านวน 2 ถงัซึ่งจะมซีโีอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในท าหน้าที่
ดูดซบัน ้าออกจากแอลกอฮอล์ โดยแอลกอฮอล์ทีแ่หง้แล้วจะถูกควบกลัน่และท าให้เยน็ลงก่อน
จะเกบ็บรรจุไวจ้ าหน่ายต่อไป 
 

การก าหนดราคาเอทานอล 
 คณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน(กบง.) เห็นชอบใหใ้ชร้าคาเอทานอลอ้างอิงจากการเปรยีบเทยีบราคา
ต ่าสุด ระหว่างราคาเอทานอลทีผู่ผ้ลติรายงานต่อกรมสรรพสามติกบัราคาเอทานอลทีผู่ค้า้มาตรา 7 รายงานต่อส านักงาน
นโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) ทัง้นี้ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป โดย TAE มนีโยบายในการ
ก าหนดราคาขายจากตน้ทุนบวกอตัราก าไรขัน้ตน้ทีเ่หมาะสม (Cost Plus Margin) ซึง่นอกเหนือจากการพจิารณาราคาเอ
ทานอลอ้างองิทีป่ระกาศโดย สนพ.แล้ว TAE ยงัพจิารณาปัจจยัต่างๆ ประกอบในการก าหนดราคาขายเอทานอลแปลง
สภาพเป็นส าคญั เช่น ราคาวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติอุปสงค์และอุปทานของตลาด รวมถึงภาวการณ์แข่งขนัโดยรวมใน
ขณะนัน้ทัง้จากตลาดในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ 
  

ขัน้ตอนการผลิตเอทานอล 
เป็นเช้ือเพลิง 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่ายเอทานอล  
กรมสรรพสามติมขีอ้ก าหนดให้จ าหน่ายเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงิจะต้องผ่านการแปลงสภาพเป็น “เอทานอล

แปลงสภาพ” (Denatured Ethanol) โดยผสมกบัน ้ามนัเบนซินหรอืน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในสดัส่วน 0.5% ต่อเอทานอล 99.5% 
โดยปรมิาตรเพื่อใหไ้ดเ้อทานอลแปลงสภาพส าหรบัจ าหน่ายใหก้บับรษิทัผูค้า้น ้ามนั ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารคา้
น ้ามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้า้น ้ามนัจะน าเอทานอลแปลงสภาพไปผสมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสมต่างๆ 
เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 และน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E85 ตามล าดบั โดยลูกค้าเป็นผู้รบัผดิชอบการ
ขนส่งเอทานอลทีซ่ื้อเองเป็นส่วนใหญ่ และมบีางรายทีผู่ข้ายเป็นผูร้บัผดิชอบการขนส่งเอทานอลทีซ่ื้อจนถงึคลงัเกบ็น ้ามนัของ
ลูกคา้ซึ่งส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อโดยลูกคา้เป็นบรษิทัน ้ามนัขนาดใหญ่ทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิสูง จงึไม่มคีวามเสีย่ง
จากการทีลู่กคา้จะไม่ช าระหน้ีในอนาคต  
กลยุทธใ์นการแข่งขนั 
 เน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพสนิคา้ รวมถงึความแน่นอนในการส่งมอบสนิคา้ เป็นกลยุทธท์ีส่ าคญัทีท่ า
ให้ไดร้บัความไว้วางใจจากลูกค้า ท าให้สามารถรกัษาความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลูกค้าและครอบครองส่วนแบ่งในตลาดไว้ไดเ้ป็น
ส่วนใหญ่  
ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 
 ความต้องการใช้เอทานอลในปี 2567 โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 3.43 ล้านลติรต่อวนั ลดลงจากปี 2566 ประมาณร้อยละ 2.83 
เน่ืองจากรฐับาลยกเลกิการชดเชยเงนิกองทุนน ้ามนัของน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 ตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2565 ที่
ผ่านมา 
ความต้องการใช้เอทานอลเป็นเชื้อเพลิง 

รายละเอียด 
(หน่วย : ล้านลิตร) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ปรมิาณการใชเ้อทานอล 1,629.90 1,519.98 1,353.85 1,393.60 1,288.45 1,251.95 
ปรมิาณการใชเ้อทานอลเฉลีย่ต่อวนั  4.43 4.00 3.71 3.83 3.53 3.43 

ทีม่า: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  

ภาวะอตุสาหกรรมแกส๊โซฮอล ์
 เน่ืองจากเอทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชื้อเพลงินัน้ จะถูกน าไปผสมรวมกบัน ้ามนัเบนซินทีส่ดัส่วนต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ 
E10, E20 และ E85 ตามล าดบั ดงันัน้ ความตอ้งการใชเ้อทานอลส าหรบัใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศ จะแปรผนัตามปรมิาณการใช้
น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในประเทศเป็นหลกั โดยในปี 2567 ปรมิาณการใชน้ ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในประเทศเพิม่ขึน้ 0.15 ล้านลติรต่อวนั 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.49 เมื่อเทยีบกบัปี 2566 

ภาวการณ์แข่งขนั 
 ในปี 2567 ประเทศไทยมโีรงงานผลติเอทานอลทีเ่ปิดด าเนินการแลว้จ านวน 27 โรงงาน คดิเป็นก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 
6,770,000 ลติรต่อวนั  
ส่วนแบ่งการตลาดของธรุกิจเอทานอล 

ปี  
ปริมาณการใช้ 

เอทานอลภายในประเทศ  
(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

ส่วนแบ่งการตลาดของ TAE 
(ร้อยละ) 

2562 1,629.90 117.021 7.18 
2563   1,519.98 104.425 6.87 
2564 1,353.85 85.352 6.30 
2565 1,393.60 73.325 5.26 
2566 1,288.45 88.774 6.89 
2567 1,251.95 74.663 5.96 

หมายเหตุ :  (1) TAE มสี่วนแบ่งการตลาดในปี 2567 รอ้ยละ 5.96 ลดลงจากปี 2566 คดิเป็นรอ้ยละ 0.93 
(2) ทีม่า : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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 (1.2.5)  โครงการลงทุนในอนาคต  
 

บรษิทัฯ ได้วางแผนและก าหนดกลยุทธ์การลงทุนและด าเนินธุรกิจให้มคีวามหลากหลาย  การลงทุนมี
ความรดักุม รอบคอบและระมดัระวงั และมกีารกระจายความเสีย่งทีเ่หมาะสม โดยมเีป้าหมายทีจ่ะท าใหบ้รษิทัฯ 
เจรญิเติบโตอย่างมคีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว อกีทัง้ยงัให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกจิอย่างมธีรร
มาภบิาลและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ปัจจุบนับรษิทัฯ ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั 
โดยมแีหล่งสมัปทานเหมืองถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซียอยู่แล้ว  2 แห่งและได้เข้าไปลงทุนในแหล่งสมัปทาน
เหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในปี 2564 ที่ผ่านมา ซึ่งแหล่งถ่านหนิดงักล่าวทัง้ 3 แห่งมอีายุสมัปทานคงเหลอือยู่อีก
มากกว่า 10 ปี และมปีรมิาณส ารองถ่านหนิที่มคีุณภาพและมากเพยีงพอทีจ่ะสร้างรายได้และก าไรใหก้บับรษิทัฯ  
อย่างต่อเนื่องในระยะยาว แต่กระแสทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนัมองว่าพลงังานฟอสซลิ เช่น น ้ามนั ก๊าซธรรมชาตแิละถ่าน
หนินัน้เป็นปัจจยัส าคญัทีก่่อใหเ้กดิก๊าซเรอืนกระจกและน าไปสูภ่าวะโลกรอ้นทีเ่ป็นปัญหารุนแรงและสง่ผลกระทบ
ต่อสภาพภูมิอากาศ มีความพยายามที่จะน าไปซึ่งการเปลี่ยนผ่านจากการใช้พลงังานฟอสซิลไปเป็นพลงังาน
หมุนเวียนมากขึ้น อย่างไรก็ตามพลงังานฟอสซิลยงัคงเป็นแหล่งเชื้อเพลิงหลกัในปัจจุบนัและการใช้พลงังาน
หมุนเวยีนหรอืพลงังานทางเลอืกเพื่อทดแทนพลงังานฟอสซลิยงัมขีอ้จ ากดัหลายประการ  จงึท าใหก้ารใชพ้ลงังาน
ฟอสซลิยงัมคีวามจ าเป็นอยู่ในช่วงเปลีย่นผ่านนี้  รวมถงึเชื้อเพลงิถ่านหนิกย็งัมคีวามต้องการและมกีารใชถ้่านหนิ
ในการผลติกระแสไฟฟ้าและขบวนการผลติในภาคอุตสาหกรรมเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในภูมภิาคเอเชยี 
แมว้่าจะมแีนวโน้มลดลงในอนาคต ซึ่งบรษิทัฯ มปีระสบการณ์ ความรูแ้ละความช านาญในการประกอบธุรกจิถ่าน
หินมาเป็นระยะเวลายาวนาน  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการมองหาช่องทางและโอกาสในการเข้าไปลงทุนในแหล่ง
สมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่เตมิ เพื่อชดเชยปรมิาณส ารองถ่านหนิทีล่ดลงในแต่ละปีอนัเกดิ
จากการผลติอย่างต่อเนื่อง รวมถงึโครงการลงทุนในเหมอืงแร่อื่นๆ ดว้ย 

บริษัทฯ ตระหนักถึง ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและให้ความส าคัญกับการใช้
ทรพัยากรธรรมชาติอย่างมีประสทิธิภาพ โดยให้ความส าคญัในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมและพยายามพฒันา
เพื่อใหบ้รษิทัฯ ก้าวไปสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในอนาคต บรษิทัฯ วางแผนทีจ่ะสรา้ง
ความสมดุลในการลงทุนโดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาดหรือพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรกับ
สิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ พยายามมองหาโอกาสหรอืช่องทางในการลงทุนเพื่อท าใหเ้กดิการเตบิโตรอบใหม่ หรอื 
New S-Curve โดยคดินอกกรอบและคดิรเิริม่ที่สร้างสรรค์เพื่อพฒันาธุรกิจใหม่ที่ไม่ใช่ธุรกิจถ่านหนิ (Non-Coal 
Business) ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งเป็นธุรกจิทีบ่รษิทัฯ อาจจะไม่มคีวามช านาญหรอืคุน้เคย ไม่ว่า
จะเป็นการเขา้ไปซื้อหรือควบรวมกบักิจการอื่นหรอืการเข้าไปร่วมเป็นพนัธมิตรก็ตาม โดยมี เป้าหมายเพื่อหา
ช่องทางในการลงทุนในธุรกจิอื่นทีจ่ะมาช่วยเสรมิรายไดแ้ละก าไรจากธุรกจิถ่านหนิและธุรกจิเอทานอลทีบ่รษิทัฯ 
ท าอยู่ในปัจจุบนั เพื่อใหไ้ดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนทีด่รีวมทัง้สรา้งรายไดแ้ละก าไรในอนาคตใหเ้พิม่มากขึน้
อนัจะน าไปซึง่การเตบิโตของบรษิทัฯ อย่างมัน่คง มคีุณภาพและยัง่ยนืในระยะยาวตามแนวทางและเป้าหมายทีไ่ด้
ก าหนดไว ้
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 (1.2.6)  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

  
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 
(ก) ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ    

(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา 
เนื้อที ่31 ไร่ 56.40 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศูนย์
จ าหน่ายถ่านหนิ 

256.66 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 17.88 
(3) จงัหวดัสุพรรณบรุ ี

เนื้อที ่1,851 ไร่ 1 งาน 45.40 ตารางวา 
TAE ตัง้โรงงานผลติ 

เอทานอล 
316.91 

(ข) อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง    
(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา LANNA คลงัสนิคา้และศูนย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
20.35 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท าเหมอืงถ่านหนิ 4.89 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 120.07 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 331.88 

(ค) เครื่องจกัรและอุปกรณ์    
(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา LANNA คลงัสนิคา้และศูนย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
64.88 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท าเหมอืงถ่านหนิ 43.52 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 793.14 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,742.52 

(ง) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ระหวา่งจดัซื้อ/ก่อสรา้ง    
(1) ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา  LANNA คลงัสนิคา้และศูนย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
- 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 7.60 
(3) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล - 

 หมายเหตุ :  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   

 

  



17 
 

 
 
LANNA และบรษิัทย่อยเป็นผู้ถอืกรรมสทิธิใ์นทรพัย์สนิอนัได้แก่ทีด่นิ อาคาร และเครื่องจกัรอุปกรณ์ทีใ่ชใ้น

การประกอบธุรกจิ โดยมทีีด่นิ อาคาร และเครื่องจกัรของบรษิทัย่อยบางบรษิทัตดิภาระผกูพนัดงันี้ 
บรษิทัย่อยในประเทศไดน้ าทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งบางส่วนและเครื่องจกัร ซึง่มมีลูค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2567 จ านวนประมาณ 1,021 ล้านบาท (2566 : 1,119 ล้านบาท) ไปค ้าประกนัเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาว 
และวงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

บริษัทย่อยในต่างประเทศได้น าที่ดิน เครื่องจกัรและอุปกรณ์บางส่วน ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบญัช ีณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 จ านวนประมาณ 13.10 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 443.60 ล้านบาท (2566 : 15.80) ล้าน
เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 539.90 ล้านบาท) ไปค ้าประกนัเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาวและวงเงนิสนิเชื่อจาก
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

LANNA มอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเป็นทีด่นิเหมอืงป่าคา จงัหวดัล าพนูทีส่มัปทานสิน้สุดลงและหยุดการท า
เหมอืงถ่านลกิไนต์และที่ดนิอาคาร สิง่ปลูกสร้าง จงัหวดัอุบลราชธานีและที่ดนิ อาคาร จงัหวดัสุพรรณบุร ีซึ่งเป็นของ
บรษิทัย่อยมมีลูค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 รวมทัง้สิน้ประมาณ 46.54 ลา้นบาท ซึง่อยู่ระหว่างพจิารณา
ใหเ้ช่าและ/หรอืจ าหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัในอนาคตจะสูงกว่ามลูค่าสุทธติามบญัช ีจงึมไิดต้ัง้ส ารอง
เผื่อการดอ้ยค่าไวใ้นบญัชแีต่อย่างใด 

 
สมัปทานเหมอืงถ่านหิน 

บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิาณส ารองถ่านหนิตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซึง่เป็นมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบัตามสากลทัว่โลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ได้รับอนุญาตสัมปทานเหมืองถ่านหินในประเทศ
อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ าการส ารวจ ขุดและจ าหน่ายถ่าน
หนิ ณ แหล่งตานาหเ์มร่าห ์(TANAH MERAH) อ าเภอซามารนิดา (SAMARINDA) และอ าเภอคเูตย (KUTAI) จงัหวดักาลิ
มนัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอาณาเขตพืน้ที ่30,018 เฮกตารห์รอืประมาณ 187,612.5 ไร่ มกี าหนดเวลา 30 ปี 
ตัง้แต่ปี 2544 จนถงึปี 2574 ยงัมปีรมิาณส ารองของถ่านหนิทีท่ าเหมอืงได ้ (PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ากว่า 18 ล้าน
ตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอตัราร้อยละ 13.50 
ของราคาขาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 
(COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ท าการส ารวจ ขุดและจ าหน่ายถ่านหนิในเขต
อ าเภอคูเตย จังหวัดกาลิมนัตันตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอนาคตเขตพื้นที่ 24,760 เฮกตาร์ หรือประมาณ 
154,750 ไร่ มกี าหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คาดว่ายงัมปีรมิาณส ารอง (PROVEN RESERVES) ไม่ต ่า
กว่า 33 ล้านตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอินโดนีเซียในอตัรา 
รอ้ยละ 13.50 ของราคาขาย 
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(1.3) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
(1.3.1) การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อยซึง่ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มในสดัสว่นทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 50 ของทุนทีช่ าระแลว้
จ านวน 6 บรษิทั และลงทุนในบรษิทัรว่มซึง่ถอืหุน้ทางตรงในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ จ านวน 1 บรษิทัและลงทุนในบรษิทัร่วมซึง่
ถอืหุน้ทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้ จ านวน 1 บรษิทั โดยมโีครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2566 ดงันี้ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
หมายเหตุ : สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทัดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด โดยไม่มีข้อจ ากดัใดๆ ทัง้ส้ิน 

51% บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

49% 

65% 

55% 

99.9985% ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 
 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 
 

10% 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA 
 (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

 

 

 
สถานทีต่ัง้ : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนักรุงเทพมหานคร 10330  

โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 
ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ ทัง้น้ีเอทานอลเป็นเชื้อเพลงิที่สะอาดใชใ้น
อัตราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ ามันแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรือ E85 ที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง
ส าหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 510,000,000.- บาท 
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 
 
 

สถานทีต่ ัง้ : SENTRAL SENAYAN I, 5TH FLOOR, UNIT 105B, JL. ASIA AFRIKA NO.8 
GELORA BUNG KARNO JAKARTA PUSAT 10270 – INDONESIA TEL : 62 (21) 5725725 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 6,825 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 6,825,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
 
 
 
 

สถานทีต่ัง้ : SENTRAL SENAYAN I, 5TH FLOOR, UNIT 105B, JL. ASIA AFRIKA NO.8 
GELORA BUNG KARNO JAKARTA PUSAT 10270 - INDONESIA TEL : 62 (21) 5725727 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  เป็นเงนิ 8,000,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 4,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
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PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (“UBS”) (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 
 
 
 
สถานทีต่ัง้ : Equity Tower 29 Floor Unit C-D Sudirman Central Business Lot9 

Jl. Jend Sudirman Kav 52-53 Jakarta 12190 Indonesia TEL : 62 (21) 515-5363  
ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 615,546,524 หุน้ เป็นเงนิ 42,728,502 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแล้ว : หุน้สามญั 615,546,524 หุน้ เป็นเงนิ 42,728,502 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 61,554,652 หุน้ เป็นเงนิ 1,817,431 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแล้ว 

 
 
 
 

สถานทีต่ัง้ : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   
SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 49,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 
 

 

สถานทีต่ัง้ : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 

ประเภทธุรกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 300,000,000 บาท 
ทุนทีช่ าระแล้ว : หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 300,000,000 บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 59,999,910 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 299,999,550  บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแล้ว 
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(1.3.3) ผู้ถือหุ้น 
(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

  กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนการถอืหุน้ ณ วนัที ่7 พฤศจกิายน 2567 (รายชื่อจาก XO) โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

ล าดบัท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(%) 
(1) บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)  322,562,790 61.44 
(2) กลุ่มตนัตสิุนทร 26,669665 5.08 
(3) กลุ่มลมิทรง 11,316,000 2.16 
(4) กลุ่มวริยิะเมตตากุล 10,009,000 1.91 
(5) นายไกรสหี ์ ศริริงัษี 9,697,781 1.85 
(6) UBS AG LONDON BRANCH 4,336,400 0.83 
(7) บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 4,145,596 0.79 
(8) นายเกยีรต ิ ศรจีอมขวญั 3,800,000 0.72 
(9) นายอภชิาต ิ หนูน ้าค า 3,250,000 0.62 
(10) นายบรรยง  อนรรฆธรรม 2,800,000 0.53 
(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 132,462,447 25.23 

 รวมทัง้ส้ิน 524,999,679 100.00 
 

(1) บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีสุ่ด ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 322,562,790 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 61.44 
ของทุนที่ช าระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายวนัชยั โตสมบุญ, นายศวิะ มหาสนัทนะ, 
นายรานจนั ซาซเดอวา และนายเคอร์รี ่ เจมส์ เชยี เบง ล ีเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร โดยมนีายวนัชยั  โตสมบุญ ด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานกรรมการทีม่อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

(2) กลุ่ม”ตันติสุนทร”เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดับที่สองประกอบด้วยนางส ารวย ตันติสุนทร, นายวิสิฐ ตันติสุนทร , นายธนัส         
ตันติสุนทร, นายบุญเลี้ยง ตันติสุนทร, นางมลัลิกา อินทุสุต, นางนลินี รตันาวะดี, นางสาววนิดา ตันติสุนทร, นายพงศ์ไท ตันติสุนทร,  
นายวสิุทธ ตนัตสิุนทร และนางสาวสริพิรรณ ทสิยากร ถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 26,669,665 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 5.08 ของทุนทีช่ าระแล้วและเป็นหุ้นที่
มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ ตนัตสิุนทร และนายธนญ  ตนัตสิุนทร เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร
และไม่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่างใด 

(3) กลุ่ม”ลมิทรง” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัที่สามประกอบด้วยนายสมเกียรต ิลมิทรง, นายก้องภพ ลมิทรง, นางปรยีา ลมิทรง, 
นางสาวสรินิดา ลมิทรง และนางสมพศิ ลมิทรง ถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 11,316,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 2.16 ของทุนที่ช าระแล้วและเป็นหุน้ที่มสีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด  

(4) กลุ่ม“วริยิะเมตตากุล” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัที่สี่ถอืหุ้นรวมทัง้สิ้น 10,009,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.91 ของทุนที่ช าระแล้ว
และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 
 (5) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีห่า้ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.85 ของทุนทีช่ าระแลว้และ
เป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยนายไกรสหี ์ศริริงัษ ีด ารงต าแหน่งทีป่รกึษาดา้นบรหิารและมอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 
 (6) UBS AG LONDON BRANCH เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัที่หกถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 4,336,400 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.88 ของทุนที่
ช าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 
 (7) บรษิทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่เจ็ดถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 4,145,596 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.79 ของทุนที่
ช าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(8) นายเกยีรต ิศรจีอมขวญั เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัที่แปดถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 3,800,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.72 ของทุนที่ช าระ
แลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(9) นายอภชิาต ิหนูน ้าค า เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีเ่กา้ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 3,250,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.62 ของทุนทีช่ าระแลว้
และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด  

(10) นายบรรยง อนรรฆธรรม เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่บิถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 2,800,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.53 ของทุนทีช่ าระแลว้
และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 
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(3) การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหาร  
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าที่ต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส 

และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมทุกครัง้ทีม่ีการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ 
 

 
 
รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2567 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึ้น (+) ลดลง (-) ในปี 2567 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
บุตรท่ียงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน 
% การ
ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น % 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ 760,000 - - - 760,000 0.1448 - - 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(3) นายรานจนั  ซาซเดอวา - - - - - - - - 
(4) นายเคอรร์ี ่เจมส ์เชยี เลง ล ี - - - - - - - - 
(5) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(6) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(7) นายราล์ฟโรเบริต  ไทย ์ - - - - - - - - 
(8) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - -10,000 -0.002 
(9) นายวสิฐิ ตนัตสุินทร 4,830,500 - - - 4,830,500 0.920 -1,600,000 -0.305 
(10) นายธนญ  ตนัตสุินทร - - - - - - - - 
(11) นายอนันต์ เลา้หเรณู 1,380,587 22,110 - - 1,402,697 0.267 - - 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 
(13) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(15) นางสาวพนมการ  พมิพศ์ร ี - - - - - - - - 
(16) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 901 - - - 901 0.010 - - 
(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - - - - - - 
(19) นายยงยุทธิ ์ ชูเชือ้ - - - - - - - - 
(20) นางสาวศริพิร  ตระกูลกจิเจรญิ 129,490 - - - 129,490 0.025 - - 
(21) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี 23,602 - - - 23,602 0.004 -20,000 -0.004 
หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 

 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 
 
 
รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2567 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึ้น (+) ลดลง (-) ในปี 2567 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส 
บุตรท่ียงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน 
% การ
ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น % 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ 502,700 - - - 502,700 0.050 - - 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(3) นายรานจนั  ซาซเดอวา - - - - - - - - 
(4) นายเคอรร์ี ่เจมส ์เชยี เลง ล ี - - - - - - - - 
(5) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(6) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(7) นายราล์ฟโรเบริต  ไทย ์ - - - - - - - - 
(8) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 
(9) นายวสิฐิ ตนัตสุินทร 2,135,000 - - - 2,135,000 0.213 -5,912,000 -0.592 
(10) นายธนญ  ตนัตสุินทร - - - - - - - - 
(11) นายอนันต์ เลา้หเรณู 4,771,895 2,622 - - 4,774,517 0.477 - - 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(13) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ - - - - - - - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(15) นางสาวพนมกร  พมิพศ์ร ี - - - - - - - - 
(16) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 
(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - - - - - - - - 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - - - - - - 
(19) นายยงยุทธิ ์ ชูเชือ้  - - - - - - - - 
(20) นางสาวศริพิร  ตระกูลกจิเจรญิ 9,000 - - - 9,000 0.001 - - 
(21) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - 
หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง  
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(1.4) นโยบายการจา่ยเงินปันผล  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิ
และไม่มเีงนิกู้คงคา้งแล้วบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษัทฯ : หากบริษัทย่อยไม่มโีครงการที่จะลงทุน
เพิ่มเติมและไม่มีเงินกู้คงค้างแล้ว บริษัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ  60 ของก าไรสุทธิของ          
งบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2567 : บรษิทัฯ มกี าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการประมาณ 1,642.43 ล้านบาท คดิเป็น
ก าไรสุทธหิุน้ละ 3.10 บาท คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรก าไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 
2.30 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 73.52 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งเป็นอตัราทีสู่งกว่านโยบายการจ่ายเงนิปัน
ผลทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้ทัง้นี้การจดัสรรก าไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งตน้ยงัไม่มคีวามแน่นอนเนื่องจากต้องรอการ
อนุมตัจิากทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อตัราก าไรสุทธติ่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.62 0.56 2.23 4.43 2.87 3.10 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.60 0.45 1.60 3.00 2.30 2.30 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธ ิ % 97.25 80.94 71.62 67.79 80.01 73.52 
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(2)  การบริหารจดัการความเส่ียง     
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนักและใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัการระบุ ประเมนิ วเิคราะห ์ตดิตามและการบรหิารจดัการความ
เสีย่งและโอกาสที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิหรอืต่อการลงทุนเพื่อใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายขององคก์รและแผนกลยุทธ์ เพื่อลด
ผลกระทบใหต้ ่าที่สุดเท่าที่จะท าได้และพยายามลดความไม่แน่นอนในการด าเนินธุรกิจที่มนัียส าคญัเพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยมกีารบรหิารความเสีย่งที่รดักุมและเหมาะสมเพยีงพอตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ภีายใต้การบรหิารจดัการของผูบ้รหิาร
ทุกระดบัและการก ากบัดูแลของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเน้นการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์
และแนวโน้มต่างๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไปไดอ้ย่างรวดเรว็ โดยใหค้วามส าคญัอย่างต่อเน่ืองตามหลกั ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL 
AND GOVERNANCE) เพื่อรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของโลก โดยมกีารประเมนิความเสีย่งดา้นสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม
โดยเน้นการพฒันาศกัยภาพพนักงาน การบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั การท างานชุมชนสมัพนัธ์และการพฒันา
ชุมชน รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการอย่างยัง่ยนืและมัน่คงรวมทัง้การดูแลจรยิธรรมทางธุรกจิ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีาร
ประชุมในปี 2567 รวมทัง้สิ้น 6 (หก) ครัง้และจดัให้มกีารรายงานการบรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกไตรมาสๆ ละหน่ึงครัง้ โดยบรษิัทฯ มกีารปรบัเปลี่ยนการบรหิารความเสี่ยงในรอบปี 
2567 ใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกบัแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ และทีอ่าจจะส่งผลกระทบอย่างต่อเน่ืองในปีต่อๆไป ตลอดจนผลกระทบที่เกดิ
จากการเปลีย่นแปลงเศรษฐกจิทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทย 
 
ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นรายไดแ้ละต้นทุนขายถ่านหนิซึง่เป็นธุรกจิหลกัโดย
ให้ฝ่ายจัดการวางแผนการผลิตและจ าหน่ายถ่านหินให้สอดคล้องกับการเคลื่อนไหวของราคาถ่านหินในตลาดโลกและบริหารอัตรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศเพื่อใหบ้รษิัทฯและบรษิทัย่อยมปีระสทิธภิาพประสทิธิผลในการท าก าไรที่ดโีดยมกีารบรหิารความเสี่ยงที่
ส าคญัในรอบปี 2567 ดงัน้ี 

(1) ความเส่ียงด้านการท าเหมืองและการส่งมอบถ่านหิน : บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีใหค้วามส าคญักบัการลดความ
เสีย่งจากความไม่แน่นอนในการท าเหมอืงถ่านหนิซึง่ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของภยัธรรมชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีที่มกัจะมฝีนตกชุก
ในแต่ละปี ท าใหก้ารผลติและการส่งมอบถ่านหนิมอีุปสรรคไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไวโ้ดยได้วางแผนการผลิตเพื่อ
เกบ็สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจ าหน่ายรวมทัง้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ผกูพนัตามสญัญาซื้อขายถ่านหนิทีไ่ด้ท าไวก้บัลูกคา้ รวมทัง้บรหิาร
ความเสีย่งดา้นการขนส่งโดยการสื่อสารระหว่างฝ่ายผลติและฝ่ายขายอย่างใกล้ชดิ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการขนส่งถ่านหนิสอดคลอ้งกบัแผนการ
ผลิตและการขายถ่านหินอยู่ตลอดเวลาและสามารถปรบัเปลี่ยนแผนการส่งมอบถ่านหินได้ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  และสามารถ
คาดการณ์ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัค่าขนส่งไดแ้ม่นย ายิง่ขึน้ รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารตดิตามขา่วสารเกีย่วกบัสถานการณ์และคาดการณ์ค่าระวางเรือ
ล่วงหน้าเพื่อใหส้ามารถปรบัตวัและวางแผนรองรบัการเปลี่ยนแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ ทัง้น้ีในปี 2567 บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถ
บรหิารความเสีย่งด้านการส่งมอบถ่านหนิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลอยู่ในเกณฑท์ี่ด ีท าใหส้่วนใหญ่สามารถส่งมอบถ่านหนิลงเรอื
ไดเ้สรจ็เรว็กว่าทีก่ าหนดในสญัญาและท าใหไ้ดร้บัค่า DESPATCH ค่อนขา้งมาก 

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิในช่วงปี 2566 จนถงึปี 2567 ยงัทรงตวัหรอืมกีารปรบัตวั
ลดลงบ้างเลก็น้อยในบางช่วง โดยบรษิทัฯ ได้ตดิตามความเคลื่อนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลกอย่างใกล้ชดิเพื่อปรบัเปลี่ยนแผนการ
ผลติและการจ าหน่ายถ่านหนิใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเลอืกช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการตกลงท าสญัญาซื้อขายถ่าน
หนิกบัลูกคา้เพื่อใหไ้ด้ราคาขายทีด่ทีี่สุด รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารปรบัเปลี่ยนราคาซื้อขายถ่านหนิตามดชันีของตลาดโลก ( INDEX LINK) ให้
เหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดและไดป้รบัเปลี่ยน PRODUCT MIX เพื่อใหส้ามารถขายถ่านหนิได้ในราคาที่ดทีี่สุดและท าใหผ้ล
การด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรจากธุรกจิถ่านหนิในปี 2567 อยู่ในเกณฑท์ีด่ ีแมว้่าเศรษฐกจิโลกจะมคีวามผนั
ผวนและมคีวามไม่แน่นอนทีส่งูกต็าม 

(3) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในปี 2567 ที่ผ่านมาถงึแมบ้รษิทัย่อยในประเทศอินโดนีเซยีจะไม่สามารถหา
ลูกคา้รายใหม่เพิม่เตมิได ้แต่ยงัสามารถรกัษาลูกคา้รายเก่าๆ ไวไ้ด ้กอปรกบัถ่านหนิยงัเป็นทีต่อ้งการของตลาดและมรีาคาถูกกว่าเชื้อเพลงิ
ชนิดอื่น ทัง้น้ีบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ควบคุมดูแลใหม้กีารส่งมอบถ่านหินใหไ้ด้ตามคุณภาพตรงกบัความต้องการของลูกคา้รวมทัง้ส่ง
มอบถ่านหนิที่ทนัเวลาสอดคล้องตรงตามเวลาที่ลูกคา้ต้องการเพื่อรกัษาลูกคา้รายเดมิไวใ้หไ้ด้โดยไม่ได้รบัผลกระทบจากการพึง่พาลูกคา้
รายใดรายหน่ึงเป็นส าคญั 

(4) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ช าระหน้ีค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิสด กรณีขายเป็น
เงนิเชื่อจะใหลู้กคา้จดัท าหนังสอืสญัญาค ้าประกนัของธนาคารพาณิชย์มามอบใหก้บับรษิทัฯ ยดึถอืไวเ้ป็นหลกัประกนัการช าระหน้ีค่าถ่าน
หนิที่ซื้อ ส่วนการขายถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีจะก าหนดใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT ใหก้่อนส่งมอบถ่านหนิ 
อย่างไรกต็ามการขายเป็นเงนิเชื่อจะพจิารณาเฉพาะลูกคา้ทีม่คีุณภาพเท่านัน้ โดยมคีณะกรรมการพจิารณาการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้ท าการ
กลัน่กรองและเน้นการขายเชื่ออย่างรอบคอบและระมดัระวงั   



25 
 

 
(5) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทยีบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีเ่ท่ากนัของเชือ้เพลงิทดแทนอย่างอื่น

อนัได้แก่ น ้ามนัเตา น ้ามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิล้วปรากฏว่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีต่ ่ากว่าเชื้อเพลงิชนิดอื่ น
มาก จงึประเมนิไดว้่าความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยู่ในเกณฑท์ีต่ ่า  

(6) ความเส่ียงด้านปริมาณส ารองถ่านหิน : ถงึแมใ้นปี 2567 บรษิทัฯ ยงัไม่มกีารจดัซื้อจดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพื่อเพิม่
ปรมิาณส ารองถ่านหนิแต่อย่างใด แต่ได้ศกึษาความเป็นไปได้ของธุรกจิพลงังานทดแทนใหม่ๆ ตลอดจนศกึษาและประเมนิประสทิธิภาพ
ประสทิธผิลของการท าเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) ที่มอียู่เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการออกแบบการท าเหมอืงและขัน้ตอนการผลติถ่านหนิที่
ด าเนินการอยู่ถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพภูมิประเทศและลักษณะการวางตัวของแหล่งถ่านหินเพื่อเป็นหลักประกันว่าการ
ด าเนินงานทุกขัน้ตอนของการท าเหมอืงเพื่อผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธิภาพประสทิธิผลสูงสุดเพื่อใหป้รมิาณ
ส ารองถ่านหินถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ในเชิงพาณิชย์ตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING 
MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”)  

(7) ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผู้รบัจ้างท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยจะใชผู้ร้บัจา้งในการท าเหมอืงและขนส่งถ่าน
หนิเป็นหลกั จงึมคีวามเสีย่งจากการทีผู่ร้บัจา้งไม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนดไวเ้น่ืองจากประสบปัญหาต่างๆ 
เช่น การจดัซื้อจดัหาเครื่องจกัรเครื่องมอืไม่เป็นไปตามก าหนดเวลากด็ ีหรอืการซ่อมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ไม่ได้มาตรฐานกด็หีรอืมี
ปัญหาแรงงานก็ดี หรอืการวางแผนการท างานของผู้รบัจ้างที่ขาดประสทิธิภาพประสทิธิผลที่ดี ย่อมส่งผลกระทบต่อการผลิตและการ
จ าหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จึงได้จดัใหม้ผีูร้บัจ้างมากกว่าหน่ึงรายโดยคดัเลอืกเฉพาะผูร้บัจ้างที่มคีุณภาพและน่าเชื่อถอื 
รวมทัง้มปีระสบการณ์และประวตักิารท างานทีด่ ีโดยท าสญัญาว่าจา้งระยะยาวเพื่อใหม้ปีรมิาณงานมากพอในการจดัหาแหล่งเงนิทุนของผู้
รบัจ้างแต่ละราย รวมทัง้ติดตามการปฏิบตัิงานของผู้รบัจ้างแต่ละรายอย่างใกล้ชดิโดยจดัให้มกีารประชุมร่วมกบัผู้รบัจ้างแต่ละรายเป็น
ประจ าทุกสปัดาห ์โดยบรษิทัฯ และผูร้บัจา้งจะร่วมมอืกนัเพื่อหามาตรการและหรอืแนวทางป้องกนัก่อนทีปั่ญหาจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานในอนาคต 

(8) ความเส่ียงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานด้าน
สิง่แวดล้อมตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยมุ่งเน้นการใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม และใหค้วามส าคญักบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดล้อม โดยจดัใหม้กีารฝึกอบรม การจดัท าแผนฉุกเฉิน ระบบเตอืนภยั และควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัโิดยเคร่งครดั โดยบรษิทัย่อย
จะต้องปฏิบตัิตามแผนผงัโครงการท าเหมอืงและรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่
ไดร้บัการอนุมตัจิากทางราชการและจดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพื้นที่เพื่อปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศวทิยาหลงัจากการท าเหมอืงให้
อยู่ในสภาพที่ดี ด้วยการปลูกต้นไม้ที่มคีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพื้นที่เพื่อใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ปรบัปรุงพื้นที่เพื่ อการ
เกษตรกรรม อ่างเก็บน ้าและใช้เป็นที่อยู่อาศัยส าหรบัชุมชนในพื้นที่ดงักล่าว เป็นต้น โดยบรษิัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญักบัการ
เผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงาน ซึ่งครอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อมหรอื   ESG  (ENVIRONMENTAL,  SOCIAL AND  
GOVERNANCE) และมกีารจดัท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CARBON FOOTPRINT FOR ORGANIZATION) เพื่อแสดงขอ้มูลการ
ปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรใหเ้ป็นรูปธรรมเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างมปีระสทิธภิาพโดยในปี 2566 และปี 
2567 บรษิัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการปลูกป่าโกงกางกบัโครงการพฒันาป่าชายเลนบ้านเสม็ดงาม อ าเภอเมอืง จงัหวดัจนัทบุร ี ส่วนศูนย์
จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึ่งเป็นสถานประกอบการในประเทศกต็ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมด้วยการปลูก
ตน้ไมแ้ละก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (WIND BREAK) รวมทัง้ตดิตัง้สเปรยแ์รงดนัสงูส าหรบัพรมน ้าบรเิวณโดยรอบพืน้ทีก่องเกบ็ถ่านหนิและ
เสน้ทางล าเลยีงขนส่งถ่านหนิเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ ส่วนน ้าทิ้งกม็กีาร
รวบรวมเขา้บ่อกกัเกบ็ตะกอนเพื่อไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แหล่งน ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้รถบรรทุกถ่านหนิ
เพื่อป้องกนัเศษวสัดุไปตดิพื้นถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น ้าและเสยีงอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ก่อสรา้ง
โรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนที่ปิดมดิชดิซึ่งสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมปีระสทิธิภาพ
ประสิทธิผล นอกจากน้ีศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยามีการจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT 
ASSESSMEMT หรือ “EIA”) ตามข้อก าหนดของส านักนโยบายและแผนงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยไดร้บัรางวลัดา้นสิง่แวดลอ้มและชุมชนดงัน้ี 

(ก) บริษัทฯ ได้ร ับรางวัลกิตติกรรมประกาศจากการเ ปิด เผยและรายงานข้อมูลความยัง่ ยืนประจ า ปี  2567 
(SUSTAINABILITY DISCLOSURE ACKNOWLEDGEMENT) อย่างต่อเน่ืองเป็นปีที ่5 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-2567) 

(ข) PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้รบัรางวลัดงัน้ี (1) รางวลัด้าน
การบรหิารจดัการเหมอืงแร่และสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นมาตรฐานในการประกอบธุรกจิอุตสาหกรรมเหมอืงแร่อย่างต่อเน่ืองทุกปีโดยไดด้ าเนินการ
เป็นอย่างดีตามระเบียบในกลุ่มสนิค้าถ่านหนิตาม COAL CONTRACT OF WORK (“CCoW”) ของกระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่ 
(MINISTRY OF ENERGY AND MINERAL RESOURCES หรอื “MEMR”) แห่งประเทศอินโดนีเซีย และ (2) ใบรบัรอง THE GREEN 
CERTIFICATE FOR ENVIRONMENT MANAGEMENT YEAR 2022-2024 จากผู้ว่าราชการจงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออกแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยีโดยสามารถบรหิารจดัการเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมาย  
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(ค)  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัดงันี้ (1) รางวลัดา้น

การบรหิารจดัการเหมอืงแร่และสิง่แวดล้อมที่เป็นมาตรฐานในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมเหมอืงแร่อย่างต่อเนื่องทุกปีโดยได้
ด าเนินการเป็นอย่างดีตามระเบียบในกลุ่มสินค้าถ่านหินตาม CCoW ของ MEMR แห่งประเทศอินโดนีเซีย, (2) ใบรบัรอง THE 
GREEN CERTIFICATE FOR ENVIRONMENT MANAGEMENT YEAR 2022-2024 จากผูว่้าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก
แห่งประเทศอนิโดนีเซีย โดยสามารถบรหิารจดัการเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมาย , (3) หนังสอืรบัรอง
คุณวุฒสิ าหรบัความส าเรจ็ในการจดัการดา้นเทคนิคการขุดแร่และถ่านหนิจากรฐัมนตรพีลงังานและทรพัยากรแร่, (4) รางวลัดา้นความ
ปลอดภยัและอาชวีอนามยั ZERO ACCIDENT ครบ 1,200,023 ชัว่โมงท างานในช่วงวนัที่ 1 กนัยายน 2565 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 จากผู้ว่าราชการจงัหวดักาลิมนัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอินโดนีเซีย และได้รบัรางวลัดงักล่าวจากรฐัมนตรว่ีาการกระทรวง
แรงงานดว้ยเช่นเดยีวกนั 

(ง) ศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยาได้รับรางวัล CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2024 ด้านมาตรฐานความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมของผูป้ระกอบการ (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, DEPARTMENT OF INDUSTRAIL WORKS 
หรอื “CSR-DIW”) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมตัง้แต่ปี 2561 จนถงึปัจจุบนั และไดร้บัการรบัรองเป็นโรงงาน
อุตสาหกรรมสเีขยีว (GREEN SYSTEM) ระดบัที ่3 ทีม่กีารบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและ
ทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืและต่อเนื่อง จากกระทรวงอุตสาหกรรมตัง้แต่ปี 2565 จนถงึปี 2568 นอกจากนี้ศูนย์จ าหน่ายถ่าน
หนิอยุธยายงัไดร้บัอนุญาตใหเ้ปลีย่นวตัถุประสงค์ใหส้ามารถใชท้่าเทยีบเรอืขนาดเกนิกว่า 500 ตนักรอสเรยีบรอ้ยแลว้ 

(9) ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงและการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง : ความเสีย่ง
ดา้นการปฏบิตัติามกฎหมายอาจเกดิไดจ้ากหลายปัจจยั เช่น ความซบัซอ้นของบทบญัญตักิฎหมาย การเปลีย่นแปลงกฎหมายบ่อยครัง้
และความเขา้ใจทีค่าดเคลื่อนเกี่ยวกบัวธิปีฏบิตั ิซึง่อาจน าไปสู่การปฏบิตัติามกฎหมายทีไ่ม่ถูกตอ้ง และส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในดา้น
การด าเนินงานและด้านการเงนิ เช่น ถูกลงโทษปรบัเงนิ ถูกพกัหรอืเพกิถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมทัง้อาจจะส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ ดงันัน้บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงให้ความส าคญักับการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย โดยก าหนดให้ผูบ้รหิารตดิตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ชุมชน และผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่าง
ใกล้ชดิเพื่อใหท้ราบถงึการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ รวมทัง้ว่าจา้งบรษิทัทีป่ รกึษากฎหมายเพื่อ
ช่วยตีความและก าหนดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดโดยเคร่งครัดทุกอย่างทุกประการ 
นอกจากนี้บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบับรหิารความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชนัโดยไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในกา รต่ อต้ านทุ จริตคอร์ รัปชัน  (THAILAND’S PRIVATE COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION หรือ “CAC”) ตัง้แต่วนัที่ 10 กรกฎาคม 2558 และได้รบัการต่ออายุเรื่อยมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ตลอดจน
ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิทัย่อยเขา้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั โดย
บรษิทั ไทยอะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั(มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็น
เชือ้เพลงิกไ็ดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัเมื่อวนัที ่9 มนีาคม 2560 และ
ไดร้บัการต่ออายุเรื่อยมาอย่างต่อเน่ืองจนถงึปัจจุบนัเช่นเดยีวกนั นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
โดยวางระบบและขัน้ตอนในการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PERSONAL DATA PROTECTION 
ACT หรือ “PDPA”) พ.ศ. 2562 เพื่อให้การเก็บรวบรวม การใช้หรือการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลและเป็นระบบทีร่ดักุม รวมทัง้มกีารสื่อสารใหค้วามรูก้บัพนักงานหรอืบุคคลากรภายในองค์กรอย่างทัว่ถงึและต่อเนื่องอย่าง
สม ่าเสมอ 

(10) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย และบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 
(มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีม่กีารกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิมาใชใ้นการด าเนินงาน โดยทัง้สามบรษิทัไดป้ฏบิตัติาม
เงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญากูย้มืเงนิอย่างเคร่งครดัถูกตอ้งครบถว้นและไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อย่างใดทัง้สิน้ในปี 2567 
 

ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 
บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย

เอทานอลเพื่อใช้ผสมกบัน ้ามนัเบ็นซินในอตัราส่วนต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงส าหรบั
รถยนตโ์ดยทัว่ไปโดยTAE เป็นผูป้ระกอบอุตสาหกรรมกลางน ้าทีไ่ม่ไดป้ระกอบอุตสาหกรรมตน้น ้าและปลายน ้า จงึตอ้งใหค้วามส าคญั
กบัการบรหิารความเสีย่งดา้นการจดัซื้อจดัหาวตัถุดบิซึง่เป็นอุตสาหกรรมตน้น ้าอนัไดแ้ก่ กากน ้าตาลและมนัส าปะหลงั เป็นตน้ รวมถงึ
การใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชื้อเพลงิหลกั โดยทัง้สองเรื่องดงักล่าวเป็นต้นทุนหลกัในการผลติเอทานอลเพื่อใหส้ามารถท าก าไรทีด่ ีโดยมี
การบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัในรอบปี 2567 ดงันี้  



27 
 

(1) ความเส่ียงในการจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบหลัก : มีการคาดการณ์ว่าปริมาณอ้อยเข้าหีบและกากน ้ าตาลปี 
2567/2568 จะเพิม่ขึน้จากปี 2566/2567 รอ้ยละ 13.39 และ 13.37 ตามล าดบั เน่ืองจากสภาพอากาศทีเ่อือ้อ านวย และราคาอ้อย
ที่เกษตรกรได้รบัในปีที่ผ่านมาค่อนข้างสูงจูงใจให้เกษตรกรหนัมาปลูกอ้อยเพิม่ขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ราคาวตัถุดบิกากน ้าตาลมี
แนวโน้มลดลงค่อนข้างมากเมื่อเปรียบเทียบกับฤดูกาลผลิตที่ผ่านมา แต่อย่างไรก็ตามการแข่งขนัในการจดัหาวตัถุดิบจาก
อุตสาหกรรมอื่นทัง้ในและต่างประเทศยงัคงเป็นปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อปรมิาณและราคากากน ้าตาล ของบรษิทัฯ จงึมกีารบรหิาร
จดัการวตัถุดิบทัง้กากน ้าตาลและมนัเส้นเพื่อให้สามารถเลือกใช้วตัถุดิบที่เหมาะสมและมตี้นทุนที่สามารถแข่งขนัได้  ส าหรบั
วตัถุดบิมนัเสน้ในปี 2568 TAE ไดว้างแผนการผลติใชม้นัเสน้เป็นวตัถุดบิ 100% ส าหรบัสายการผลติที ่2 เพื่อลดความเสีย่งจาก
การพึ่งพงิกากน ้าตาล โดยคาดการณ์ว่าจะมปีรมิาณมนัเส้นเพยีงพอส าหรบัการผลิตเอทานอลในปี 2568 และราคามแีนวโน้ม
ลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2567 เน่ืองจากปรมิาณการผลติมนัส าปะหลงัในประเทศไม่แตกต่างจากปี 2567 แต่ความตอ้งการมนั
เส้นของตลาดส่งออกโดยเฉพาะประเทศจนีมแีนวโน้มลดลงประมาณ 55% ท าให้การแข่งขนัในการซื้อมนัเส้นลดลงในขณะที่
ปรมิาณความตอ้งการมนัส าปะหลงัส าหรบัอุตสาหกรรมในประเทศยงัเท่าเดมิ 

(2) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ : เนื่องดว้ยลูกคา้ทีเ่ป็นบรษิทัน ้ามนัมคีวามร่วมมอืทางธุรกจิกบัผู้ผลิต      
เอทานอลและมนีโยบายการจดัหาเอทานอลจากโรงงานเอทานอลในเครอืเป็นหลกัส่งผลใหต้ลาดมกีารแขง่ขนัทีรุ่นแรง นอกจากนี้
การควบรวมกิจการของบรษิัทน ้ามนัจะเพิม่อ านาจต่อรองโดยเฉพาะราคาซื้อขายเอทานอล ทัง้นี้บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความ
เสีย่งดงักล่าวจงึอยู่ระหว่างขยายฐานลูกคา้ใหม่ใหเ้พิม่มากขึน้ เพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายเอทานอลใหไ้ดต้ามเป้าหมายในราคาและ
เงื่อนไขทีด่ทีีสุ่ด  

(3) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั : ความตอ้งการใชแ้ก๊สโซฮอล ์E20 และ E85 โดยเฉลีย่ในปี 2567 อยู่ที ่5.425 
และ 0.068 ล้านลติรต่อวนั หรอืลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้านี้ร้อยละ 7.8 และ 5.6 ตามล าดบั ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบาย
ยกเลิกการชดเชยเงนิกองทุนน ้ามนั ในขณะที่นโยบายสนับสนุนเชื้อเพลิงชวีภาพของแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังาน
ทางเลือก (AEDP) และแผนบรหิารจดัการน ้ามนั (OIL PLAN) รวมถึงนโยบายการเปิดเสรีเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมที่ยังไม่
ชดัเจน จะส่งผลกระทบต่อความต้องการใชเ้อทานอลและการด าเนินธุรกิจเอทานอลของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ จะต้องบรหิารการ
ผลติและการจ าหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธิผลสูงสุด เพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน
ของนโยบายภาครฐั รวมถงึการผลกัดนัหน่วยงานภาครฐัทีก่ ากบัดูแล ไดแ้ก่กระทรวงพลงังานและกรมสรรพสามติ ในการสนับสนุน
การใชน้ ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 เป็นน ้ามนัเบนซนิพื้นฐาน และการเปิดเสรเีอทานอลเกรดอุตสาหกรรม ผ่านสมาคมการคา้ผูผ้ลติเอทา
นอลไทย และสภาอุตสาหกรรม 

(4) ความเส่ียงจากแนวโน้มการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์ไฮบริดเพ่ิมมากขึ้น : การเพิม่ขึน้ของรถยนต์ไฟฟ้า
ส่งผลให้ความต้องการน ้ามนัเบนซินและแก๊สโซฮอล์ ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลักที่มเีอทานอลเป็นส่วนผสมลดลง จงึส่งผลให้ความ
ต้องการเอทานอลลดลงตามไปด้วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยในปัจจุบนัจะเห็นได้ว่าปรมิาณรถยนต์ไฟฟ้าเพิม่สูงขึ้นอย่างก้าว
กระโดดในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาโดยเฉพาะรถยนต์ไฟฟ้าแบบแบตเตอรี่ (Battery Electric Vehicle หรือ “BEV”) จากมาตรการ
สนับสนุนของภาครฐัในดา้นต่าง ๆ รวมถงึเทคโนโลยรีถไฟฟ้าทีพ่ฒันาขึน้เป็นล าดบั เพื่อเป็นการลดผลกระทบดงักล่าว บรษิทัฯ 
จงึอยู่ระหว่างการพจิารณาตลาดเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมเพื่อศกึษาความเป็นไปไดส้ าหรบัตลาดส่งออก รวมถงึเอทานอลเพื่อ
รองรบัการผลติเชือ้เพลงิอากาศยานยัง่ยนื (Sustainable Aviation Fuel หรอื “SAF”) ทีส่อดคลอ้งกบันโยบายสนับสนุนจากภาครฐั 
ควบคู่กบัการบรหิารจดัการต้นทุนเพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั 

(5) ความเส่ียงจากการใช้ก๊าซชีวภาพเป็นเชื้อเพลิงหลักส าหรับผลิตไอน ้ าและกระแสไฟฟ้าเพ่ือใช้ใน
กระบวนการผลิตเอทานอล : ในการบ าบดัน ้ากากส่าจากการผลติเอทานอลและไดก๊้าซชวีภาพเป็นผลพลอยไดซ้ึ่งเป็นหนึ่งใน
นโยบายลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลติเอทานอล จากเดมิทีใ่ชน้ ้ามนัเตาและพลงังานชวีมวลเป็นเชือ้เพลงิ
หลกัเท่านัน้ ท าใหส้ามารถลดต้นทุนค่าเชื้อเพลงิไดม้ากขึ้น ปัจจุบนั TAE สามารถผลติก๊าซชวีภาพไดเ้พยีงพอส าหรบัใชใ้นการ
ผลิตไอน ้า และกระแสไฟฟ้าที่ใช้ในการผลิตเอทานอลทัง้สองสายการผลิต อย่างไรก็ตาม TAE อาจมีความเสี่ยงหากเกิดภยั
ธรรมชาตซิึ่งควบคุมไม่ได ้ท าใหบ้่อผลติก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหายและท าใหก้ระบวนการผลติก๊าซชวีภาพต้องหยุดชะงกัลง 
โดยจะต้องหนัไปใช้เชื้อเพลิงชนิดอื่นทดแทน เช่น น ้ามนัเตาและกะลาปาล์ม เป็นต้น ก็จะท าให้ต้นทุนการผลิตเอทานอลเพิ่ม
สูงขึน้ ซึ่งTAEกต็ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวจงึไดป้รบัปรุงโครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้คีวามมัน่คงแขง็แรง และจดัให้มี
หน่วยงานคอยเฝ้าระวงัและดูแลระบบการผลิตก๊าซชวีภาพทุกระบบอย่างใกล้ชดิโดยวางแผนเปลี่ยนผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชีวภาพ 
(HDPE Cover) ก่อนหมดอายุใชง้าน เพื่อลดความเสีย่งเกดิการฉีกขาดเมื่อเจอลมพายุและมกีารซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร
อุปกรณ์ต่างๆ อย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถผลิตก๊าซชีวภาพได้อย่างต่อเนื่องและมีการศึกษาเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพประสทิธผิลของระบบผลติก๊าซชวีภาพในปัจจุบนั ใหไ้ดก๊้าซชวีภาพเพิม่มากขึน้ นอกจากนี้ ยงัได้จดัท ากรมธรรม์
ประกนัความเสีย่งภยัทุกชนิดทีเ่กดิจากภยัธรรมชาตเิพื่อรองรบัความเสีย่งไวอ้กีทางหนึ่งดว้ย  
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(6) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อม : TAEให้ความส าคญัและตระหนักถึงผลกระทบด้านสุขภาพและ

สุขอนามยัของชุมชนโดยรอบโรงงาน จงึมคีวามมุ่งมัน่และเอาใจใส่ต่อสภาพแวดล้อม และมลภาวะทีอ่าจจะเกดิขึน้ทัง้สอง
ดา้นดงัน้ี 
  (6.1) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ : TAE ได้ติดตัง้อุปกรณ์ BIO 
SCRUBBER ส าหรับก าจัดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์ (H2S) ในก๊าซชีวภาพที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงส าหรับการผลิตไอน ้าและ
กระแสไฟฟ้าเพื่อท าใหก๊้าซชวีภาพมคีวามสะอาดและมคุีณภาพทีด่ ีนอกจากน้ียงัมทีมีงานทีค่อยเฝ้าระวงั และมกีารศกึษา
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของระบบ พรอ้มท าการตรวจสอบค่ามลสารทีร่ะบายออกทีป่ลายปล่องหมอ้ไอน ้าใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานของกรมโรงงาน และวางแผนการซ่อมบ ารุงหรอืเปลีย่นผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพก่อนหมดอายุใชง้าน เพื่อให้
ผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพอยู่ในสภาพทีด่แีละมคีวามมัน่คงแขง็แรงลดผลกระทบมลพษิทางอากาศทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชุมชน
ให้มากทีสุ่ดและในปี 2566 ได้ด าเนินการติดตัง้ระบบตรวจวดัคุณภาพและเครื่องวเิคราะห์รวมทัง้ระบบเก็บขอ้มูลเพื่อการ
ตรวจวัด คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องระบายอย่างเข้มข้นและต่อเ น่ือง ( CONTINUOUS EMISSION 
MONITORING SYSTEM หรอื “CEMS”) เพื่อตดิตามคุณภาพอากาศทีร่ะบายออกจากหมอ้ไอน ้าใหเ้ป็นไปตามประกาศของ
กระทรวงอุตสาหกรรมเรื่อง ก าหนดใหโ้รงงานต้องตดิตัง้เครื่องมอืหรอืเครื่องอุปกรณ์พเิศษเพื่อรายงานมลพษิอากาศจาก
ปล่องโรงงาน พ.ศ. 2565 เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
       (6.2) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านทรพัยากรน ้าและการบ าบดัน ้าเสีย : TAE ไดด้ าเนินการ
ตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการจดัการน ้าเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมี
การก่อสรา้งบ่อกกัเกบ็น ้ากากส่าทีผ่่านกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพอย่างเหมาะสมเพยีงพอ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซม
คนับ่อให้มัน่คงแขง็แรงตามหลกัวศิวกรรมและวางแผนจะด าเนินการถมคนับ่อซึ่งมขีนาดใหญ่ใหม้ขีนาดเลก็ลงง่ายต่อการ
ดูแลและการกกัเกบ็น ้าในระดบัทีต่ ่ากว่าคนับ่อ (FREE BOARD) อย่างเพยีงพอเพื่อลดโอกาสของการเกดิน ้าลน้จากบ่อเมื่อ
ฝนตกหนัก นอกจากน้ี TAE ยงัไดก่้อสรา้งโรงงานระเหยน ้ากากส่าเพื่อลดปรมิาณน ้ากากส่าทีต่้องกกัเกบ็และลดความเสีย่ง
จากการทีน่ ้ากากส่ารัว่ไหลหากเกดิอุทกภยัขึน้ ทัง้น้ีเพื่อความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัชุมชนและ
สิง่แวดลอ้มโดยรอบโรงงานและบรเิวณพืน้ทีข่า้งเคยีง 

(7) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเงื่อนไขท่ีก าหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน : ธนาคารผูใ้ห้
กูไ้ดก้ าหนดเงื่อนไขเกีย่วกบัการด ารงสดัสว่นการถอืหุน้ TAE ของ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึง่
เป็นบรษิัทแม่ไม่ให้ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของ TAE ตลอดอายุสญัญากู้ยมืเงนิจงึมคีวามเสี่ยงที่อาจจะ
ปฏิบตัิผดิเงื่อนไขตามสญัญากู้ยมืเงนิและท าให้ธนาคารผู้ให้กู้สามารถเรยีกให้TAEช าระคนืเงนิต้นทัง้หมดทนัทซีึ่งอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ TAE ในทีสุ่ด หาก LANNA จ าหน่ายหุน้ทีถ่อือยู่ใน TAE และท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ลดลง
ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ TAE ซึง่ TAE ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวโดยไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการ 
LANNA ทราบถงึเงื่อนไขทีต่อ้งด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE ดงักล่าวหาก LANNA มแีผนทีจ่ะลดสดัส่วนการถอืหุน้ในTAE 
ในอนาคตกจ็ะแจง้ให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให ้TAE สามารถเจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้ก่้อนเพื่อให ้TAE สามารถปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไม่ผดิสญัญาแต่อย่างใด 

(8) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง :  TAE ใหค้วามส าคญักบั
การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยตระหนักถึงผลกระทบทางลบที่จะต้องถูกทาง ราชการ
ตกัเตอืน ปรบัเงนิหรอืถูกด าเนินคด ีและส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงของ TAE โดยก าหนดใหผู้บ้รหิารตดิตามและประสานงาน
กบัหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ชุมชน และผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างใกล้ชดิเพื่อใหท้ราบถงึการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและบทบญัญตักิฎหมายต่างๆ รวมทัง้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิใหเ้ป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่
กฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัทุกอย่างทุกประการ 
 

ความเส่ียงทางการเงิน 
(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนั LANNA ไม่มีการกู้ยืมเงนิมาใช้ในการด าเนินธุรกิจจงึไม่มคีวามเสี่ยง

เกี่ยวกบัเงนิกู้แต่อย่างใด โดย PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย
ในประเทศอนิโดนีเซยี และบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีม่กีารกูย้มืเงนิ
มาใชใ้นการด าเนินงานในปี 2567 โดยทัง้สามบรษิทัไดป้ฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญากูย้มืเงนิอย่างถูกตอ้งครบถว้น
และไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อย่างใดทัง้สิน้  
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(2) ความเส่ียงเก่ียวกับเงินลงทุนในต่างประเทศ : LANNA มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใน

ต่างประเทศเป็นสกุลดอลล่ารส์งิคโปร,์ ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาและรเูป๊ียะหอ์นิโดนีเซยี ซึง่เป็นการลงทุนระยะยาวทีย่งัไม่ทราบ
ก าหนดเวลาทีแ่น่นอนจงึไม่ไดป้้องกนัความเสีย่งไวใ้นขณะน้ี หากทราบก าหนดเวลาทีจ่ะยกเลกิการลงทุนดงักล่าวเมื่อใดก็
สามารถจะหาวธิกีารป้องกนัความเสีย่งไดใ้นจงัหวะเวลาทีเ่หน็ว่าเหมาะสม 

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ : LANNA มีรายได้จากการขายถ่านหินใน
ประเทศเป็นเงนิบาท ส่วนการซื้อถ่านหนิมาจ าหน่ายจะซื้อเป็นเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา ในขณะที่บรษิัทย่อยในประเทศ
อินโดนีเซียมีรายได้จากการขายถ่านหินเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาแต่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์
สหรฐัอเมรกิาและ   รูเป๊ียะห์อนิโดนีเซยี ส่วนบรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปร์มรีายไดเ้ป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา แต่ค่าใชจ้่าย
ในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมริกาและดอลล่าร์สงิคโปร์ ท าให้บรษิัทฯ และบรษิัทในเครอืมคีวามเ สี่ยง
เกี่ยวกบัอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศตามการเปลี่ยนแปลงค่าเงนิสกุลต่างๆ ดงักล่าวขา้งต้น จงึไดพ้ยายามบรหิาร
ความเสีย่งโดยการท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมื่อมรีายการ
เกดิขึน้และหรอืน าเงนิตราต่างประเทศทีไ่ดร้บัเป็นสกุลดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีเ่ปิดไวก้บัธนาคารพาณิชย์ต่างๆ 
เพื่อใชช้ าระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศในอนาคต ซึ่งทีผ่่านมายงัสามารถบรหิารจดัการอตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัทีน่่าพอใจและยงัไม่ส่งผลกระทบกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือย่างมนัียส าคญั
แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(4) ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้บรษิทัฯ และบรษิทัใน
เครอืไม่มพีนัธะผกูพนัใดๆ ทีเ่กี่ยวกบัการออกหุน้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัย์แปลงสภาพ หุน้กู้หรอืตราสารหน้ีอย่างอื่น
ทีค่งคา้งทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตกุารณ์ส าคญัทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือย่างมนัียส าคญัแต่อย่างใดทัง้สิน้  
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(3) การขบัเคลื่อนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 
(3.1) นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

 บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาที่ย ัง่ยนื จึงได้น าแนวปฏิบตัิตามหลกัการด าเนินงานด้านการพฒันาสู่ความ
ยัง่ยนืมาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารจดัการด้านความยัง่ยนืภายใต้บรบิททีต่อบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) ทีค่รอบคลุม
ผลกระทบทัง้ 3 มติ ิไดแ้ก่ มติดิา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล ดงันี้   

 ส่ิงแวดล้อม (Environmental) บรษิทัฯ ตระหนักถงึการพฒันาธุรกจิสู่สงัคมคารบ์อนต ่า ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดล้อม ใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ควบคุมและลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจต่อระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชวีภาพ 
รวมทัง้บรรเทาผลกระทบและปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ โดยยดึหลกัเศรษฐกจิหมุนเวยีน โดยมเีป้าหมายในการลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 จากปีฐาน 2565 ภายในปี 2573 โดยรณรงค์และประชาสมัพนัธ์ผ่านช่องต่างๆ เพื่อให้
พนักงานรบัทราบและร่วมกนัดูแลสิง่แวดล้อม เช่น การใช้ทรพัยากรภายในองค์กรอย่างคุม้ค่าและการประหยดัพลงังาน นอกจากนี้บรษิทัฯ 
ยงัส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรม เช่น การปลูกต้นโกงกางและการจัดการขยะร่วมกับชุมชน โดยบรษิัทฯ หวงัว่าเมื่อ
พนักงานไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมแลว้จะไดร้บัความสนุกและตระหนักถงึปัญหาสิง่แวดลอ้มทีอ่ยู่รอบตวั 
 สงัคม (Social) บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบ ค านึงถงึหลกัสทิธิมนุษยชน ปกป้องสทิธแิรงงาน ความปลอดภยั 
สุขอนามยั และสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ควบคู่กบัการบรหิารและพฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะใหม่ที่จ าเป็นของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การยกระดบัคุณภาพชวีติของชุมชน สงัคมใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 
 บรรษทัภิบาล (Governance) บรษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมจีรยิธรรม ปฏบิตัติามกฎหมาย พนัธสญัญา 
ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งของประเทศทีเ่ขา้ไปด าเนินธุรกจิและแนวปฏบิตัใินระดบัสากล เปิดเผยขอ้มลูและผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส พรอ้ม
ทัง้บรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและลดผลกระทบจากการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมทัง้ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่าง 
 

(3.2) การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (VALUE CHAIN) 

(3.2.1) ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
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 (3.2.2) การวิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูขอ้มลูเกีย่วกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีส่มัพนัธก์บักจิกรรมในหว่งโซ่คุณค่าของธรุกจิ 

โดยไดแ้บ่งกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีออกเป็น 6 กลุ่มหลกั ดงันี้ (1) ผูถ้อืหุน้ (2) พนักงาน (3) ลูกคา้ (4) คู่คา้ คู่แขง่และเจา้หนี้ 
(5) ชุมชน และ (6) ภาครฐัและองคก์รอื่นๆ เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอยา่งเหมาะสมผ่านแนว
ปฏบิตัแิละไดท้ าการระบุรายชื่อหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในส่วนงานต่างๆ เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีรบัทราบ ดงันี้ 

 
ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

กลยุทธ์การพฒันา 
อย่างยัง่ยืน 

แนวปฏิบติั 

ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน 

1. ด าเนินธรุกจิอย่างเป็นธรรมเพื่อสรา้งผล

ประกอบการทีด่ ี

2. ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

3. มรีะบบการตรวจสอบและควบคุมภายในทีด่ ี

4. มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ 

5. เปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้งครบถว้น 
 

1. สรา้งความเชื่อมัน่แก่นักลงทุน 

2. สรา้งผลตอบแทนทีด่แีละสม ่าเสมอ 

3. มรีะบบควบคุมภายในทีเ่ชือ่ถอืได ้
4. เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได ้

1.การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

2. รายงานประจ าปี 

3. การประกาศผลประกอบการรายไตรมาส 
4. ขอ้มลูขา่วสารและประกาศบนเวบ็ไซต์ 
ของบรษิทัฯ 

พนักงาน 

1. ระบบจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 

2. โอกาสในการพฒันาองคค์วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

3. ความกา้วหน้าและความมัน่คงในหน้าทีก่ารงาน 

4. มาตรฐานความปลอดภยัในทีท่ างาน 

1. สรา้งระบบจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารที่

เหมาะสมและเป็นธรรม 

2. พฒันาบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ 

3. ดูแลรกัษาความปลอดภยัและชวีอนามยัใน

การท างาน 
4. จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่าง

พนักงาน 

1. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
2. โครงการพฒันาบุคลากร 
3. อบรม “การดบัเพลงิขัน้ตน้และการฝึกซอ้ม

อพยพหนีไฟ” เป็นประจ าทุกปี 
4. รบัฟังขอ้รอ้งเรยีนและเสนอแนะต่างๆ 

ลูกค้า 

1. ปฏบิตัติ่อลกูคา้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
2. น าเสนอและส่งมอบสนิคา้ทีม่คีณุภาพ รวดเรว็ 

ในราคาทีเ่หมาะสม 
3. ปกป้องขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ 

1. ดูแล เขา้ใจและใหเ้กยีรตลิูกคา้ทกุราย
พรอ้มทัง้ชว่ยประสานงานและแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ เพื่อสรา้งความประทบัใจ 

2. ส่งมอบสนิคา้ทีม่คีณุภาพและเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดราคาทีเ่ป็นธรรม 

3. มมีาตรการปกป้องขอ้มลูและความลบัของ
ลูกคา้ 

 

1. ผลติและสง่มอบสนิคา้ทีม่คีณุภาพ ตรง
ต่อเวลา 

2. ส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ 
3. พรอ้มใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ทุกช่องทางและ

ทุกช่วงเวลา 

คู่ค้า  
คู่แข่ง 
และ 
เจ้าหน้ี 

1. ปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงอยา่ง
เครง่ครดั 

2. ส่งเสรมิใหธุ้รกจิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืร่วมกนั 
3. สรา้งความพงึพอใจในการร่วมกนัด าเนินธุรกจิ 
4. สรา้งผลตอบแทนทีด่แีละเป็นธรรม 
5. รกัษาความลบัทางการคา้ภายใตก้ฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. มจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิอย่างเป็น
ธรรมและโปรง่ใส 

2. ปฏบิตัติามสญัญา พนัธะทางการเงนิและ
เงื่อนไขทางการคา้ต่างๆ 

3. ไม่เรยีกรบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีอ่าจ
น าไปสูก่ารทุจรติคอรร์ปัชนั 

4. รกัษาผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิ
ร่วมกนั 

 

1. ประชุมร่วมกบัคูค่า้ 
2. ตรวจสอบคู่คา้ 
3. รบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีนทุก

ช่องทางและทุกช่วงเวลา 

ชุมชน  

1. ด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม
และค านึงถงึผลประโยชน์สว่นรวม 

2. ส่งเสรมิและเขา้ร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

3. สรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างกนั 
4. รกัษาสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัแก่ชุมชน

และสงัคมโดยรอบ 
 

1. สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสงัคมโดยรอบ 

2. ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานในการ
จดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

3. ร่วมพฒันาชมุชนและสงัคมเพื่อใหอ้ยู่
ร่วมกนัและเตบิโตอยา่งยัง่ยนืผ่านกจิกรรม
ต่างๆ 

1. จดักจิกรรมร่วมกบัชุมชน 
2. จดัท านโยบายและแนวทางการปฏบิตัิ

เกีย่วกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
3. รายงานและเผยแพร่รปูภาพกจิกรรม

ชุมชนสมัพนัธป์ระจ าปี 
4. รายงานผลการตรวจวดัคณุภาพ

สิง่แวดลอ้ม 

ภาครฐัและ
องคก์ร
อ่ืนๆ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
2. ใหค้วามร่วมมอืในโครงการต่างๆ ของ

หน่วยงานราชการ 
 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายและรายงานผลอยา่ง
เครง่ครดั 

2. ไม่เรยีกรบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีอ่าจ
น าไปสูก่ารทุจรติคอรร์ปัชนั 

1. จดัท าและรายงานเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กฎหมาย 
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การประเมินประเดน็ด้านความยัง่ยืน 

 
 

บรษิทัฯ ได้พจิารณาถงึบรบิทขององค์กร ตลอดจนผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อ
สิง่แวดล้อม สงัคม ธรรมาภิบาลและสทิธิมนุษยชน โดยค านึงถงึผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม 
ตามกรอบการรายงาน Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards) ผ่าน
กระบวนการซึง่ประกอบไปดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. การท าความเข้าใจบริบทขององค์กร (understanding organization’s 
context) เพื่อใหส้ามารถระบุผลกระทบที่มนีัยส าคญัต่อการด าเนินงานขององค์กรตัง้แต่
ตน้น ้าถงึปลายน ้าและครอบคลุมผูม้สี่วนไดเ้สยีทีส่มัพนัธก์บัธุรกจิ 
 2. การประเมนิผลกระทบที่เกี่ยวขอ้งกบัองค์กร ( identifying and assessing 
impacts) ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนด้วยความสตัยจ์รงิทัง้ผลกระทบเชงิบวก (POSITIVE 
IMPACTS) และผลกระทบเชิงลบ (NEGATIVE IMPACTS) รวมถึงผลกระทบที่เกิด
ขึน้อยู่ในปัจจุบนั (ACTUAL IMPACTS) และผลกระทบที่มแีนวโน้มจะเกดิขึน้ในอนาคต 
(POTENTIAL IMPACTS) ซึ่งหากมผีลกระทบเชงิลบเกดิขึน้ องค์กรต้องรายงานใหผู้ม้ี
ส่วนไดเ้สยีทราบดว้ยตามขอ้เทจ็จรงิพรอ้มทัง้กล่าวถงึสาเหตุ การแกไ้ข และการเยยีวยา
ในประเดน็ดงักล่าว 
 3. การจดัล าดบัความส าคญัของผลกระทบที่เกี่ยวขอ้งกบัองค์กร (prioritizing 
most significant impacts) คอืการใหค้ะแนนผลกระทบจาก 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) ขนาดของ
ผลกระทบ (SCALE) 2) ขอบเขตผลกระทบ (SCOPE) และ 3) ความน่าจะเป็น 
(LIKELIHOOD) เมื่อรวมคะแนนจากทัง้ 3 หวัขอ้แลว้จงึน าคะแนนรวมของประเดน็ต่างๆ 
มาเรียงจากคะแนนสูงที่สุดไปน้อยที่สุดเพื่อจัดล าดับความส าคัญของผลกระทบที่
เกีย่วขอ้งกบัองคก์ร 
 4. การพดูคุยกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีช่ดัเจนและถูกตอ้ง (engaging 
with relevant stakeholders) ซึง่ช่วยใหร้ายงานการขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนืฉบบั
นี้มคีวามสมบูรณ์มากยิง่ขึน้จากการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยี 
 
  

1. ข้อมูลท่ีแม่นย า (ACCURACY) 
คอืการรายงานขอ้มูลอนัเป็นขอ้เทจ็จรงิซึ่งสามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้ว่าตรงกับหลักฐานที่มีการรวบรวมไว้และสามารถน า
ขอ้มลูดงักล่าวไปประเมนิผลกระทบขององคก์รไดใ้นล าดบัต่อไป 

2. ข้อมูลท่ีสมดุล (BALANCE) 
คอืการรายงานขอ้มลูอย่างเป็นกลางโดยการเปิดเผยผลกระทบทัง้
เชงิบวกและผลกระทบเชงิลบอย่างตรงไปตรงมาเพื่อใหผู้อ้่านถึง
เหตุการณ์และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ 

3. ข้อมูลท่ีชดัเจนและเข้าใจง่าย (CLARITY) 
คอืการรายงานขอ้มลูทีค่ านึงถงึความเขา้ใจของผูอ้่านเป็นหลกั ผ่าน
การน าเสนอทีช่ดัเจนและเขา้ใจง่าย เช่น การน าเสนอโดยใชร้ปูแบบ
สารสนเทศ (INFOGRAPHICS)  

4. ข้อมูลท่ีสามารถเปรียบเทียบได้ (COMPARABILITY) 
คือการรายงานข้อมูลที่สามารถเปรียบเทียบย้อนหลังได้ผ่าน
วิธีการรวบรวมข้อมูลที่เหมือนกันทุกปีเพื่อให้องค์กรสามารถ
วเิคราะหก์ารเปลีย่นแปลงของขอ้มลูได้ 

5. ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ (COMPLETENESS) 
คอืการรายงานข้อมูลที่เปิดเผยครบทุกด้านทัง้ผลกระทบเชิงบวก
และผลกระทบเชิงลบรวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นอยู่ในปัจจุบนัและ
ผลกระทบที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อให้ข้อมูลมีความ
ครบถว้น 

6. ข้อมูลท่ีสอดคล้องกบัหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
(SUSTAINABILITY CONTEXT) 
คอืการรายงานขอ้มลูทีค่รอบคลุมทัง้ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
(ENVIRONMENTAL), สงัคม (SOCIAL), ธรรมาภบิาล 
(GOVERNANCE) และหลกัสทิธมินุษยชน (HUMAN RIGHT) 

7. ข้อมูลท่ีทนัต่อเวลา (TIMELINESS) 
คอืการรายงานข้อมูลที่ทนัสมยั (UP TO DATE) ตามรอบรายงาน
ขององคก์รเพราะหากขอ้มลูไม่ไดร้บัการแกไ้ขใหเ้ป็นปัจจุบนั ขอ้มลู
นัน้จะมปีระโยชน์น้อยลง 

8. ข้อมูลท่ีสามารถตรวจสอบได้ (VERIFIABILITY) 
คอืการเก็บรวบรวมและการระบุแหล่งที่มาของข้อมูลอย่างเป็น
ระเบยีบแบบแผนเพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบยอ้นหลงัและแสดง
ถงึความต่อเนื่องของขอ้มลูทีไ่ดบ้นัทกึไว ้

 

การประเมินผลกระทบ 
ท่ีเก่ียวข้องกบัองคก์ร  

การจดัล าดบัความส าคญั 
ของผลกระทบ 

ท่ีเก่ียวข้องกบัองคก์ร  

    การพดูคยุกบัผู้มีส่วนได้เสีย 
      เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีชดัเจนและถกูต้อง 

ทัง้นี้ บรษิทัไดค้ านึงถงึหลกัการรายงานขอ้มลู (REPORTING PRINCIPLES) ทีช่่วยใหก้ารจดัเตรยีมและเปิดเผยเนื้อหามคีุณภาพทัง้หมด 8 ประการ ดงันี้ 

การจดัท ารายงาน 

การท าความเข้าใจ 
บริบทขององคก์ร 
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แนวทางการจดัการประเดน็ส าคญัด้านความยัง่ยืน 
 

มิติด้านส่ิงแวดล้อม 
ประเดน็ส าคญั เป้าหมาย ผลการด าเนินการในปัจจบุนั แผนงานท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

- การบรหิารจดัการทรพัยากรและการใชพ้ลงังาน 
- การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

บรษิทัต้องการลดปรมิาณการใช้ทรพัยากรด้านต่างๆ 
เพื่อให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่ามากที่สุด อีกทัง้มีผลพลอยได้ในการลด
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์รอกีดว้ย 

บรษิทัฯ รบัทราบปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกขององคก์รแล้ว 
ซึ่งขณะนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท า
แผนการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกทัง้เป้าหมายเชิง
ปรมิาณและแผนงาน 

บริษัทฯ จะตัง้เป้าหมายเชิงปริมาณและวางแผนงาน
เรื่องการจดัการทรพัยากรเพื่อให้บรษิัทฯ สามารถลด
ปริมาณการใช้ทรัพยากรด้านต่างๆ ได้อย่างเป็น
รูปธรรมและเพื่อลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
นอกจากนี้จะเผยแพร่ความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมและ
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกให้พนักงานเข้าใจเพื่อให้
พนักงานตระหนักถึงความส าคัญและรับทราบถึง
สถานะการด าเนินงานเรื่องคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องคก์ร 

    

มิติด้านสงัคม 
ประเดน็ส าคญั เป้าหมาย ผลการด าเนินการในปัจจบุนั แผนงานท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิภายใตห้ลกัก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีี่
ค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

บรษิทัฯ หวงัว่าจะไดร้บัผลการประเมนิความพงึพอใจ
จากพนักงานและลูกคา้มากขึน้จากปีก่อน รวมทัง้จดั
กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์ที่หลากหลายร่วมกับชุมชน
และสงัคมโดยรอบพื้นที่ประกอบกจิการทัง้ในประเทศ
ไทยและประเทศอนิโดนีเซยี 

ปี 2567 บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิความพงึพอใจ ดงันี้ 
จากพนักงานเท่ากนักบัปี 2566 ที ่90%  
จากลูกคา้ 85% เพิม่ขึน้ 1% จากปี 2566 ที ่84% 
นอกจากนี้บรษิทัฯไดจ้ดักจิกรรมชุมชนสมัพนัธท์ี่
หลากหลายดา้นร่วมกบักลุ่มชาวบา้นและองคก์รใหม่ๆ เพิม่
มากขึน้ 

บริษัทฯ จะน าข้อแนะน าจากแบบประเมินความพึง
พอใจของทัง้พนักงานและลูกค้ามาปรับปรุงให้ดีขึ้น 
รวมทัง้จัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ให้หลากหลาย 
ครบถ้วนและครอบคลุมประเด็นที่ก าหนดไว้ใน ESG 
Data Platform 

    
มิติด้านบรรษทัภิบาล 

ประเดน็ส าคญั เป้าหมาย ผลการด าเนินการในปัจจบุนั แผนงานท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 
การเคารพสทิธมินุษยชนและการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างต่อเนื่อง 
รวมทัง้ไม่มีข้อร้องเรียนทัง้ด้านการเคารพสิทธิ
มนุษยชนและการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

บริษัทฯ ได้ร ับการพิจารณาต่ออายุการรับรองให้เป็น
สมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชน
ไทย (CAC) ต่อเนื่องไปอกี 3 ปี โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ 
ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนทัง้ด้านการเคารพสทิธมินุษยชนและการ
ต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

บรษิทัฯ จะทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการที่ดใีหเ้หมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมออย่างน้อยปี
ละหนึ่งครัง้ พร้อมทัง้ประชาสัมพันธ์ผ่าน WEBSITE 
ของบรษิัทฯ และ LINE OA เพื่อให้บุคลากรทัง้ภายใน
และภายนอกเห็นถึงความมุ่งมัน่และร่วมมือกันสร้าง
เครอืขา่ยในการด าเนินธุรกจิใหป้ราศจากคอรร์ปัชนั 
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(3.3)  การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

 (3.3.1) นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัฯ ค านึงถงึการด าเนินธุรกจิควบคู่กบัการดูแลสิง่แวดล้อม โดยพยายามดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมในทุกขัน้ตอน

ของการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าจะไม่มผีลกระทบใดๆ เกดิขึน้จากการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดค้ดิค้นและ
พฒันานวตักรรมรวมทัง้สิ่งปลูกสร้างต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบัที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ และช่วยเสริมประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัหาโอกาสในการเข้าร่วมเป็น
พนัธมติรกบัองคก์รอื่นๆ และผลกัดนัใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสรา้งสงัคม
ทีย่ ัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ มแีนวทางในการปฏบิตั ิดงันี้ 

(1) โรงงานผลติถ่านหนิและอาคารเกบ็ถ่านหนิส าหรบัจ าหน่ายใหลู้กคา้ทีเ่ป็นอุตสาหกรรมรายย่อยไดด้ าเนินการด้าน
คุณภาพตามวตัถุประสงค์และสามารถลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นถ่านหนิจากการผลิตอย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธิผลที่ดแีละมกีาร
จดัเตรยีมลานจอดรถบรรทุกของลูกคา้ใหม้คีวามเพยีงพอโดยไดป้รบัปรุงพืน้ทีเ่ป็นลานคอนกรตีส าหรบัจอดรถบรรทุกของลูกคา้จ านวน 
4,000 ตารางเมตร  

(2) บรษิทัฯไดก่้อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณรอบพื้นทีจ่ดัเกบ็ถ่านหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ นอกจากการปลูกตน้ไมท้ีไ่ดม้กีารด าเนินการอยู่แล้ว 

(3) บรษิทัฯใหค้วามส าคญักบัการปลูกตน้ไมแ้ละดูแลต้นไมภ้ายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเน่ืองเพื่อเป็น
แนวป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ  

(4) บรษิทัฯไดก่้อสรา้งระบบบ าบดัตะกอนภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาเพื่อป้องกนัการปล่อยตะกอนออกสู่ล า
น ้าสาธารณะ โดยก่อสรา้งบ่อตกตะกอนกระจายรอบพื้นที ่เพื่อรองรบัน ้าทัง้จากน ้าฝนและน ้าทีใ่ชร้ดเพื่อป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ น
ละออง ซึง่จะรวบรวมน ้าผวิดนิดงักล่าวเกบ็ไวใ้นบ่อพกัเพื่อใหเ้กดิการตกตะกอน และน าน ้าในบ่อตกตะกอนหมุนเวยีนกลบัมาใชใ้หม่อีก
เพื่อลดการสิน้เปลอืงหรอืใหม้กีารใชน้ ้าอย่างประหยดั 

(5) บรษิทัฯไดก่้อสรา้งบ่อลา้งลอ้รถบรรทุกทีเ่ขา้มารบัถ่านหนิภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาจ านวน 2 จุดเพื่อใช้
ท าความสะอาดเศษวสัดุทีต่ดิลอ้รถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิง่ออกสู่ถนนสาธารณะ เพื่อไม่ใหท้างหลวงแผ่นดนิเกดิปัญหาอุปสรรคในการ
คมนาคมขนส่ง และเพื่อใหส้ามารถสญัจรไดอ้ย่างสะดวก 

(6) บรษิทัฯไดม้กีารตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพน ้าผวิดนิ บรเิวณโดยรอบศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิ
อยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยว่าจา้ง บรษิทั ไมน์ เอน็จเินียริง่ แอนคอนซลัแตนท ์จ ากดั 
ใหท้ าการตรวจสอบพบว่ามกีารด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาติ 
ฉบบัที ่24 (พ.ศ.2547)  

โดยในปี 2567 บรษิทัฯ ไดส้่งพนักงานเขา้ร่วมกจิกรรมดงันี้ 
(ก) สมัมนาหลกัสตูร “การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิม่ศกัยภาพการผลติสู่มาตรฐานสากล” เมื่อวนัที ่24-27 มกราคม 

2567 จดัโดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
(ข) สมัมนาหลกัสตูร “SMART ENERGY FOR INDUSTRY 4.0 การจดัการพลงังานอจัฉรยิะส าหรบัภาคอุตสาหกรรม

ไทย” เมื่อวนัที ่15-16 กุมภาพนัธ ์2567 จดัโดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
(ค) สมัมนาหลกัสตูร “ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board ESG รุ่น 2/2024” เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 

2567 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 (ง) สมัมนาหลกัสตูร “Unlocking Financial Potential with Climate Risk Intelligence” เมื่อวนัที ่30 พฤษภาคม 2567 

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(จ) สมัมนาหลกัสูตร “ไฮโดรเจนสีเขยีว:เทคโนโลย ีการผลติ กกัเกบ็ การขนส่ง การออกแบบ โครงสรา้งพื้นฐาน และ

การประยุกตใ์ชง้าน” เมื่อวนัที ่10-12 มถิุนายน 2567 จดัโดย IEEE Thailand Section 
(ฉ) สมัมนาหลกัสูตร “แนวทางการลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ลดพลงังาน เพื่อก้าวผ่านสูงสงัคมคาร์บอนต ่า” เมื่อวนัที ่1-2 

สงิหาคม 2567 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย   
(ช) สมัมนาหลกัสตูร “Ethical Challenges Along the part to Sustainability in Future” เมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 2567 จดั

โดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
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    ศนูยบ์ริหารจดัการขยะรีไซเคิลต้นแบบ ชมุชนจดัการขยะวดัชากลูกหญา้ จ.ระยอง 
 

นอกจากนี้ยงัไดพ้าพนักงานไปเยีย่มชมศูนยบ์รหิารจดัการขยะรไีซเคลิตน้แบบ ชุมชนจดัการขยะวดัชากลูกหญา้ 
จงัหวดัระยอง เพื่อเรยีนรูก้ระบวนการจดัการและคดัแยกขยะรไีซเคลิ 

กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อมประจ าปี 2567 

     ป่าชายเลนบา้นเสมด็งาม จงัหวดัจนัทบุรี 

บรษิัทฯ ได้ด าเนินการจดักิจกรรมด้านสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยถือให้กิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมพนักงาน
สมัพนัธ์ของทุกปี ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ ได้พาพนักงานจ านวน 26 คนไปท ากิจกรรม ณ ป่าชายเลนบ้านเสมด็งาม จงัหวดั
จนัทบุร ีและเยีย่มชมศูนยบ์รหิารจดัการขยะรไีซเคลิตน้แบบ ชุมชนจดัการขยะวดั ชากลูกหญา้ จงัหวดัระยอง  

กิจกรรมปลูกต้นโกงกางจ านวน 250 ต้นและต้นจาก
ทะเลจ านวน 250 ต้น เพื่อลดการกัดเซาะหน้าดินจากน ้าทะเล 
และปล่อยปลาจ านวน 500 ตวั เพื่อเป็นแหล่งอนุบาลสตัว์น ้าให้
ระบบนิเวศมคีวามอุดมสมบูรณ์ พรอ้มท ากจิกรรมเปลี่ยนขยะให้
เป็นบล็อกตัวหนอนเพื่อลดพื้นที่การฝังกลบขยะ และยังช่วย
สนับสนุนอาหารกลางวนัอย่างก๋วยเตีย๋วหมูเลยีง ขนมจาก และ
ลูกตาลลอยแก้ว จากฝีมอืชาวบ้านบ้านเสมด็งาม ซึ่งถอืเป็นการ
สรา้งงาน สรา้งอาชพี และกระจายรายไดแ้ก่ชุมอกีดว้ย 
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(3.3.2) ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ได้น าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง สอด

รบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิอย่างกลมกลนืโดยน าความรู้ทีเ่กดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันารวมทัง้ปรบัใช้และคดิค้นใหเ้กดินวตักรรม
ทางธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่มลูค่าทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัฯเจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืใน
ระยะยาว โดยในปี 2567 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเกีย่วกบันวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้ 

(1) การบริหารจดัการน ้า 
เป้าหมาย : บรษิทัฯ ให้ความส าคญัในการบรหิารจดัการน ้าให้มกีารใช้อย่างมปีระสทิธภิาพ ลดการสูญเสยีน ้า ลดการปนเป้ือนทาง

น ้า รวมถงึการหาแนวทางการน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่ภายในบรษิทัฯ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้มของชุมชน 
แผนงาน : บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างบรษิทั ทแีอลท ีคอนซลัแตนส์ จ ากดั เพื่อตดิตามตรวจสอบคุณภาพสิง่แวดล้อมเพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและป้องกนัปัญหาสิง่แวดลอ้มทีอ่าจส่งผลต่อประชาชนในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงของสถานประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ผลการด าเนินงาน 
(ก) การบ าบดัน ้าจากกระบวนการผลิต : บริษัทฯ จดัให้มีระบบรวบรวมน ้าฝนปนเป้ือนและบ่อตกตะกอนภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิ

อยุธยา เพื่อรวบรวมและระบายลงสู่บ่อตกตะกอน ก่อนน าน ้าใสกลบัมาใชป้ระโยชน์โดยไม่ระบายปนเป้ือนถ่านหนิ ลงสู่แม่น ้าป่าสกัและภายนอก และจดัใหม้กีาร
ตกัตะกอนจากบ่อตกตะกอน และระบบรวบรวมน ้าฝนปนเป้ือนถ่านหนิอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อสปัดาห ์และน าตะกอนทีไ่ด ้กลบัรวมไปไปไวท้ีก่องถ่านหนิโดยไม่ทิ้ง
ออกสู่ภายนอก นอกจากนัน้ในระหว่างการขนถ่ายสนิคา้ถ่านหนิจากเรอืใส่รถบรรทุก จะตอ้งขงึผา้ใบระหว่างกาบเรอืกบัขอบกนัตกของท่าเทยีบเรอืตลอดความ
ยาวของล าเรอืขณะขนถ่ายถ่านหนิ และเมื่อขนถ่ายถ่านหนิแลว้เสรจ็ ใหเ้กบ็เศษสนิคา้ทีอ่ยู่บนผา้ใบออกก่อนปลดผา้ใบ และไดจ้ดัท าป้ายเตอืนใหร้ะมดัระวงัไมใ่ห้
สนิคา้ตกหล่นลงสู่แม่น ้าป่าสกั 

(ข) การวิเคราะห์คณุภาพน ้าผิวดิน : ผลการวเิคราะหค์ุณภาพน ้าผวิดนิในปี 2567 จ านวน 3 สถานี ณ บรเิวณแม่น ้าป่าสกั ไดแ้ก่ สถานีที ่1 
(SW1) : ดา้นเหนือน ้าก่อนไหลผ่านท่าเทยีบเรอืลานนา ประมาณ 150 เมตร สถานีที ่2 (SW2) : ดา้นหน้าท่าเทยีบเรอืลานนา และสถานีที ่3 (SW3) : ดา้นทา้ย
น ้าหลงัจากผ่านท่าเทยีบเรอืลานนา ประมาณ 150 เมตร พบว่า ส่วนใหญ่มคี่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพน ้าผวิดนิประเภทที่ 3 ตามประกาศคณะกรรมการ
สิง่แวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัที ่8 ลงวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2537 สอดคลอ้งกบัประกาศกรมควบคุมมลพษิ เรื่อง ก าหนดประเภทของแหลงน ้าในแม่น ้าป่าสกั ลงวนัที่ 
11 เมษายน 2551 ซึ่งก าหนดให้แม่น ้าป่าสกับรเิวณนี้เป็นแหล่งน ้าผวิดนิประเภทที่ 3 ใช้ประโยชน์เพื่อ (1) การอุปโภคและบรโิภคโดยตอ้งผ่านการฆ่าเชื้อโรค
ตามปกตแิละผ่านกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพน ้าทัว่ไปก่อน (2) การเกษตร 

(2) การบริหารจดัการของเสียและมลพิษ 
เป้าหมาย  :  (ก) บรษิทัฯ ตอ้งการทราบขอ้มลูปรมิาณขยะทีเ่กดิขึน้ภายในองคก์ร เพื่อน าขอ้มลูดงักล่าวไปสรุปและจดัท าแผนงานใน

การลดปรมิาณขยะ 
(ข) บรษิทัฯ ตอ้งการลดปรมิาณขยะทีถู่กน าไปก าจดัดว้ยวธิฝัีงกลบ 

แผนงาน  :  (ก) บรษิทัฯ จดัท าตารางแสดงขอ้มลูปรมิาณขยะ โดยแบง่ตารางออกเป็น 2 ชุด ไดแ้ก ่
- ชุดขอ้มลูปรมิาณขยะของส านักงานใหญ่ จงัหวดักรุงเทพมหานคร ใหช้ัง่ปรมิาณขยะรายวนั 
- ชุดขอ้มลูปรมิาณขยะของศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยาใหช้ัง่ปรมิาณขยะรายสปัดาห์ (ตามรอบที่
รถขยะขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลคลองสะแกมาเกบ็) 

(ข) บรษิทัฯ จดัหาจุดทิง้ขยะและจดัท าแผ่นป้ายประเภทขยะเพื่อใหพ้นกังานแยกขยะไดอ้ย่างถูกตอ้ง โดยแบง่ประเภท
ของจุดทิง้ขยะ ดงันี้ 
- ถงัขยะเศษอาหาร น าไปก าจดัดว้ยวธิฝัีงกลบ 
- ถงัขยะทัว่ไป น าไปก าจดัดว้ยวธิฝัีงกลบ 
- จุดทิง้กระดาษ น าไปรไีซเคลิ 
- จุดทิง้ขยะอเิลก็ทรอนิกส ์(ELECTRONICS WASTE) สง่ต่อใหโ้ครงการ AIS E-WASTE น าไปก าจดัอยา่งถูกวธิ ี  
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ตวัอย่างรูปภาพจดุท้ิงขยะภายในองคก์ร ผลการด าเนินงาน :  บรษิทัฯ เลง็เหน็ว่าการจดัการขยะ
ให้มีประสิทธิภาพนัน้ต้องไม่ใช่เพียงแค่ลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้น
ภายในองค์กรลงแต่จะต้องน าขยะเหล่านัน้ไปก าจดัอย่างถูกวธิีเพื่อ
น าทรพัยากรที่ยงัคงเหลอืคุณค่ากลบัมาใช้ประโยชน์ใหไ้ด้มากทีสุ่ด
และเพื่อลดปริมาณขยะที่จะถูกน าไปฝังกลบซึ่งหลุมฝังกลบคือ
สถานที่ที่เกดิก๊าซมเีทนเป็นจ านวนมากและเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้
เกดิปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกเพิม่สงูขึน้ 
 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึรณรงค์และประชาสมัพนัธ์ใหพ้นักงาน
ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวและจัดหาจุดทิ้งขยะไปติดตัง้ภายใน
ส านักงานมากขึน้เพื่ออ านวยความสะดวกใหพ้นักงาน โดยบรษิทัฯ 
ไดร้บัความร่วมมอืเป็นอย่างด ี
 นอกจากนี้ ยงัมขียะบางประเภทที่ต้องถูกส่งไปก าจดัอย่าง
ถูกวธิีเพื่อไม่ให้เกิดอนัตรายแก่ผู้รวบรวมและไม่ให้สารเคมจีากขยะ
เหล่านี้ร ัว่ไหลลงสู่ธรรมชาต ิเช่น 

• ขยะอเิลก็ทรอนิกส ์ส่งต่อใหโ้ครงการ AIS E-WASTE 
• หมกึพมิพ ์ส่งต่อใหโ้ครงการ HP PLANET PARTNERS 
• ถ่านและหลอดไฟ ส่งต่อใหร้ถขยะของส านักงานเขต 

ปริมาณขยะและของเสียของบริษทัฯ ในรอบปี 2567 

 อา้งองิจากขอ้มลูการจดัท าคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์รประจ าปี 2567 สามารถสรุปปรมิาณขยะทัว่ไปของบรษิทัฯ ในรอบปี 2567 
ไดด้งันี้ 

ปี พ.ศ. 
ปริมาณขยะของส านักงานใหญ ่
จงัหวดักรงุเทพมหานคร 

(หน่วย: กิโลกรมั) 

ปริมาณขยะของศนูยจ์ าหน่ายถ่านหิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

(หน่วย: กิโลกรมั) 
2566 1,563.00 8,593.00 
2567 2,311.60 9,564.15 

 

(3) การจดัการด้านพลงังาน 
เป้าหมาย  
1. บรษิทัฯ ส่งเสรมิการใช้พลงังานทดแทนที่ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา เนื่องจากบริษัทฯ มองเห็นถึงศักยภาพและความ
เหมาะสมของพื้นที่ในการผลิตไฟฟ้าใช้เองรวมทัง้แสวงหานวตักรรม
ทางเลือกใหม่ๆ ที่ช่วยประหยัดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าและ
เชือ้เพลงิ 

2. บรษิทัฯ ต้องการลดปรมิาณการใช้ไฟฟ้าภายในส านักงานใหญ่ จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร 

 

แผนงาน 
1. ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยาไดต้ดิตัง้ระบบโซล่าเซลลใ์นส่วนของส านักงานและอาคารซ่อมบ ารุงส าหรบัผลติไฟฟ้าใช้เอง
และลดค่าใช้จ่ายในการซื้อไฟฟ้ามาใช้ รวมทัง้เปลี่ยนรถตกัล้อยางเดิมที่ขบัเคลื่อนด้วยน ้ามนัดีเซลเป็นรถตกัล้อยางพลังงานไฟฟ้าเต็ม
รปูแบบ 100% 

2. บรษิทัฯ รณรงคใ์หพ้นักงานช่วยกนัประหยดัไฟฟ้าโดยการเปิด – ปิดไฟและเครื่องปรบัอากาศใหเ้ป็นเวลา และเมื่อมกีารจดัซื้อ อุปกรณ์หรอื
เครื่องใชไ้ฟฟ้าใหม่ จะตอ้งเลอืกซื้อผลติภณัฑท์ีม่ฉีลากประหยดัไฟเบอร ์5  

ผลการด าเนินงาน 
 สามารถเปรยีบเทยีบปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าขององคก์ร ขอ้มลูประจ าปี 2567 (ปีปัจจุบนั) กบัปี 2566 (ปีก่อนหน้า) ไดด้งันี้ 

ปี พ.ศ. 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
ของส านักงานใหญ ่

จากการไฟฟ้านครหลวง 
(หน่วย: กิโลวตัต์-ชัว่โมง (kWh)) 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
ของศนูยจ์ าหน่ายถ่านหิน 
จากการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค 

(หน่วย: กิโลวตัต์-ชัว่โมง (kWh)) 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
ของศนูยจ์ าหน่ายถ่านหิน 

จากโซลา่เซลล ์
(หน่วย: กิโลวตัต์-ชัว่โมง (kWh)) 

2566 257,802 897,800 40,930 
2567 286,572 1,036,980 40,890 

  

ภาพมุมสงูแสดงการตดิตัง้แผง SOLAR CELLS 
บรเิวณส านักงานและอาคารซ่อมบ ารงุ 

โครงการ HP PLANET  
PARTNERS 

ถงัขยะเศษอาหาร
และถงัขยะทัว่ไป 

จุดทิง้กระดาษ จุดทิง้ขยะ
อเิลก็ทรอนิกส ์

โครงการ AIS E-WASTE 
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(4) การลดกา๊ซเรือนกระจก 

เป้าหมาย : บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของส านักงานใหญ่ จงัหวดักรุงเทพมหานครและศูนย์
จ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา และมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะท าการประเมนิและยื่นขอรบัรองจากองค์การบรหิารจดัการก๊าซ
เรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) (“อบก.”) อย่างต่อเน่ืองทุกปีเพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัทราบขอ้มลูเกีย่วกบัคารบ์อนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กรและเพื่อใหอ้งค์กรได้รบัรูป้รมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในแต่ละปีและหาแนวทางในการลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก
เพื่อใหอ้งคก์รสามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 
แผนงาน :  บรษิทัฯ ไดข้อขึน้ทะเบยีนและรบัเครื่องหมายรบัรองการแสดงคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรจากองค์การบรหิาร

จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว ซึ่งบรษิทัฯ ไดว่้าจา้งทัง้ทีป่รกึษาและผูท้วนสอบคาร์บอน
ฟุตพริน้ทข์ององคก์รทีม่มีาตรฐานในการท างานตรงตามแนวทางการประเมนิคารบ์อนฟุตพริ้นท์ของอบก. ดงันี้ 

 

• ท่ีปรึกษาคารบ์อนฟตุพร้ินท์ขององคก์ร ไดแ้ก่  
คุณเสาวนีย ์บุญเชยีงมา  
จากมลูนิธสิถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย 

• ผู้ทวนสอบคารบ์อนฟตุพร้ินท์ขององคก์ร ไดแ้ก่  
คุณอรรจน์ฉฎา เหงีย่มวจิาวฒั (LEAD VERIFIER),  
คุณปารชิาต ิรตันภูม ิ(PROVISIONAL VERIFIER)  
และคุณนันทน์ภสั พึง่พลู (TEAM MEMBER) 
จากสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ 

 

ผลการด าเนินงานจดัท าคารบ์อนฟตุพร้ินท์ขององคก์รประจ าปี 2567 
 บริษัทฯ ได้ปรับเกณฑ์ประเมินนัยส าคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 3 (RECALCULATION OF THE 
BASELINE EMISSIONS) (“RECAL”) ตามค าแนะน าของทีป่รกึษาคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมในการหา
แนวทางลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่3 ซึง่การเปลีย่นแปลงดงักล่าวส่งผลใหป้รมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่
3 ของขอ้มูลประจ าปี 2565 ปรบัลดลงจาก 1,706,505.00 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า เป็น 79,764.00 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์
เทยีบเท่า โดยสามารถเปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานจดัท าคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององค์กร ไดด้งันี้ 

หวัข้อ 
ข้อมูล 

ประจ าปี 2565 
ก่อน RECAL 

ข้อมูลประจ าปี 2565 
หลงั RECAL 
(ปีฐาน) 

ข้อมูล 
ประจ าปี 2566 
(ปีก่อนหน้า) 

ข้อมูล 
ประจ าปี 2567 
(ปีปัจจบุนั) 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่1 
(หน่วย: ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า)  

1,789.00  1,789.00  1,849.00  2,203.00 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่2 
(หน่วย: ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า) 

521.00  521.00  578.00  662.00 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประเภทที ่3 
(หน่วย: ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า) 

1,706,505.00 79,764.00  82,517.00  109,646.00 

 
แผนงานด้านการจดัการลดปริมาณกา๊ซเรือนกระจก 
  บรษิทัฯ อยู่ในขณะจดัท าแผนการจดัการลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก โดยตัง้เป้าหมายการลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกเชงิ
ปรมิาณของแต่ละประเภท โดยพจิารณาแผนการลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมขององค์กร แมว่้าแผนการขององค์กรทีจ่ะ
เปิดเผยในอนาคตอาจไม่ใช่ตวัเลขเชงิปรมิาณที่ลดลงจากข้อมูลปีฐานมากนักแต่บรษิัทฯ จะวางแผนด้วยความรอบคอบและอยู่บน
พื้นฐานของความเป็นไปได้ว่าบริษัทฯ สามารถท าได้จรงิโดยไม่กระทบต่อกระบวนการท างานที่อาจเกี่ยวข้องกบัคู่ค้าและลูกค้า 
รวมทัง้ไม่เป็นวธิกีารทีก่ดดนัพนักงานภายในองคก์รมากจนเกนิไป ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะเผยแพร่ความรูเ้รื่องสิง่แวดลอ้มและปรมิาณก๊าซ
เรอืนกระจกใหพ้นักงานเขา้ใจเพื่อใหพ้นักงานตระหนักถงึความส าคญัและรบัทราบถงึสถานะการด าเนินงานเรื่องคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ขององคก์ร 
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(5) การพฒันานวตักรรม 
นโยบายในการพฒันานวตักรรม 

บรษิัทฯ ตระหนักดวี่ากระบวนการผลติที่เกิดขึ้นภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา อาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบด้านมลพษิและฝุ่ นละอองแก่ผู้มีส่วนได้เสยีรอบพื้นที่  บรษิัทฯ ได้ก่อสร้างแนวกนัลมถาวร (Wind 
Break) รอบบรเิวณพืน้ทีจ่ดัเกบ็ถ่านหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่
สาธารณะ 
แผนงานท่ีส่งเสริมในการพฒันานวตักรรม 

1. บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงการคดัแยกถ่านหนิ ใหเ้ป็นระบบปิด โดยก่อสรา้งโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึน้เพื่อลดปัญหา
การฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองทีเ่กดิจากการคดัแยกถ่านหนิและใชร้ะบบสายพานล าเลยีงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถบรรทุก
เพื่อลดขัน้ตอนการขนถ่ายและขนส่งถ่านหนิทีไ่ม่จ าเป็นใหน้้อยลง นอกจากนี้ยงัจดัเตรยีมลานจอดรถบรรทุกของลูกคา้ใหม้ี
ความเพยีงพอโดยไดป้รบัปรุงพืน้ทีเ่ป็นลานคอนกรตีส าหรบัจอดรถบรรทุกของลูกคา้จ านวน 4,000 ตารางเมตร 

2. บรษิทัฯ ไดก้่อสรา้งบ่อล้างล้อรถบรรทุกที่เขา้มารบัถ่านหนิภายในศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาจ านวน 2 จุด
เพื่อใช้ท าความสะอาดเศษวสัดุที่ติดล้อรถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิง่ออกสู่ถนนสาธารณะ เพื่อไม่ให้มเีศษดนิตกบนทาง
หลวงแผ่นดนิเกดิปัญหาอุปสรรคในการคมนาคม 

3. บรษิทัฯ ไดก้่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณรอบพืน้ทีจ่ดัเกบ็ถ่านหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน
การป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ นอกจากการปลูกตน้ไมท้ีไ่ดม้กีารด าเนินการอยู่แลว้ 

4. บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการปลูกต้นไมแ้ละดแูลต้นไมภ้ายในศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เป็นแนวป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ 

 
ในปี 2567 ศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ได้เปลี่ยนรถตกัล้อยางเดมิที่ขบัเคลื่อนด้วยน ้ามนั

ดเีซลเป็นรถตกัล้อยางพลงังานไฟฟ้าเต็มรูปแบบ 100% ที่สามารถใช้พลงังานใหเ้กิดประสทิธภิาพสูงสุด โดยมกีารน า
พลงังานกลบัคนืจากการเบรก อีกทัง้ยงัช่วยลดมลพษิทางสิง่แวดล้อมทีเ่กิดขึน้ไม่ว่าจะเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกอนัเป็นสาเหตุหลกัของภาวะโลกร้อน และการลดเสียงรบกวนที่ก่อให้เกิดมลพิษทางเสียง ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่ง
นวตักรรมพลงังานสะอาดทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

แนวกนัลม (WIND BREAK) รถตกัลอ้ยางพลงังานไฟฟ้า 

ภาพถ่ายการพฒันานวตักรรมในกระบวนการท างานขององค์กร 
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(3.4)  การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
(3.4.1) นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนในมิติสงัคม เนื่องจากมิติดังกล่าวครอบคลุมถึงประเด็นส าคญัต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัพนักงานซึ่งถอืเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัที่ท าให้ธุรกจิด าเนินต่อไปได้ โดยบรษิทัฯ มุ่งมัน่พฒันาความสามารถและศกัยภาพให้
พนักงานท างานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพิม่มากขึน้ ซึง่ส่งผลใหพ้นักงานมคีวามผูกพนัและรูส้กึถงึความคุม้ค่าทีไ่ดร้่วมงานกบัองค์กร
รวมทัง้มเีป้าหมายการท างานไปในทศิทางเดยีวกนัเพื่อผลกัดนัใหอ้งคก์รเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

(3.4.2) ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 
(1) ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

(1.1) การจ้างงาน : บรษิทัฯ มนีโยบายจ้างงานที่มุ่งเน้นความเท่าเทยีมและความหลากหลายทัง้เรื่องของเพศ เชื้อชาตแิละ
ศาสนา นอกจากนี้ที่ศูนย์จ าหน่ายถ่านหินของบริษัทฯ ยังได้ร ับผู้พิการเป็นพนักงานเข้าปฏิบัติงานซึ่งถือเป็นการด าเนินการตาม
พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ. 2550 มาตรา 33 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร
ให้นายจ้างหรอืเจ้าของสถานประกอบการรบัคนพกิารเข้าท างานตามลักษณะของงานในอตัราส่วนที่เหมาะสมกบัผู้ปฏิบตัิงานในสถาน
ประกอบการ ซึ่งในปี 2567 บรษิทัมจี านวนพนักงานทัง้หมด 95 คน และได้ด าเนินการตาม พ.ร.บ. ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร 
พ.ศ. 2550 มาตรา 33 โดยมพีนักงานจ านวน 1 คนซึ่งเป็นผู้พกิารปฏิบตัิหน้าที่อยู่ที่ศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัอตัราส่วนระหว่างคนปกตกิบัคนพกิารที ่1 ต่อ 100 คนตามกฎหมาย โดยสามารถจ าแนกรายละเอยีดตามหวัขอ้ต่างๆ ได ้ดงันี้ 

 
 

 

(1.2)  การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน : ในปี 2567 บรษิทัฯ บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนรวมใหแ้ก่พนักงานเป็นเงนิจ านวน
ทัง้สิ้น 131 ล้านบาทหรอืคดิเป็นสดัส่วนค่าตอบแทนพนักงานชายต่อพนักงานหญิงที่ 2.30 เท่า ซึ่งประกอบด้วยการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรม เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนักงาน รวมทัง้มรีะบบการประเมนิศกัยภาพของพนักงานเพื่อน ามาวดัผลการท างานและใชเ้ป็น
เกณฑ์ในการปรบัขึ้นเงินเดือนแก่พนักงาน อีกทัง้ยังมีการจัดให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น 
ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ค่ารกัษาพยาบาล ประกนัสุขภาพ ประกนัอุบตัเิหตุกรณีทีพ่นักงานเดนิทางไปท างาน
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ เช่น ค่าเดนิทาง ค่าน ้ามนั ค่าโทรศพัท์ เงนิช่วยเหลอืส าหรบัพธิฌีาปนกจิ
บดิามารดาทีเ่สยีชวีติของพนักงาน เป็นตน้ 

นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัได้ส่งเสรมิการออมและการสรา้งหลกัประกนัทางการเงนิโดยการสมทบเงนิเข้ากองทุนส ารอง
เลีย้งชพีใหแ้ก่พนักงานทุกคน ส าหรบัปี 2567 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 สามารถคดิสดัส่วนพนักงานที่เขา้ร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชพีเทยีบ
กบัจ านวนพนักงานทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 88.42  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารส ารวจความพงึพอใจของพนักงาน พรอ้มทัง้น าผลการประเมนิมาวเิคราะห์และปรบัปรุงทุกด้าน 
เช่น สวสัดกิาร อาชวีอนามยั ความปลอดภยั สภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถงึการบงัคบับญัชา เพื่อสรา้งความผกูพนัองคก์รของพนักงาน
ต่อบรษิทัท าใหอ้ตัราการลาออกของพนักงานต ่ากว่าค่าเฉลีย่ของกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

 

(1.3) การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน : ในปี 2567 บรษิัทฯ ได้ส่งเสรมิความรู้และทกัษะของพนักงานให้สอดคล้องกบั
ทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร โดยมีการฝึกอบรบหลายรูปแบบ ได้แก่ สมัมนาออนไลน์ (Online Seminar), In-house Training และ Public 
Training เป็นตน้ อกีทัง้ยงัมหีลกัสตูรทีห่ลากหลายส าหรบัพฒันาศกัยภาพใหพ้นักงานไดอ้ย่างรอบดา้น  โดยในปี 2567 มจี านวนชัว่โมงอบรม
เฉลีย่ของพนักงานเท่ากบั 30 ชัว่โมง / คน /  ปี  

จ านวนพนักงานในปี 2567 
  

 
เพศหญิง 

(หน่วย:คน) 

 
 

เพศชาย 
(หน่วย:คน) 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามเพศ 45 50 
จ านวนพนักงานในระดบัปฏิบติัการ 35 34 
จ านวนพนักงานในระดบับริหาร 5 6 
จ านวนพนักงานในระดบัผู้บริหารระดบัสูง 5 10 

ตารางแสดงการส่งเสริมความผกูพนัและการรกัษาพนักงาน 

รายละเอียด หน่วย 
ประจ าปี 

2566 2567 
สดัส่วนความพงึพอใจหรอืความผกูพนัของพนักงานทีม่ตี่อองคก์ร % 90.00 86.82 
อตัราการลาออกโดยความสมคัรใจของพนักงาน % 2.00 0.00 
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หลกัสูตรด้านการพฒันาองคก์รและบุคลากร 
 
เพื่อยกระดบัความสามารถขององค์กรใหก้้าวสู่ความเป็นผูน้ าและสามารถรบัมอื ปรบัตวั ปรบัเปลีย่นไปสู่โลกธุรกจิในอนาคต ให้
ทนักบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค เช่น หลกัสตูร “Update กฎหมายแรงงาน / ภาษพีนักงาน 2567 ส าหรบั HR”, หลกัสตูร “เทคนิค
การจดัท า KPIs & Performance Management” เป็นตน้ 
หลกัสูตรด้านการต่อต้านคอรร์ปัชนัในองคก์รด้วยหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพื่อใหท้ราบถงึความจ าเป็นทีบ่รษิทัฯ ตอ้งมกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนองคก์รและสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
เกดิประโยชน์สูงสุด เช่น หลกัสูตร “Working Paper for Better Corruption Prevention ยกระดบักระดาษท าการ เชี่ยวชาญการ
สอบทาน ตา้นคอรร์ปัชัน่”, หลกัสตูร “บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั” เป็นตน้ 
หลกัสูตรด้านสภาพแวดล้อม 
เพื่อให้ตระหนักถึงประเด็นส าคญัด้านนโยบายและมาตรการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและเตรยีมความพร้อมสู่
เป้าหมาย Carbon Neutrality-Net Zero เช่น สมัมนาหลกัสตูร “ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board ESG รุน่ 
2/2024”, หลกัสตูร “Ethical Challenges Along the part to Sustainability in Future” เป็นตน้ 
หลกัสูตรด้านภาษี 
เพื่อใหส้ามารถน าความรูม้าประยุกต์ใชก้บัธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เสยีภาษไีดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นและป้องกนั
ขอ้ผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้กบัธุรกจิ หลกัสตูร “รูท้นั รูค้รบ ภาษอีเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้ระบบปี 67”, หลกัสตูร “Winning&Losing Tax 
Cases 2024 คดภีาษทีีน่่าสนใจ และขอ้หารอืภาษไีม่ไดเ้ปิดเผย” เป็นตน้ 
หลกัสูตรด้านบญัชี 
เพื่อพฒันาระบบบญัชแีละสามารถควบคุมการขอ้มลูการท างานทัง้ภายในและภายนอกกจิการ รวมทัง้ลดขอ้บกพร่องในการบนัทกึ
บญัชแีละงบการเงนิ เช่น หลกัสตูร “Excel From Zero to Hero” (online), หลกัสตูร “M&A Strategies LEGAL, TAX, 
FINANCE&PRICING เป็นตน้ 
 

(1.4)  ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
(1) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนตอ้งด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มเพื่อช่วย

ในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสุดแก่กจิการของบรษิทัฯ  
(2) ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้าน

คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัทุกประการ 
(3) บรษิทัฯ จะด าเนินการทุกวถิทีาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรปูแบบต่างๆ อนัเนื่องมาจากอุบตัเิหตุอคัคภียั การ

บาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิแีละ
ความผดิพลาดต่างๆ ที่เกดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบของ
ผูบ้รหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืน้ทีป่ฏบิตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวกิฤตของ
องค์กรเพื่อเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่อาจท าใหก้ารด าเนิ นธุรกจิ
หยุดชะงกั เสื่อมเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงานตลอดจนผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภัย อาชี
วอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้งโดยไม่ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสุขภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจติส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิดี าเนิน
ชวีติประจ าวนัของพนักงาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนักงานและเพิม่บทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้รีะบบ
ความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มใหไ้ด้ตามมาตรฐานสากล  เพื่อคุณภาพชวีติคนท างาน 
และเพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิทัฯ จะเขา้ไปมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อมอย่าง
จรงิจงัและต่อเนื่องในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุดโดยตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้สี่ว น
ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

(10) ในกรณีที่เกดิโรคระบาด บรษิทัฯ มมีาตรการจดัหาเวชภณัฑ์ทางการแพทย์และพาพนักงานเขา้รบัการฉีดวคัซนีเพื่อลด
ความเสีย่งในการตดิเชือ้โรคระบาด 
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มาตรการป้องกนัความเส่ียงจากประเดน็ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
อบรมการดบัเพลิงขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัอุบตัิเหตุและมลภาวะด้านสิง่แวดล้อมโดยปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวข้อง
เพื่อใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดล้อมที่ดพีรอ้มทัง้ปรบัปรุงด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อ ง 
และได้มกีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ” เมื่อวนัที่ 22 พฤศจกิายน 2567 ณ ศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สถิติในการเกิดอุบติัเหตุจากการท างานและอตัราการหยุดงานหรืออตัราการเจบ็ป่วยจากการท างาน 

ปี 
อตัราการเกดิอุบตัเิหต ุ

(หน่วย: คน) 

อตัราการเกดิอุบตัเิหตุ 
ถงึขัน้หยุดงาน 
(หน่วย: คน) 

อตัราความรุนแรง 
จากอุบตัเิหตุ 
(หน่วย: คน) 

2565 0 0 0 
2566 0 0 0 
2567 1 0 0 

ขอ้มลูจากคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

นอกจากนี้บริษัทฯ จัดอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับความ
ปลอดภยัในสถานประกอบการพรอ้มทัง้แต่งตัง้เจ้าหน้าที่ความปลอดภยั
ทัง้ระดบัหวัหน้างานและระดบับรหิารเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวงการ
จดัใหม้เีจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างาน บุคลากร หน่วยงาน หรอื
คณะบุคคลเพื่อด าเนินการด้านความปลอดภยัในสถานประกอบกจิการ 
พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2565 โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะท างานและบุคลากรที่
เกีย่วขอ้งซึง่ถอืเป็นความรบัผดิชอบในการป้องกนัและควบคุมอนัตรายที่
อาจเกดิขึน้ภายในสถานประกอบการ 

ภาพกิจกรรมการดบัเพลิงขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ 
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(1.5) การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(1) บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการและปฏบิตัติ่อการใชแ้รงงานอย่างเป็นธรรม จะเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ ไม่เคยมปัีญหาพพิาทเกีย่วกบั

แรงงานโดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเคร่งครดั  
(2) บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าจา้งเงนิเดอืนใหพ้นักงานไม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ฎหมายแรงงานก าหนดและจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิาร

และพนักงาน โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชีย่วชาญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบัค่าครองชพีตาม
ภาวะเศรษฐกจิเพื่อใหพ้นักงานและผูบ้รหิารสามารถด าเนินชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ ยงัได้ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อใหพ้นักงานสามารถมคีวามสุขกบั
การท างานรวมทัง้จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนักงาน เช่น กจิกรรมปีใหม่ กจิกรรมวนัก่อตัง้บรษิทัฯ เป็นตน้  

(4) บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดิการขึ้นมาดูแลและตรวจสอบสวสัดิการต่างๆให้ถูกสุขลกัษณะเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนดและส่งเสรมิขวญัก าลงัใจใหเ้กดิขึน้กบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการท างาน โดยมกีารอบรมใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เกี่ยวกบั
การท างานอย่างปลอดภัย  ให้ความร่วมมือกับทางราชการในเรื่องคุณภาพสิ่งแวดล้อมโดยมีการตรวจคุณภาพน ้ าและอากาศ
ทุก 3 เดอืน เพื่อใหม้ัน่ใจในสภาพแวดลอ้มในการท างานและสิง่แวดลอ้มทีด่ขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน 
 
การปฏิบติัต่อลูกค้าและคู่ค้า 
 บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อคู่คา้และลูกคา้อย่างเป็นธรรมภายใตก้ฎหมายอย่างเคร่งครดัเพื่อใหเ้กดิประโยชน์และความพงึพอใจสงูสุด ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่แนวทางในการปฏบิตัไิวใ้นหวัขอ้ “จรยิธรรมธุรกจิ” ของคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี (สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิของ
คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่ WEBSITE ของบริษัทฯ ได้จากการเข้า ADDRESS LINK: https://www.lannar.com/index.php/cg-
policy/3) โดยมุ่งเน้นพัฒนาและรักษาความพึงพอใจของคู่ค้าและลูกค้าจากการบริการด้วยความใส่ใจและส่งสินค้าที่มีคุณภาพตาม
ก าหนดเวลาผ่านสนิค้าที่มคีุณภาพและเป็นที่เชื่อถอื พรอ้มทัง้ส่งเสรมิศกัยภาพและความสามารถของคู่ค้าและลูกค้าควบคู่กนัไปด้วย เช่น 
รณรงค์ใหผู้ข้บัขีร่ถบรรทุกสนิคา้ซึ่งเป็นคู่คา้และลูกคา้ของบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎจราจรเพื่อไม่ใหม้ขีอ้พพิาททางกฎหมายและขอ้รอ้งเรยีน
จากประชาชนและส่งเสริมให้คู่ค้าและลูกค้าเข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชันของภาคเอกชนไทย (PRIVATE SECTOR 
COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) ที่ด าเนินการโดยสมาคมส่ ง เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( THAI 
INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) อกีทัง้ยงัไดป้ระกาศเจตนารมณ์ในการงดรบัและงดใหข้องขวญัทุกประเภท (NO GIFT POLICY) ผ่าน
อเีมลและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อใหลู้กคา้ คู่คา้รวมถงึบุคคลทัว่ไปรบัทราบและเหน็ถงึความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกจิด้วยความซื่อสัตย์และ
ด าเนินงานทีโ่ปร่งใสตามกรอบของกฎหมายและหลกัธรรมาภบิาล 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะจดัเก็บขอ้มูลของคู่คา้และลูกคา้ไวอ้ย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อขอ้มูลใหก้บัผูอ้ื่นนอกจากจะได้รบัความยนิยอม

ก่อน บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ ได้ร ับ จะน าไปใช้ตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PERSONEL DATA PRIVACY 
POLICY หรอื “PDPA”) เพื่อแจ้งใหผู้ม้สี่วนได้เสยีทราบเกี่ยวกบัแนวทางปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ในการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยขอ้มูลส่วน
บุคคล รวมถงึสทิธติ่างๆ ที่จะได้รบัความคุม้ครองในส่วนของขอ้มูลส่วนบุคคลตามกฎหมายที่ เกี่ยวขอ้ง (โดยสามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิ
ของนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PERSONEL DATA PRIVACY POLICY หรอื “PDPA”) ที่ WEBSITE ของบรษิทัฯ ได้จากการเข้า 
ADDRESS LINK: https://www.lannar.com/index.php/privacy-policy/) 
 หากมขีอ้สงสยัเกี่ยวกบันโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของบรษิทัฯ หรอืประสงค์ที่จะใช้สทิธติามกฎหมายเกี่ยวกบัขอ้มลูส่วน
บุคคลของท่าน เช่น สทิธใินการเพกิถอนความยนิยอมที่จะใหบ้รษิทัใช้ขอ้มูลส่วนบุคคลของท่าน สทิธใินการแก้ไขขอ้มูลเพื่อใหข้อ้มูลของ
ท่านถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั เป็นตน้ โดยในปี 2567 ไม่พบเหตุการณ์รัว่ไหลของขอ้มลูส่วนบุคคล  
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ทัง้นี้ ท่านสามารถกรอกขอ้มลูลงใน “แบบฟอรม์ค ารอ้งขอใชส้ทิธขิองเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล” หรอืหากท่านพบเหตุการณ์รัว่ไหล

ของข้อมูลส่วนบุคคล ท่านสามารถกรอกข้อมูลลงใน “แบบฟอร์มการแจ้งกรณีพบข้อมูลส่วนบุคคลรัว่ไหล” และติดต่อบรษิัทฯ ผ่านทาง
ช่องทางใดช่องทางหนึ่งดงัต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพฒันาสินค้าและบริการท่ีปลอดภยัต่อสุขภาพอนามยัของลูกค้าและผู้บริโภค 
การจดัหาวตัถดิุบ 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัดา้นวตัถุดบิเป็นอย่างมากเพื่อใหลู้กคา้มัน่ใจในสนิคา้ทีจ่ะไดร้บั โดยบรษิทัฯ มบีุคลากรทีม่คีวามรู ้
ความสามารถทัง้วศิวกรเหมอืงแร่และนักธรณีวทิยาซึ่งท าหน้าทีส่ ารวจพื้นทีท่ีม่คีวามเหมาะสมในการจะเขา้ไปลงทุน หลงัจากนัน้
บรษิทัฯ จะท าการเกบ็และส่งตวัอย่างของถ่านหนิไปตรวจสอบทีห่อ้งปฏบิตักิารเพื่อประเมนิคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐานและปลอดภยั
ก่อนด าเนินการผลติและส่งมอบใหลู้กคา้ 
การขนส่ง 
 บรษิทัฯ มฝ่ีายโลจสิตกิสท์ีเ่ชีย่วชาญในการวางแผนจดัหาเรอืเพื่อการขนส่งสนิคา้จากท่าเรอืของเหมอืงถ่านหนิทีป่ระเทศ
อนิโดนีเซยีเข้ามายงัประเทศไทยและมฝ่ีายขายต่างประเทศและฝ่ายขายในประเทศที่ประสานงานกบัลูกค้าในการขนส่งถ่านหนิ 
โดยบรษิทัฯ ค านึงถงึระยะเวลาและก าหนดวนัส่งมอบเป็นส าคญัทัง้การขนส่งทางน ้าและทางบกเพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัสนิคา้ตรงตาม
สญัญาทีไ่ดร้ะบุไวโ้ดยปลอดภยั 
การให้บริการด้านการขาย  
 บรษิทัฯ รกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้ปัจจุบนัและยงัหาลู่ทางในการเป็นคู่คา้ที่ดกีบัลูกคา้รายใหม่ โดยบรษิทัฯ ยดึ
มัน่ในความซื่อสตัย์ ความตรงต่อเวลา และคุณภาพของสินค้ามาโดยตลอด แต่หากลูกค้ามขี้อเสนอแนะเพื่อให้บรษิัทฯ น าไป
ปรบัปรุงหรอืพฒันาสนิคา้ บรษิทัฯ กน้็อมรบัเพื่อน าไปปฏบิตัใิหเ้กดิผลลพัธ์ทีด่ขี ึน้เพื่อใหลู้กคา้มัน่ใจและเชื่อถอืในคุณภาพสนิค้า
ของบรษิทัฯ 
 นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าจรยิธรรมธุรกิจ ซึ่งจดัเป็นหวัขอ้ทีอ่ยู่ในคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อใหผู้บ้รหิารและ
พนักงานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีเ่ชื่อถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี (FIDUCIARY DUTIES 
TOWARDS STAKEHOLADERS) (สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิของคู่มือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีที ่WEBSITE ของบรษิทัฯ 
ไดจ้ากการเขา้ ADDRESS LINK: https://www.lannar.com/index.php/cg-policy/3) 
 
การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
 นอกจากบรษิทัฯ จะผลติและจ าหน่ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพแล้ว บรษิทัฯ ยงัค านึงถงึการใหบ้รกิารที่ดแีก่ลูกคา้ด้วย เพราะ
บรษิัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าการสร้างความประทบัใจให้ลูกค้าคอืหวัใจส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยบรษิัทฯ รู้จกัและรบัฟังความ
ต้องการของลูกคา้เพื่อตอบสนองความต้องการ พรอ้มทัง้เตม็ใจรบัฟังปัญหาและใหค้วามช่วยเหลอืลูกคา้ทุกท่านทุกเวลาเพื่อสรา้ง
และรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกค้าเพื่อที่จะได้รบัการสนับสนุนซึ่งกนัและกนัอย่างสม ่าเสมอซึ่งบรษิัทฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมนิ
ความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ซึง่ถอืเป็นช่องทางหนึ่งในการรบัฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะเพื่อน าไปพฒันาคุณภาพในการใหบ้รกิารแก่
ลูกคา้ใหด้ทีีสุ่ด  
 โดยผลส ารวจการประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้ สามารถสรุปไดด้งันี้ 
เป้าหมายด้านความพึงพอใจของลูกค้า สรา้งความพงึพอใจลูกคา้ คดิเป็นคะแนนมากกว่าหรอืเท่ากบั 80 % 
ผลการด าเนินงาน ปี 2567 บรษิทัฯ ไดร้บัความพงึพอใจของลูกคา้ 88.24 % ซึง่ถอืว่าบรรลุตามเป้าหมาย 

  

ส่งไปรษณียม์าท่ี: คณะท างานดา้นคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

 
ส่ง EMAIL มาท่ี:   lanna@lannar.com 
 ส่ง EMAIL มาท่ี:   https://www.lannar.com/index.php/privacy-policy/data-subject-access-request-form/ 
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การจดัซื้อจดัจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติัและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (GREEN PROCUREMENT) 
 บรษิทัฯ จะคดัเลอืกคู่คา้โดยครอบคลุมถงึ ความสามารถของคู่คา้ ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ของคู่คา้ สถานะภาพทาง
การเงนิของคู่คา้ ความมชีื่อเสยีงทางธุรกจิของคู่คา้ ประวตัทิี่เกี่ยวขอ้งกบัการรอ้งเรยีนและการด าเนินคดขีองคู่คา้ นโยบายของบรษิทัคู่
คา้ และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลายปัจจยัของคู่คา้ เป็นตน้ 
 บรษิัทฯ จะช าระเงนิให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลาและจะด าเนินธุรกิจแบบยัง่ยืนและโปร่งใส โดยปฏิบตัิตามเงื่อนไข
ทางการคา้และสญัญาทีก่ าหนดไวแ้ละมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง 
 บรษิทัฯ จะกระตุ้นใหผู้บ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ความส าคญัของการใชส้นิคา้และบรกิารที่ค านึงถงึเรื่องสิง่แวดล้อมและสงัคมให้
มากขึน้ รวมทัง้ประเมนิบรษิทัคู่คา้ทีม่เีครื่องหมายรบัรองและหรอืมปีระกาศทีเ่ผยแพร่สู่สาธารณะอย่างชดัเจนว่าไดด้ าเนินการตามหลกั 
GREEN PROCUREMENT ก่อนท าสญัญาจดัซื้อจดัจา้งร่วมกบัคู่คา้  
 

การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ีและคู่แข่งอย่างรบัผิดชอบภายใต้หลกัธรรมาภิบาล 

 บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกิจบนการแข่งขนัเสร ีค านึงถึงการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายป้ายสแีละไม่โจมตีคู่แข่งขันโดย
ปราศจากขอ้มลูสนับสนุนอย่างสมเหตุสมผล 
 บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืกบัคู่แขง่ขนัทางการคา้ทีเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูบ้รโิภค ความร่วมมอืดงักล่าว จะตอ้ง
มใิช่เป็นไปเพื่อการผูกขาด, การจดัสรรรายได้และส่วนแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการก าหนดราคาสนิค้าและบรกิารอนัจะ
ก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคู่แขง่ขนั และบุคลากรของคู่แขง่ขนัใน
ทุกกรณี โดยไม่เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยู่ในมอืของคู่แขง่ขนั (สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิของคู่มอืการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ทีี ่WEBSITE ของบรษิทัฯ ไดจ้ากการเขา้ ADDRESS LINK: https://www.lannar.com/index.php/cg-policy/3) 
 

การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนได้เสยีตามหลกัการก ากบัดูแล

กจิการทีด่เีพื่อใหม้กีลไกการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีดงัต่อไปน้ี 
 (1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สี่วนได้เสยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อแสดงความคดิเหน็
ต่างๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิรวมทัง้การแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏิบตัิงานที่ไม่ถูกต้องหรอืมขี้อบกพร่อง การ
กระท าผิดกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอร์รปัชนั เป็นต้น โดยให้แจ้งเบาะแสหรือส่งข้อร้องเรียนไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปน้ี 
 

 ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 178 ซอยพิบูลวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400 
 ส่งทาง E-Mail Address  : AC_Chairman@lannar.com 
 

 (2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 
 (3) การด าเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบข้อมูลหรอืข้อเท็จจรงิตามที่มผีู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนตามข้อ ( 1) ข้างต้นแล้ว
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 
 (4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยค่าเสยีหาย 
ในกรณีที่ผูม้สี่วนได้เสยีได้รบัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธิตามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเห็นหรอืข้อร้องเรยีนโดยจะรีบ
แก้ไขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบที่เกดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีและจะพจิารณาชดเชย
ค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
 
 
   
 
 
 
  

ไม่มกีรณีการละเมดิสทิธมินุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า   
ไม่มกีารรอ้งเรยีนดา้นสทิธมินุษยชนจากผูม้สี่วนไดเ้สยี 
ไม่มกีารกระท าผดิเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน 
ไม่มกีารกระท าผดิเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 

ผลการติดตามการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนในรอบปีท่ีผ่าน 

 

mailto:AC_Chairman@lannar.com
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ข้อมูลเก่ียวกบัชุมชน 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 
 (1) ไม่ด าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ที่จะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อม
และหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 
 (2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
 (3) ปลูกฝังจิตส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
ร่วมมอืกบัภาครฐั 
 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
 (5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ
ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
 (6) ร่วมพฒันาชุมชน ในปีที่ผ่านมาบรษิทัฯ ได้ด าเนินกจิกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนในบรเิวณใกล้เคยีง เพื่อใหส้งัคมรอบขา้ง
สามารถอยู่ร่วมกบัองคก์รไดอ้ย่างยัง่ยนื ผ่านกจิกรรมต่างๆ 
 บริษัทฯ ได้จัดตัง้หน่วยงานมวลชนสัมพันธ์ลงพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสานงานกับชุมชน ผู้ประกอบการและ
หน่วยงานภาครฐั เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างองค์กรและหน่วยงานอื่นๆ ในพื้นที่ โดยมแีผนงานในการพฒันาชุมชนให้สามารถ
พฒันาตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื ดงัน้ี 
 (1) ศกึษาชุมชน :  บรษิัทฯ จะส ารวจและวเิคราะห์ข้อมูลของชุมชนในด้านต่างๆ เช่น ด้านการศึกษา, ศาสนา, วฒันธรรม, 
คุณภาพชวีติของผูส้งูอายุ ผูพ้กิารและผูป่้วยตดิเตยีง, การเกษตรและความตอ้งการดา้นอื่นๆ ของชุมชน เพื่อใหท้ราบขอ้มลูพื้นฐานและถอื
เป็นการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างบรษิทัฯกบัชุมชนในขัน้ตอนการลงพื้นที่ หลงัจากนัน้บรษิทัฯ จะวเิคราะห์และวางแนวทางในการ
พฒันาชุมชนต่อไป 
 (2) วเิคราะหปั์ญหาชุมชน : บรษิทัฯ จะวเิคราะหแ์ละแยกขอ้มูลออกเป็นดา้นต่างๆ เพื่อหาวธิกีารด าเนินงานช่วยเหลอืชุมชนได้
อย่างเหมาะสมและเพื่อหาตวัแทนของบรษิทัฯ ทีม่คีวามรู ้ความสามารถเฉพาะทางตามดา้นนัน้ๆ เขา้ไปช่วยประสานงานร่วมกบัชุมชน 
 (3) วางแผน : บรษิทัฯ จะก าหนดวธิกีารปฏบิตังิานร่วมกบัชุนชนว่าควรจะท าอะไร เมื่อไร ใครเป็นตวัแทนจากทัง้สองฝ่ายในการ
ท ากจิกรรม โดยการวางแผนจะท าใหท้ราบทศิทางในการด าเนินงาน และมกีระบวนการทีเ่ป็นแบบแผน 
 (4) ด าเนินงาน : บรษิทัฯ จะด าเนินงานตามแผนที่วางไวแ้ละถ่ายภาพเป็นหลกัฐานในการเกบ็ขอ้มลูทัง้รายเดอืนและรายปี โดย
น าภาพกจิกรรมหลกัมาเผยแพร่ผ่านรายงานแบบ 56-1 One Report ของบรษิทัฯ 

กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ ์ในรอบปี 2567 

กิจกรรมมอบเงินช่วยเหลือสถานสงเคราะห์  

  
บรจิาคเงนิและสิง่ของจ าเป็น ณ สถานสงเคราะหค์นชราบา้นบางแค 2 บรจิาคเงนิและสิง่ของจ าเป็น ณ มลูนิธสิงเคราะหเ์ดก็ 

  
ท าบุญและถวายสงัฆทาน ณ โรงพยาบาลสงฆ ์ บรจิาคเงนิและสิง่ของจ าเป็น ณ สภากาชาดไทย 
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กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ ์ในรอบปี 2567 

กิจกรรมด้านการจ้างงานและการพฒันาอาชีพ 

  
สนับสนุนจ้างครอูตัราจ้างปี 2567 ร.ร.วดัละมุด ต.ปากจัน่ อ.นครหลวง มอบเงนิสนับสนุนอบรมศกัยภาพครฯู ร.ร.วดัโพธิท์อง 

กิจกรรมด้านการศึกษา 
 

  
มอบทุนการศกึษา ร.ร.วดัราษฎรบ์ าเพญ็ มอบขนมสนับสนุนกฬีาส ีร.ร.วดัปรดีาราม 

กิจกรรมด้านศาสนาและวฒันธรรม 
 

  
ร่วมกจิกรรมทอดผา้ป่ารไีซเคลิกบัอบต.คลองสะแก ร่วมกจิกรรมวนัสงกรานต์ รพสต.คลองสะแก 

กิจกรรมด้านกีฬาและสนัทนาการ 
 

  

มอบโครงหลงัคาครอบเครื่องออกก าลงักายให ้ชมุชน ม.1 ต.คลองสะแก มอบเงนิ อบต.ปากจัน่ ร่วมแขง่ขนัเปตอง 
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กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ ์ในรอบปี 2567 

กิจกรรมด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั สุขภาพ และคุณภาพชีวิต 

  
มอบเครื่องดื่มจุดบรกิารประชาชน ต.คลองสะแก, ต.บ่อโพง มอบศาลาทีพ่กัใหชุ้มชน ม.1 ต.คลองสะแก 

กิจกรรมด้านการสนับสนุนผู้ด้อยโอกาสและผู้เปราะบาง 
 

  
มอบถุงยงัชพีใหบ้า้นผูป่้วย ผูย้ากไร ้ม.1 ต.ปากจัน่ เยีย่มบา้นกลุ่มเปราะบาง ต.สามไถ 

กิจกรรมด้านการลดความเหล่ือมล า้ทางสงัคม 
 

  
สมทบทุนสรา้งบา้นใหผู้ย้ากจน ร่วมกบัสมาคมผูส้ ื่อขา่ว

หนังสอืพมิพพ์ระนครศรอียุธยา 
มอบจกัรเยบ็ผา้ให ้อบต.บ่อโพง 

กิจกรรมอ่ืน ๆ 
 

  
มอบเงนิสนับสนุนวนัก านัน-ผูใ้หญ่บา้น อ.นครหลวง มอบเงนิสนับสนุนจดัซือ้ยาก าจดัวชัพชื ต.ปากจัน่ 
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กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ ์ในรอบปี 2567 

PT LANNA HARITA INDONESIA (LHI) 
ในช่วงปี 2567 PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้จดักิจกรรม

ชุมชนสัมพันธ์ในพื้นที่เมือง SAMARINDA และ KUTAI KERTANEGARA ของจังหวัด EAST KALIMANTAN ซึ่ง
ครอบคลุมทัง้เรื่องสุขภาพ อาชีวอนามยั การศึกษาและสิ่งแวดล้อม โดยมีรายละเอียดกิจกรรมในปี 2567 ที่ส าคญั
ดงัต่อไปนี้ 

พื้นท่ีเมือง SAMARINDA 

• มอบรถพยาบาล (Ambulance) เพื่อสนับสนุนและปรบัปรุงบรกิารสุขภาพภายในชุมชน 
• มอบเงนิส าหรบัสรา้งโรงบ าบดัน ้าเพื่อใหค้นในชมุชนมนี ้าสะอาดไวอุ้ปโภคบรโิภคทีห่มู่บา้น BITEK 150 ครวัเรอืน 
• มอบเงินส าหรบัสร้างก าแพงกันน ้าท่วมบริเวณพื้นที่ RT.05 ในหมู่บ้าน SUNGAI SIRING เพื่อป้องกันน ้าท่วมจาก
แม่น ้า BITEK-SUNGAI SIRING และลดความเสีย่งของน ้าท่วม รวมถงึป้องกนัไม่ใหน้ ้าเขา้สู่บา้นเรอืน 

• มอบเงนิเพื่อสรา้งสถานศกึษาเพื่อการศกึษาปฐมวยั (TK/TPA SCHOOL) แห่งใหม่ในหมู่บา้น SUNGAI SIRING 
• สนับสนุนการพฒันาการผลติน ้าผึง้ KELULUT และโครงการจดัการขยะในหมู่บา้น SUNGAI SIRING  

พื้นท่ีเมือง KUTAI KERTANEGARA 

• ปรบัปรุงหอ้งละหมาดบรเิวณพืน้ที ่RT.09 ในหมู่บา้น KUTAI LAMA เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของชุมชน 
• สนับสนุนการสรา้งพืน้ทีส่าธารณะส าหรบัชุมชนในหมู่บา้น SIDOMULYO เขต ANGGANA  
• สนับสนุนการติดตัง้ไฟฟ้าฟรีส าหรับครอบครัวที่มีรายได้น้อยในหลายหมู่บ้านใน MUARA BADAK โครงการนี้มี
เป้าหมายเพื่อปรบัปรุงการเขา้ถงึไฟฟ้าในพืน้ที ่ 
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กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ ์ในรอบปี 2567 

PT SINGLURUS PRATAMA (SGP) 
ในช่วงปี 2567 PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้ท ากิจกรรมชุมชน

ร่วมกบัพืน้ทีโ่ดยรอบซึ่งครอบคลุมมติใินหลายๆ ดา้น ทัง้เกษตรกรรม ปศุสตัว์ อาชวีอนามยั การศกึษา และการส่งเสรมิ
อาชพี โดยมรีายละเอยีดกจิกรรมในปี 2567 ทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
• สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นต่อการศึกษาในชุมชน ณ โรงเรียนประถม AL-FATIH INTEGRATED 

ISLAMIC ทีห่มู่บา้น SUNGAI SELUANG  
• มอบเงนิส าหรบัการจดัอบรมทกัษะผูป้ระกอบการส าหรบัชุมชนในการสรา้งธุรกจิขนมขบเคีย้วทีห่มู่บา้น MENTAWIR  
• สนับสนุนกจิกรรมทางศาสนา MUSABAQAH TILAWATIL QURAN (MTQ) ทีห่มู่บา้น SUNGAI SELUANG 
• สนับสนุนดา้นสิง่อ านวยความสะดวกส าหรบักฬีาแบดมนิตนัในชุมชนทีห่มู่บา้น TANI BHAKTI 
• สนับสนุนกจิกรรมการฝึกอบรมเพิม่ศกัยภาพส าหรบัการจดัการสถาบนัหมู่บา้นทีห่มู่บา้น BUKIT RAYA 
• สนับสนุนการจดัหาเมลด็พนัธุม์ะพรา้วเพื่อการปลูกตน้ไมเ้พิม่พืน้ทีส่เีขยีวในหมู่บา้น TANI BHAKTI 
• สนับสนุนการสรา้งทีอ่ยู่อาศยัใหก้บัผูย้ากจนทีห่มู่บา้น SANIPAH 
• มอบเงนิส าหรบัการตรวจสุขภาพฟรใีหก้บัหมู่บา้น AMBORAWANG LAUT  
• สนับสนุนการตดิตัง้ระบบประปา PDAM ใหก้บัหมู่บา้น AMBORAWANG DARAT 
• สนับสนุนการพฒันาปศุสตัวใ์หก้บักลุ่มชุมชนในหมู่บา้น ARGOSARI 
• สนับสนุนสิง่อ านวยความสะดวกในการช่วยเหลอืเดก็ทีม่ภีาวะแคระแกรน็ในหมู่บา้น BERINGIN AGUNG 
• สนับสนุนการพฒันาพนัธุไ์มผ้ลใหม้มีลูค่าทางเศรษฐกจิใหก้บัหมู่บา้น SUNGAI SELUANG 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 นโยบายดา้นสทิธมินุษยชน 

การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมส่ีวนสมัพนัธ์กบัธุรกจิในลกัษณะการ
เพิม่คุณค่าและทรพัยากรบุคคลนับเป็นปัจจยัส าคญัของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้บรษิัทฯ ได้
ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขในการท างานใหพ้นักงานมคีุณภาพชวีติทีด่แีละไดม้โีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจน
ไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพิม่พูนทกัษะในการท างานโดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชน
ขัน้พืน้ฐาน ดงันี้ 

(1) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัสิทธิ
มนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องท าความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหล้ะเอยีดถีถ่ว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบญัญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไมผ่ดิ
กฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกี่ยวกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์
ต่างๆ ตลอดจนเงือ่นไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่
ยอมให้มีการเลือกปฏิบตัิและจะด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทียมกันส าหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัให้มี
สภาพแวดล้อมในการท างานทีด่แีละเหมาะสมและปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย 
รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ ส่งเสรมิการยอมรบัความแตกต่างและการอยู่ร่วมกนัอย่างเสมอภาคทัง้เรื่องเพศและรสนิยมทางเพศ, 
เชื้อชาติและเผ่าพนัธุ์, ศาสนาและความเชื่อ รวมทัง้ความทุพพลภาพ โดยบรษิัทฯ เปิดรบัความหลากหลายด้านต่างๆ 
ตัง้แต่ข ัน้ตอนการคดัเลอืกบุคคลเขา้ท างานให้เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและรกัษาพนักงานไว้เพื่อให้บุคลากรได้
ร่วมกนัสรา้งสงัคมทีน่่าอยู่และเป็นพืน้ทีป่ลอดภยัใหพ้นักงานทุกคน 

 

การบรหิารความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชน  

การด าเนินธุรกจิตอ้งเกีย่วขอ้งกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีห่ลากหลายตลอดห่วงโซ่คุณค่า บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญัดา้น

สิทธิมนุษยชนตามหลกัการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UNITED NATIONS GUIDING 

PRINCIPLES ON BUSINESS AND HUMAN RIGHTS: UNGP) เพื่อป้องกนัความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ดา้น

สทิธมินุษยชน ซึง่สามารถสรุปกระบวนการบรหิารความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชนเป็นแผนภาพไดด้งันี้ 
 

 

 

 

 

 

  

    1 2 3 4 

การก าหนด
ขอบเขตและ 

การระบุประเดน็
ความเส่ียง 

การประเมินผล
กระทบ 

การบริหารจดัการ
และ 

บรรเทาผลกระทบ 
รายงานผล 
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สถิติการแจ้งข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน ปี 2567 

 

 
ผลการด าเนินงานเก่ียวกบัการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยา่งรอบด้านในกระบวนการด าเนินธรุกิจ 
 

สิทธิมนุษยชน 
ประเดน็ด้านสิทธิ

มนุษยชน 
ผู้ถือครอง

สิทธ์ิ 
มาตรการเพื่อลดผลกระทบ 

สทิธแิรงงาน 
(LABOR RIGHT) 

- การใหค้่าตอบแทน
และสวสัดกิารที่
เหมาะสม 

- การบงัคบัใชแ้รงงาน 
- การสรา้งพื้นที่
ปลอดภยัในทีท่ างาน 

พนักงานและ
แรงงาน 

- จัดตัง้คณะกรรมการสวัสดิการซึ่งเป็น
ตัวแทนจากสายงานต่างๆ เพื่อเป็น
กระบอกเสียงจากทุกหน่วยงานใน
องคก์ร 

- จัดประชุมอย่างสม ่ าเสมอเพื่อหารือ
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัค่าตอบแทนและ
สวสัดกิารที่เหมาะสมให้แก่พนักงานทุก
คน 

- ปรับเพิ่มค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ
พนักงาน 

- มีชัว่โมงการท างานเป็นไปตามกฎหมาย
และมวีนัหยุดประจ าปี 

การเลอืกปฏบิตัติ่อพนักงาน 
(EMPLOYEE DISCRIMINATION) 

การเลอืกปฏบิตัแิละ
แสดงพฤตกิรรมอนัไม่
พงึประสงคด์ว้ยอคตติ่อ
พนักงาน 
 

พนักงาน ส่งเสริมการยอมรบัความแตกต่างและการ
อยู่ร่วมกันอย่างเสมอภาคทัง้เรื่องเพศและ
รสนิยมทางเพศ , เชื้อชาติและเผ่าพันธุ์ , 
ศาสนาและความเชื่อ รวมทัง้ความทุพพล
ภาพ 

การจดัการขอ้รอ้งเรยีนและการเยีย่วยา 
(GRIEVANCE MECHANISM & 
ACCESS TO REMEDY) 

กระบวนการรบัขอ้
รอ้งเรยีน 

พนักงานและ 
ผูม้สี่วนไดเ้สยี
ภายนอกองค์กร 

สื่อสารช่องทางแจง้ขอ้รอ้งเรยีนดา้นสทิธิ
มนุษยชน 

 

 

ช่องทางแจ้งข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 
 

 ส่งไปรษณียม์าท่ี: 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 
 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
 ส่ง EMAIL มาท่ี: 
 lanna@lannar.com 
 ติดต่อผ่าน WEBSITE ของบริษทัฯ: 
 https://www.lannar.com 

 

 
 
 

บรษิทัฯ ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนดา้นสทิธมินุษยชน 
  

https://www.lannar.com/index.php/privacy-policy/data-subject-access-request-form/
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สถิติการแจ้งข้อร้องเรียนด้านการทุจริตคอรร์ปัชนั ปี 2567 

 

การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

 บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบ ค านึงถึงการเคารพสทิธิมนุษยชน การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมทัง้สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน ควบคู่กับการบริหารและพัฒนาความรู้
ความสามารถและทกัษะใหม่ๆ ทีจ่ าเป็นต่อบุคลากรอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้มสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมเพื่อสรา้งคุณค่า
ร่วมและยกระดบัคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคมให้เติบโตอย่างยัง่ยนื ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
(Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสตัย์สุจริต (Fairness and Integrity) มีความรบัผิดชอบต่อ
ผลงาน (Accountability) ตระหนักในหน้าที ่(Responsibility) มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (Transparency) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่
เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (Stakeholders) 
 ทัง้นี้ บรษิทัฯ มสี านักตรวจสอบทีป่ระกอบไปด้วยบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถและมากประสบการณ์ทีท่ าหน้าที่
ตรวจสอบ ตดิตาม ควบคุมประเดน็ทีอ่าจก่อใหเ้กดิการกระท าผดิ อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัท าการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์
รปัชนัโดยมีกระบวนการที่ด าเนินไปอย่างโปร่งใสและยุติธรรม หากผู้ใดพบเห็นการกระท าผิดสามารถแจ้งผู้บังคบับัญชาให้
รบัทราบเพื่อตรวจสอบขอ้เทจ็และจะไม่เปิดเผยขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนแก่บุคคลอื่นทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง 
 โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อใหพ้นักงานรบัทราบและเพื่อเป็นการประกาศเจตนารมณ์ใหบุ้คคลทัว่ไปเหน็ว่าบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะต่อต้านการทุจรติ
คอร์รปัชนั ซึ่งสามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิเกี่ยวกบัหวัขอ้ “การต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั” ที ่WEBSITE ของบรษิทัฯ ไดจ้ากการ
เข้า ADDRESS LINK: https://www.lannar.com/index.php/anti-corruption/ และบริษัทฯ ยงัระบุหวัข้อดังกล่าวไว้ในคู่มือการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่อีกีดว้ย https://www.lannar.com/index.php/cg-policy 
 

ช่องทางแจ้งข้อร้องเรียนด้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
 

 ส่งไปรษณียม์าท่ี: 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 
 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
 ส่ง EMAIL มาท่ี: 
 lanna@lannar.com 
 ติดต่อผ่าน WEBSITE ของบริษทัฯ: 
 https://www.lannar.com 
 
 
 
 

บรษิทัฯ ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 

 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัเป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) ที่ด าเนินการ
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) และ
ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ CAC มาตัง้แต่ปี 2558 ซึง่ในปี 2567 นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ปฏบิตัิ
ตามหลักธรรมาภิบาลและมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้จดัอบรมหวัข้อ “บทบาท
ผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั” ใหแ้ก่พนักงานทุกระดบัและทุกคนรบัทราบ
เพื่อป้องกนัความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้และบรษิทัฯ ยงัได้จดัท าแบบประเมนิ
ตนเองเพื่อพฒันามาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัและยื่นแบบประเมนิดงักล่าวให้คณะกรรมการแนว
ร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) พจิารณาแล้วไดม้มีติให้ต่ออายุการรบัรองของ
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นสมาชกิของแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทยต่อเนื่องไปอกี 3 ปีจนถงึ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2570 
  

https://www.lannar.com/index.php/anti-corruption/%20และ
https://www.lannar.com/index.php/privacy-policy/data-subject-access-request-form/
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 (4)  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A)   

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดใ้นปี 2567 ทัง้สิน้ 20,957.66 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 2,020.59 ลา้นบาทคดิเป็น 
รอ้ยละ 8.79 โดยมสีดัส่วนรายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิ, ธุรกจิเอทานอลและรายไดอ้ื่นในปี 2567 รอ้ยละ 88.37, 10.79 และ 0.84 
ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรสุทธใินปี 2567 ทัง้สิน้ 1,664.18 ลา้นบาทคดิเป็นหุน้ละ 3.17 บาทลดลงจากปีก่อน 
423.93 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 20.30 โดยมสีดัส่วนก าไรสุทธจิากธุรกจิถ่านหนิ, ธุรกจิเอทานอล และรายไดอ้ื่นในปี 2567 
คดิเป็นรอ้ยละ 95.78, 0.69 และ 3.53 ตามล าดบั โดยมอีตัราก าไรสุทธ ิ(NET PROFIT MARGIN) รอ้ยละ 12.85 อตัรา
ก าไรในรูปเงินสด (EBITDA MARGIN) ร้อยละ 26.77 และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (RETURN ON 
EQUITY) รอ้ยละ 20.02 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมฐีานะการเงนิและสภาพคล่อง ณ วนัสิน้ปี 2567 อยู่ในเกณฑ์ทีด่มีาก โดยมอีตัราส่วน

สภาพคล่อง (CURRENT RATIO) และมอีตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (QUICK RATIO) สงูถงึ 3.27 เท่า และ 2.03 เท่า 
ตามล าดบั ทัง้นี้มสีดัส่วนหนี้สนิรวมต่อสนิทรพัย์รวม และสดัส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุน้รวมเพยีงร้อยละ 24.90 
และ 33.16 ตามล าดบั 

ผลการด าเนินงานธุรกิจถ่านหินซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมรีายไดจ้ากธุรกิจถ่านหนิในปี 
2567 ทัง้สิ้น 18,521.24 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 1,707.65 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 8.44 เนื่องจากราคาขายถ่านหนิ
โดยเฉลีย่ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 10.69 แมป้รมิาณการขายถ่านหนิโดยเฉลี่ยเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 2.51 กต็าม โดย
มกี าไรสุทธซิึง่ค านวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2567 ทัง้สิน้ 1,593.94 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 354.94 
ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 18.21 แมป้รมิาณการใชถ้่านหนิในตลาดโลกเพิม่ขึน้เลก็น้อยประมาณรอ้ยละ 1 เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อนแต่ราคาขายถ่านหนิในตลาดโลกลดลงปรมิาณรอ้ยละ 20  
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ผลการด าเนินงานธุรกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงและสารปรบัปรุงดินซ่ึงเป็นธุรกิจรอง : บรษิัทฯ 
และบรษิัทย่อยมรีายไดจ้ากธุรกิจเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิในปี 2567 ทัง้สิ้น 2,262.04 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 
382.74 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.47 เนื่องจากปรมิาณการขายเอทานอลลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 15.49 แมร้าคาขาย 
เอทานอลโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้จากปีก่อนเลก็น้อยรอ้ยละ 0.48 โดยมกี าไรสุทธซิึง่ค านวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
ในปี 2567 ทัง้สิน้ 11.46 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 3.98 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 25.78 เนื่องจากปรมิาณการขายเอทา
นอลลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

 

 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 

รายได้  
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดใ้นปี 2567 ทัง้สิน้ 20,957.66 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 2,020.59 ลา้นบาทคดิ
เป็นรอ้ยละ 8.79 เน่ืองจาก 

(1) มีรายได้จากธุรกิจถ่านหินในปี 2567 ซึ่งเป็นธุรกิจหลักทัง้สิ้น 18,521.24 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 
1,707.65 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 8.44 เน่ืองจากราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้  

(2) มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิในปี 2567 ซึ่งเป็นธุรกจิรองทัง้สิน้ 2,262.04 ล้านบาทลดลง
จากปีก่อน 382.74 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.47 เน่ืองจากปรมิาณการขายเอทานอลลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้และ 

(3) มรีายได้อื่นในปี 2567 ทัง้สิ้น 174.38 ล้านบาทเพิม่ขึ้นจากปีก่อน 69.80 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 66.74 
เนื่องจากมรีายได้จากค่าสินไหมทดแทนจากมนัเส้นซึ่งเป็นวตัถุดบิที่เกิดการลุกไหม้ 46.21 ล้านบาท และรายได้จาก 
การขายมนัเสน้ส่วนทีเ่หลอืจากการลุกไหม ้24.70 ลา้นบาท 
 ค่าใช้จ่าย 

 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมค่ีาใชจ้่ายธุรกจิถ่านหนิในปี 2567 ทัง้สิน้ 16,088.21 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 1,046.95 
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 6.11 เน่ืองจาก 

(1) ต้นทุนขายลดลงจากปีก่อน 10.97 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 0.12 เน่ืองจากต้นทุนขายถ่านหินโดยเฉลี่ย 
ต่อเมตรกิตนัลดลงรอ้ยละ 2.57  

(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารลดลงจากปีก่อน 661.47 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 11.23 เน่ืองจากค่าตอบแทนทีจ่่ายให้
ภาครฐัลดลงตามราคาขายถ่านหนิทีล่ดลงและ 

(3) ค่าภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลลดลงจากปีก่อน 374.51 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 19.02 เน่ืองจากก าไรลดลง  

รายได้ 
ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ 18,521.24 88.37 20,228.89 88.03 (1,707.65)  (8.44)  

รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,262.04 10.79 2,644.78 11.51 (382.74)  (14.47)  

รายไดอ้ื่น 174.38 0.84 104.58 0.46 69.80 66.74 

รวมทัง้ส้ิน 20,957.66 100.00 22,978.25 100.00 (2,020.59)  (8.79)  

 

ค่าใช้จ่าย 
ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ล้านบาท (%) ยอดขาย ล้านบาท (%) ยอดขาย ล้านบาท (%) ยอดขาย 
ธรุกิจถ่านหิน       
ตน้ทุนขาย 9,264.95 50.02 9,275.92 45.85 (10.97)  (0.12)  
ค่าใชจ้่ายขายและบรหิาร 5,228.35 28.23 5,889.82 29.12 (661.47)  (11.23)  
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 1,594.91 8.61 1,969.42 9.74 (374.51)  (19.02)  

ธรุกิจเอทานอล       

ตน้ทุนขาย 2,048.87 90.58 2,414.48 91.29 (365.61)  (15.14)  
ค่าใชจ้่ายขายและบรหิาร 219.86 9.72 158.56 6.00 61.30 38.66 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 6.53 0.29 7.73 0.29 (1.20)  (15.52)  
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ค่าใช้จ่ายธรุกิจเอทานอลและสารปรบัปรงุดิน 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมคี่าใชจ้่ายธุรกิจเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิในปี 2567 ทัง้สิ้น 2,275.26 ล้านบาท

ลดลงจากปีก่อน 305.51 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 11.84 เน่ืองจาก 
(1) ตน้ทุนขายลดลงจากปีก่อน 365.61 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 15.14 เน่ืองจากปรมิาณขายเอทานอลลดลง

รอ้ยละ 15.49  
(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 61.30 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 38.66 เนื่องจากมคี่าเสยีหาย

จากมนัเสน้ทีเ่กดิการลุกไหม ้74.33 ล้านบาทโดยบรษิทัย่อยไดร้บัเงนิค่าสนิไหมทดแทนจากบรษิทัรบัประกนัภยัและได้
บนัทกึเป็นรายไดอ้ื่นในปี 2567 แลว้ตามทีช่ีแ้จงแลว้ขา้งตน้และ 

(3) ค่าภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลลดลงจากปีก่อน 1.20 ลา้นบาท เน่ืองจากก าไรลดลง   
 

 รายได้และค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดท้างการเงนิในปี 2567 ทัง้สิน้ 123.01 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 50.17 ล้าน
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 68.88 เน่ืองจากมดีอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้และ 

(2) บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมคี่าใชจ้่ายทางการเงนิในปี 2567 ทัง้สิ้น 82.30 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 3.26 ล้าน
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 3.81 เน่ืองจากเงนิกูล้ดลง 

 

 

ก าไรขัน้ต้น 
 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมกี าไรขัน้ต้นในปี 2567 ทัง้สิ้น 9,469.46 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 45.56 ของรายได้จาก

การขายลดลงจากปีก่อนทีม่กี าไรขัน้ตน้ 11,183.27 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 48.89 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจาก 
(1) มกี าไรขัน้ตน้จากธุรกจิถ่านหนิในปี 2567 ทัง้สิน้ 9,256.29 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 49.98 ของรายไดจ้าก 

การขายลดลงจากปีก่อนทีม่กี าไรขัน้ตน้ 10,952.97 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 54.15 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจากราคา

ขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ลดลงถงึรอ้ยละ 10.69 และ 
(2) มกี าไรขัน้ตน้จากธุรกจิเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิในปี 2567 ทัง้สิน้ 213.17 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ย

ละ 9.42 ของรายไดจ้ากการขายลดลงจากปีก่อนทีม่กี าไรขัน้ตน้ 230.30 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 8.71 ของรายไดจ้ากการ
ขาย เน่ืองจากปรมิาณการขายเอทานอลลดลงถงึรอ้ยละ 15.49  

รายการ 
 

หน่วย : ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ปี 2567 ปี 2566 

ธรุกิจถ่านหิน 
ธรุกิจเอทานอลและ
สารปรบัปรงุดิน 

รวมทัง้ส้ิน ธรุกิจถ่านหิน 
ธรุกิจเอทานอลและ
สารปรบัปรงุดิน 

รวมทัง้ส้ิน ล้านบาท % 

รายไดท้างการเงนิ 122 .80 0 .21 123 .01 71 .55 1 .29 72 .84 50 .17 68 .88 

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 18 .93 63 .37 82 .30 16 .15 69 .41 85 .56 (3 .26) (3 .81) 

ก าไรขัน้ต้น 
ธรุกิจถ่านหิน 

ธรุกิจเอทานอลและ
สารปรบัปรงุดิน 

รวมทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปี 2567        

รายไดจ้ากการขาย  18 ,521 .24 100 .00 2 ,262 .04 100 .00 20 ,783 .28 100 .00 

หกั  ตน้ทุนขาย 9 ,264 .95 50 .02 2 ,048 .87 90 .58 11 ,313 .82 54 .44 

ก าไรขัน้ต้น 9,256 .29  49.98  213.17  9.42  9,469 .46  45.56  
ปี 2566        

รายไดจ้ากการขาย 20 ,228 .89 100 .00 2 ,644 .78 100 .00 22 ,873 .67 100 .00 

หกั  ตน้ทุนขาย 9 ,275 .92 45 .85 2 ,414 .48 91 .29 11 ,690 .40 51 .11 

ก าไรขัน้ต้น 10,952.97  54.15  230.30  8.71  11,183.27 48.89 
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ก าไรสุทธิ 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรสุทธใินปี 2567 ทัง้สิน้ 1,664.18 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 423.93 ล้านบาทและ 
มกี าไรสุทธหิุน้ละ 3.17 บาทลดลงจากปีก่อนหุน้ละ 0.81 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 20.30 เน่ืองจาก 

(1) มกี าไรสุทธจิากธุรกิจถ่านหนิซึ่งค านวณตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทฯ  ในปี 2567 ทัง้สิ้น 1,593.94  
ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 354.94 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 18.21 เนื่องจากราคาขายถ่านหนิโดยเฉลี่ยลดลงตามทีช่ี้แจง
ขา้งตน้แลว้ 

(2) มกี าไรสุทธจิากธุรกจิเอทานอลและสารปรบัปรุงดนิซึง่ค านวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 
2567 ทัง้สิน้ 11.46 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 3.98 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 25.78 เน่ืองจากปรมิาณขายเอทานอลลดลง
ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(3) มส่ีวนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมในปี 2567 จ านวน 58.78 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 65.01 ล้านบาทคดิเป็น
รอ้ยละ 52.52 เน่ืองจากบรษิทัร่วมมกี าไรลดลง 

 

ประสิทธิภาพในการท าก าไร 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยม ีEBITDA (ก าไรก่อนหกัค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ค่าเสื่อมราคา
และค่าเสื่อมสิน้) ในปี 2567 จ านวน 5,611.32 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 1,160.27 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 17.13 โดยม ี
EBITDA MARGIN รอ้ยละ 26.77 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 9.15 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราก าไรสุทธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2567 คดิเป็นรอ้ยละ 12.85 ลดลง
จากปีก่อนรอ้ยละ 12.45 

(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (RETURN ON EQUITY) ในปี 2567    
รอ้ยละ 20.02 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 25.51 

(4) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) และอตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ถาวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 18.25 และ 78.14 ลดลง 
จากปีก่อนรอ้ยละ 19.44 และ 15.14 ตามล าดบั 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

  

ก าไรสุทธิ หน่วยวดั 
ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ก าไรจากธุรกจิถ่านหนิ ลา้นบาท 1,593.94 95.78 1,948.88 93.33 (354.94) (18.21) 

ก าไรจากธุรกจิเอทานอล ลา้นบาท 11.46 0.69 15.44 0.74 (3.98) (25.78) 

ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม ลา้นบาท 58.78 3.53 123.79 5.93 (65.01) (52.52) 

ก าไรสุทธ ิ ลา้นบาท 1,664.18 100.00 2,088.11 100.00 (423.93) (20.30) 

ก าไรสุทธติ่อหุน้ บาทต่อหุน้ 3.17 3.98 (0.81) (20.30) 

หมายเหตุ : มลูค่าหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 

รายละเอียด หน่วยวดั 

 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2566 

เพ่ิมขึ้น
(ลดลง) 

% 

สนิทรพัยร์วม ลา้นบาท 14,692.10 14,832.01 (139.91) (0.94) 

หนี้สนิรวม ลา้นบาท 3,658.85 4,162.08 (503.23) (12.09) 

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ลา้นบาท 11,033.25 10,669.93 363.32 3.41 

มูลค่าหุ้นตามบญัชี บาทต่อหุ้น 16.22 15.44 0.78 5.05 

หมายเหตุ :  มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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สินทรพัย ์: บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วม ณ วนัสิน้ปี 2567 จ านวน 14,692.10 ลา้นบาท ลดลงจากวนัสิน้ปี 2566 จ านวน 
139.91 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 0.94 เน่ืองจาก (1) สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 135.76 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ  1.57 ซึ่ง
ประกอบดว้ย (ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ 479.21 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 11.11 (ข) ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น
ลดลง 408.16 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 19.22 (ค) สนิค้าคงเหลอืลดลง 178.01 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 31.23 และ (ง) สนิทรพัย์
หมุนเวียนอื่นซึ่งส่วนใหญ่เป็นภาษีเงินได้นิติบุคคลและค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้าฯลฯ  เพิ่มขึ้น 242.72 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 
14.92 และ (2) สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนลดลง 275.67 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 4.45 
หน้ีสิน : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนี้สนิรวม ณ วนัสิน้ปี 2567 จ านวน 3,658.85 ลา้นบาท ลดลงจากวนัสิน้ปี 2566 จ านวน 503.23 
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 12.09 เน่ืองจาก (1) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น
เพิม่ขึน้ 106.65 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 18.46 (2) ค่าใชจ้า่ยคา้งจา่ยซึง่ส่วน
ใหญ่เป็นค่าเปิดหน้าดนิและค่าขนส่ง ฯลฯ ลดลง 304.52 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ย
ละ 32.92 (3) หนี้สนิอื่นซึง่ส่วนใหญ่เป็นภาษเีงนิไดร้อตดับญัชรีวมทัง้ส ารองค่า
ฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงของบรษิทัยอ่ยและส ารองผลประโยชน์พนักงาน ฯลฯ ลดลง
สุทธ ิ51.22 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 5.62 และ (4) เงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาว
ของบรษิทัย่อยลดลง 254.14 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.53 
ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสี่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัสิน้ปี 
2567 จ านวน 11,033.25 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ปี 2566 จ านวน 363.32 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 3.41 ท าใหม้ลูค่าหุน้ตามบญัชี
เพิม่ขึ้นจากหุ้นละ 15.44 บาทเป็นหุ้นละ 16.22 บาท ซึ่งเพิม่ขึ้นหุ้นละ 0.78 บาทคดิเป็นร้อยละ 5.05 เน่ืองจาก (1) ก าไรสะสม
เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 455.75 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 6.76 เน่ืองจากก าไรสุทธเิพิม่ขึ้น 1,664.18 ล้านบาท แต่มกีารจ่ายเงนิปันผล 
1,207.50 ล้านบาทและมีรายการปรับปรุงขาดทุนเบ็ดเสร็จ 0.93 ล้านบาท (2) ผลแตกต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ลดลง 45.88 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 28.56 และ(3) ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยลดลง 46.55 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1.82 
กระแสเงินสด 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2567 ปี 2566 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 4,158.91 3,752.84 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,111.80) (2,382.61) 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (2,569.34) (2,663.73) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (ลดลง) (107.06) (33.42) 

เงนิสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 370.71 (1,326.92) 

เงนิสดยกมาตน้งวด 1,701.75 3,028.67 

เงนิสดคงเหลอืปลายงวด 2,072.46 1,701.75 
 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานในปี 2567 ทัง้สิน้ 4,158.91 ล้านบาท ประกอบดว้ย 
(ก) ก าไรก่อนหกัภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลและดอกเบี้ยจ่าย 4,295.11 ล้านบาท (ข) รายการทีไ่ม่กระทบเงนิสด เช่น ค่าเสื่อมราคา
และค่าตดัจ่ายทรพัยส์นิซึง่ส่วนใหญ่เป็นรายการเกีย่วกบัเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี 1,448.38 ลา้นบาท 
(ค) สนิทรพัย์จากการด าเนินงานลดลง 391.60 ล้านบาท (ง) หน้ีสนิจากการด าเนินงานลดลง 97.30 ล้านบาท (จ) ดอกเบี้ยรบั 
115.41 ลา้นบาท และ(ฉ) ดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 1,994.29 ลา้นบาท 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนในปี 2567 ทัง้สิน้ 1,111.80 ล้านบาท ประกอบดว้ย 
(ก) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าก่อสร้าง เพื่อขยายท่าเทียบเรือของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย
เพิม่ขึ้น 218.10 ล้านบาท (ข) ค่าใช้จ่ายโครงการท าเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซียเพิม่ขึน้ 706.60 ล้าน
บาท (ค) เงนิลงทุนระยะสัน้และรายการอื่นเพิม่ขึน้ 28.01 ล้านบาท (ง) เงนิกู้ยมืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัลดลง 24.33 ล้านบาท 
(จ) เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 11.32 ลา้นบาท (ฉ) จ่ายเงนิเพื่อรบัโอนค่าตอบแทนจากการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้ 194.74 ลา้นบาท 

(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2567 ทัง้สิ้น 2,569.34 ล้านบาท 
ประกอบดว้ย (ก) เงนิกู้ลดลง 286.44 ล้านบาท (ข) จ่ายเงนิปันผล 2,253.53 ล้านบาท และ (ค) ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยลดลง 
29.37 ลา้นบาท  
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ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ณ วนัสิน้ปี 2567 คดิเป็นรอ้ยละ 11.68 ของสนิทรพัยร์วม  
(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 2567 คดิเป็นรอ้ยละ 2.67 ของสนิทรพัยร์วม 
(3) บรษิทัฯ มคี่าความนิยมทีเ่กดิขึน้จากการลงทุนในบรษิทัย่อย ณ วนัสิน้ปี 2567 คดิเป็นรอ้ยละ 1.27 ของสนิทรพัยร์วม  

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (QUICK 

RATIO) ณ วนัสิน้ปี 2567 สงูถงึ 3.27 เท่าและ 2.03 เท่าตามล าดบั และมวีงเงนิสนิเชื่อส าหรบัใชห้มุนเวยีนในอนาคตไดอ้ย่างเพยีงพอ 
(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนัสิน้

ปี 2567 เพยีง 0.33:1 ซึ่งเป็นอตัราส่วนที่ต ่า โดยมโีครงสรา้งเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ทีเ่หมาะสม และมกีระแสเงนิสดจาก
การด าเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงนิสนิเชื่อทีจ่ะใชใ้นโครงการลงทุนในอนาคตไดอ้ย่างเพยีงพอ 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมวีงจรเงนิสด (CASH CYCLE) ในปี 2567 จ านวน 32 วนัลดลงจากปีก่อน 1 วนั โดยมรีะยะเวลา
เรยีกเก็บหนี้ 32 วนั เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 1 วนัและมรีะยะเวลาหมุนเวยีนสนิค้า 15 วนัลดลงจากปีก่อน 3 วนั แต่มรีะยะเวลาช าระหนี้
เจา้หนี้การคา้ 15 วนัลดลงจากปีก่อน 1 วนั 
ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 
 บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอลเป็นเชื้อเพลิงมภีาระผูกพนัตามเงื่อนไขข้อก าหนดในสญัญากู้เงินกับ
ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่งซึง่เป็นผูใ้หกู้้ดงันี้  

(1) จะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขการด ารงอตัราส่วน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกินกว่า 2.5 เท่าและ DSCR (DEBT 
SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ต ่ากว่า 1.1 เท่า จนกว่าสญัญากู้เงินจะสิ้นสุดลง ซึ่ง ณ วนัสิ้นปี 2567 บริษัทย่อยสามารถด ารง
อตัราส่วนตามขอ้ผกูพนัทีท่ าไวใ้นสญัญากูเ้งนิ 

(2) ธนาคารผูใ้หกู้้ก าหนดสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยไม่ใหต้ ่ากว่ารอ้ยละ  50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดตลอดอายุ
สญัญากู้เงนิ ซึ่งบรษิทัฯ ยงัไม่มนีโยบายจะขายหรอืลดสดัส่วนการถือหุ้นในบรษิทัย่อยใหต้ ่ากว่าร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดแต่
อย่างใดทัง้สิน้ 

(3) ธนาคารผูใ้หกู้้ก าหนดเงื่อนไขว่าบรษิทัย่อยจะไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึ่งรวมถงึการจ่ายเงนิปันผลใหบ้รษิทัฯ
ด้วยหากไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนดในสัญญากู้เงินเช่นการด ารงอัตราส่วน  D/E (DEBT TO EQUITY RATIO)
และ DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) การด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย เป็นต้น ซึ่งทีผ่่านมายงัไม่
มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาที่ท าไว้กบัธนาคารผู้ให้กู้แต่อย่างใดทัง้สิ้น โดยได้รบัการสนับสนุนทางการเงนิจากธนาคารผู้ให้กู้เป็นอย่างดี
ตลอดมา 
แนวโน้มในอนาคต 
ธุรกิจถ่านหิน : คาดว่าราคาถ่านหนิในไตรมาสที ่1/2568 มแีนวโน้มปรบัตวัลดลงเล็กน้อย เนื่องจากยงัไม่มปัีจจยับวกและมาตรการ
การกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศจนียงัไม่ส่งผลที่ชดัเจน อีกทัง้นโยบายและมาตรการต่างๆ ของประเทศสหรฐัอเมรกิาหลงัจากทีไ่ด้
ประธานาธบิดคีนใหม่ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อประเทศต่างๆในภูมภิาคเอเชยี รวมทัง้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิของประเทศจนี กอรปกบั
หลายประเทศพยายามใชพ้ลงังานทดแทนและลดการใชถ้่านหนิเป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า  ท าใหค้วามต้องการใชถ้่านหนิชะลอตวั
ลงเช่นกนั โดยแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟ้าของประเทศ (POWER DEVELOPMENT PLAN : PDP)จะเน้นการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวียนโดยเฉพาะพลังงานจากแสงอาทิตย์  พลังงานลม ชีวมวล และขยะชุมชนโดยจะมีสดัส่วนเพิ่มขึ้นทุกปี  คาดว่าภายใน
ปี 2580 จะสามารถทดแทนได้มากกว่าร้อยละ  51 ทัง้นี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และ        
บรรษัทภิบาล (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE หรือ “ESG”) โดยก าหนดเป้าหมายในการพฒันาความยัง่ยืนด้าน
พลงังานทดแทน ซึ่งเป็นพลงังานทีส่ะอาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อต่อสิง่แวดและก๊าซเรอืนกระจก และเพื่อใหบ้รษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยสามารถเตบิโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว คาดว่าผลการด าเนินงานด้านธุรกิจถ่านหนิในปี 2568 จะสามารถท า
ก าไรไดด้อีย่างต่อเน่ืองและมผีลประกอบการทีด่เีป็นทีน่่าพอใจ 
ธุรกิจเอทานอล : คาดว่าความต้องการใช้เอทานอลในปี 2568 มแีนวโน้มเพิม่สูงขึ้นจากการที่รฐับาลพิจารณาเปิดเสรีการจ าหน่าย     
เอทานอลในอุตสาหกรรมอื่นนอกจากการผลิตเพื่อใช้เป็นส่วนผสมน ้ามนัเชื้อเพลงิ  ซึ่งจะเพิม่ช่องทางในการจ าหน่ายเอทานอลได้มาก
ขึน้ คาดว่าปรมิาณกากน ้าตาลซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลเป็นเชือ้เพลงิมแีนวโน้มจะเพิม่มากขึน้เน่ืองจากปรมิาณน ้าฝน
ทีม่มีากกว่าปีก่อน ท าใหร้าคากากน ้าตาลซึง่เป็นต้นทุนและวตัถุดบิหลกัมแีนวโน้มลดลง 
ธรุกิจในภาพรวม : คาดว่าสถานการณ์เศรษฐกจิทัว่โลกในปี 2568 จะถดถอยลงเนื่องจากเศรษฐกจิประเทศจนีชะลอตวัลงอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตามคาดว่าผลการด าเนินงานในภาพรวมในปี 2568 จะสามารถท าก าไรได้ดอีย่างต่อเนื่องและมผีลประกอบการที่ดเีป็นทีน่่า
พอใจ  
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

 

งบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยที่น ามาจดัท างบการเงนิรวม
ประจ าปี 2567 นัน้ไดจ้ดัท าขึน้ตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้เรื่องก าหนดรายการย่อทีต่้องมี
ในงบการเงนิ ซึง่ใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดใน
พระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

คณะกรรมการรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงนิของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) และ
บรษิทัย่อยทีจ่ดัท าขึน้เพื่อให้เกดิความมัน่ใจว่าไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดรวมที่
เป็นจรงิและสมเหตุสมผลโดยไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชทีีถู่กตอ้งครบถว้นเพยีงพอ และรายงานทางการ
เงินนี้ได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปโดยพจิารณาเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกบักจิการซึ่งถือปฏบิตัิโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนได้พจิารณาถึงความพอเพยีงในการตัง้ส ารองส าหรบั
รายการทีม่คีวามไม่แน่นอน หรอือาจจะมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อกจิการในอนาคต โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูที่
ส าคญัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชแีลว้ 

 ในการนี้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามอสิระและ
ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร ซึ่งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ให้เขา้มาท าหน้าที่สอบทานงบการเงนิ ดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามมาตรฐานการบญัชี 
สอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ มกีารปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใสเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และเป็นไปตามบทบญัญตัขิองกฎหมาย
ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งรวมทัง้ดูแลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนพจิารณาและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเหน็ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวใ้นรายงานแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 แลว้ 

 
วนัที ่3 มนีาคม 2568 

ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 
 

(นายวนัชยั โตสมบุญ)          (นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
                                ประธานกรรมการ                     ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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สรปุรายงานการตรวจสอบ  

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาตบรษิทั ส านักงาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั ซึง่ผูส้อบบญัชสีรุปการสอบบญัชใีนปี 2567 ไดด้งันี้ 
ความเหน็  

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่ม
บรษิัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็รวม  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงนิเฉพาะ
กิจการของบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั ผู้สอบบญัชเีห็นว่างบการเงนิขา้งต้นนี้แสดงฐานะ
การเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั ลานนารี
ซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที่
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ    

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่าวไวใ้น

ส่วนของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชมีคีวามเป็น
อสิระจากกลุ่มบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชีทีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม
ราชูปถมัภ์ ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และผู้สอบบญัชไีดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดด้านจรรยาบรรณ
อื่นๆตามทีร่ะบุในขอ้ก าหนดนัน้ดว้ย ผูส้อบบญัชเีชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชไีดร้บัเพยีงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ี
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
 เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของผู้สอบ
บัญชีในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ผู้สอบบัญชีได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบ งบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของผู้สอบบญัช ีทัง้นี้ ผู้สอบบญัชไีม่ได้แสดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 

 

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการ
ตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของผูส้อบบญัช ีซึง่ไดร้วมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรื่องเหล่าน้ีดว้ย การปฏบิตังิานของ
ผูส้อบบญัชไีดร้วมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีซึ่งไดร้วมวธิกีารตรวจสอบส าหรบั
เรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชีต่องบการเงินโดยรวม  เรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ พรอ้มวธิกีารตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมดีงัต่อไปนี้ 
 

การรบัรู้รายได้  
กลุ่มบรษิัทมรีายไดห้ลกัมาจากธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิและเอทานอล โดยกลุ่มบรษิทัรบัรู้รายไดต้าม

ราคาที่ระบุในสญัญาเมื่อกลุ่มบรษิัทได้โอนอ านาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ กล่าวคอื เมื่อมกีารส่งมอบสนิค้า ราคา
ขายตามสญัญาดงักล่าวเป็นราคาตลาดปรบัด้วยปัจจยัอื่นๆ รายได้จากการขายสินค้าถือเป็นรายการบญัชทีี่ส าคญั 
เนื่องจากจ านวนที่บนัทกึบญัชมีสีาระส าคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบรษิัท นอกจากนี้การ
ก าหนดราคาขายยงัขึ้นกับความผนัผวนของราคาตลาดและความต้องการใช้ในปัจจุบนั ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้
ความส าคญัเป็นพเิศษต่อการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั 
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ผู้สอบบญัชไีด้ตรวจสอบรบัรู้รายได้ของกลุ่มบรษิัท โดยการประเมนิและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ

กลุ่มบรษิัททีเ่กี่ยวขอ้งกบัวงจรรายได้โดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท าความเขา้ใจและเลอืกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการ
ปฏบิตัติามการควบคุมทีก่ลุ่มบรษิทัออกแบบไวสุ่้มตวัอย่างสญัญาขายเพื่อตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว้่าเป็นไปตามเงือ่นไข
ทีร่ะบุในสญัญาขายของกลุ่มบรษิทัและสอดคลอ้งกบันโยบายการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายการขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีสอบทานใบลดหนี้ทีก่ลุ่มบรษิทัออกภายหลงัวนัสิ้น
รอบระยะเวลาบญัช ีวเิคราะห์เปรยีบเทยีบขอ้มูลบญัชรีายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความ
ผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่ าผ่านใบส าคญัทัว่ไป  
การประมาณปริมาณส ารองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ  
 ปรมิาณส ารองของถ่านหนิคอืการประมาณการมูลค่าของถ่านหนิทีจ่ะสามารถใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิและมผีล
ทางกฎหมายให้กบับริษัทย่อยได้ โดยบริษัทย่อยได้ท าการระบุและรายงานปริมาณส ารองของถ่านหนิตามมาตรฐาน 
Australasian Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves 
Committee Code) ในการประเมนิปรมิาณส ารองของถ่านหนิ ขอ้สมมตทิีถู่กน ามาใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทางธรณีวทิยา ปัจจยั
ทางเทคนิค และเศรษฐกจิ ซึง่รวมไปถงึปรมิาณการผลติ เทคนิคการผลติ อตัราการเปิดหน้าดนิ ตน้ทุนในการผลติ ตน้ทุน
ค่าขนส่ง ความต้องการสนิคา้ขัน้พืน้ฐาน ราคาถ่านหนิ และอตัราแลกเปลี่ยน โดยการประเมนิปรมิาณ และหรอืค่าความ
รอ้นของถ่านหนิเพื่อใชใ้นการคดิส ารองนัน้จะตอ้งใชข้นาด รปูร่างและความเขม้ของถ่านหนิ ซึง่จะถูกระบุโดยการวเิคราะห์
ขอ้มูลทางธรณีวทิยา ไดแ้ก่ ขอ้มูลการขุดตวัอย่าง และภูมปิระเทศ ซึ่งกระบวนการวเิคราะหข์อ้มลูดงักล่าวนัน้ตอ้งใช้ดุลย
พนิิจทางธรณีวทิยาทีซ่บัซ้อนและมคีวามยาก เนื่องมาจากขอ้สมมตทิางเศรษฐกจิทีน่ ามาใชใ้นการประเมนิปรมิาณส ารอง
นัน้มกีารเปลี่ยนแปลงงวดต่องวด และลกัษณะทางธรณีวทิยาอาจมกีารเปลี่ยนแปลงเพิม่เตมิในระหว่างด าเนินงาน ดงันัน้
ปรมิาณของส ารองกจ็ะมกีารเปลี่ยนแปลงงวดต่องวดเช่นกนั การเปลี่ยนแปลงในปรมิาณส ารองทีร่ายงานจะท าใหเ้กดิผล
กระทบกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัย่อยในเรื่องต่อไปนี้  

● มลูค่าทีร่บัรูข้องสนิทรพัยจ์ะถูกกระทบจากการเปลีย่นแปลงการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 
● ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิน้ และค่าตดัจ าหน่ายทีร่บัรูใ้นงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะมกีาร

เปลี่ยนแปลงเนื่องจากค่าใช้จ่ายดงักล่าวถูกคิดโดยใช้หน่วยที่ผลิตได้ หรือมีการเปลี่ยนแปลงอายุเชิงเศรษฐกิจของ
สนิทรพัยน์ัน้ 

● ต้นทุนการเปิดหน้าดนิทีถู่กบนัทกึในงบแสดงฐานะการเงนิ หรอืทีบ่นัทกึในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่นอาจมกีารเปลีย่นแปลงเนื่องจากการเปลีย่นแปลงของอตัราการเปิดหน้าดนิ  

● ต้นทุนการรื้อถอน ส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและสิ่งแวดล้อมอาจมีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการ
เปลีย่นแปลงในการประมาณปรมิาณส ารองทีเ่ป็นผลมาจากเวลาและตน้ทุนของกจิกรรมต่างๆ  

● มูลค่าที่ร ับรู้ของสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีอาจมีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการ
เปลีย่นแปลงในประมาณการของประโยชน์ทางภาษทีีจ่ะไดร้บัคนื  
 ผูส้อบบญัชไีดท้ าการตรวจสอบการประมาณปรมิาณส ารองของถ่านหนิโดยการประเมนิความรูค้วามสามารถของ
ผู้บรหิาร และผู้เชี่ยวชาญทีผู่้บรหิารใชใ้นการประเมนิปรมิาณส ารองถ่านหนิของบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
นอกจากนี้ผูส้อบบญัชยีงัไดท้ดสอบขอ้สมมตทิีผู่บ้รหิารและผูเ้ชีย่วชาญใชใ้นการประเมนิ โดยเฉพาะราคาถ่านหนิ ระดบั
การผลิตที่ใช้ และข้อสมมติที่ใช้ในการคิดอตัราคิดลด และผู้สอบบญัชีได้สอบทานการเปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการ
ประมาณปรมิาณส ารองถ่านหนิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

ค่าความนิยม  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิัทฯบนัทกึค่าความนิยมจ านวน 186 ล้านบาท การประเมนิการด้อยค่าของค่า

ความนิยมถอืเป็นประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัทีฝ่่ายบรหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการระบุหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด
และการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะไดร้บัจากกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลด
และอตัราการเตบิโตในระยะยาวทีเ่หมาะสม ซึง่จะมผีลต่อความเหมาะสมของมลูค่าของค่าความนิยม 
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 ผูส้อบบญัชไีดป้ระเมนิการก าหนดหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดและแบบจ าลองทางการเงนิทีฝ่่ายบรหิารของ
บรษิทัฯใช ้โดยการสอบถามฝ่ายบรหิารและท าความเขา้ใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบรหิารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะ
การใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์หรอืไม่ นอกจากนี้ ผูส้อบบญัชไีดท้ าการทดสอบขอ้สมมตทิีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการประมาณการ
กระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัย์ทีจ่ดัท าโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯโดยการเปรยีบเทยีบขอ้สมมติ
ดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มลูภายในและภายนอกของบรษิทัฯ รวมถงึเปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดในอดตีกบัผลการ
ด าเนินงานทีเ่กดิขึน้จรงิเพื่อประเมนิการใชดุ้ลยพนิิจของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัใน
อนาคตดงักล่าว และพจิารณาอตัราคดิลดทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯเลอืกใชโ้ดยการวเิคราะห์ต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรมตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรัพย์
ดงักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงนิ และพจิารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตทิีส่ าคญัต่อมูลค่าทีค่าดว่าจะ
ได้รบัคืน โดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ ผู้สอบบญัชีได้สอบทานการ
เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยม  
 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีร่วมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั (แต่ไม่รวมถงึ

งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึง่คาดว่าจะถูกจดัเตรยีมใหก้บัผูส้อบบญัชภีายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของผูส้อบบญัชตี่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้
ความเชื่อมัน่ในรปูแบบใดๆต่อขอ้มลูอื่นนัน้ ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การ
อ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นนัน้มคีวามขดัแยง้ที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ เมื่อผูส้อบบญัชไีดอ้่านรายงาน
ประจ าปีของกลุ่มบรษิทัตามทีก่ล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ผูส้อบบญัชจีะสื่อสารเรื่องดงักล่าวใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลทราบเพื่อใหม้กีารด าเนินการแกไ้ขทีเ่หมาะสมต่อไป 

 

ความรบัผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน  
  ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่ผู้บรหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบ
การเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดในการ
จดัท างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีทีม่เีรื่องดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบักิจการที่ ด าเนินงาน
ต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัหรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องอกีต่อไป
ได ้ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั  
 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  
 การตรวจสอบของผู้สอบบญัชมีวีตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของผูส้อบบญัชอียู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาดและ
ถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนั
จะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีามมาตรฐานการสอบบญัช ีผูส้อบบญัชใีชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ดว้ย 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิ

จากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้
หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของผู้สอบบญัช ีความเสี่ยงทีไ่ม่พบ
ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจาก
การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มลูที่
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารจดัท า 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบักจิการทีด่ าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็น
เหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ หากผูส้อบบญัชไีด้
ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ผูส้อบบญัชจีะต้องใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัชี
ถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ผู้ สอบบญัชีจะแสดง
ความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของผู้สอบบญัชขีึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีอย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่องได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกิจการหรอื
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ผู้สอบบญัชรีบัผดิชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ผู้สอบบญัชี เป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเหน็ของผูส้อบบญัช ี 

ผู้สอบบญัชไีดส้ื่อสารกบัผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในซึ่ง
ผูส้อบบญัชไีดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี

ผูส้อบบญัชไีดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลว่าผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่
เกีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึง่
ผู้สอบบญัชีเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัด
อุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของผูส้อบบญัช ี(ถา้ม)ี 

จากเรื่องทัง้หลายทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ด
ในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ี
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที่ยากทีจ่ะเกดิขึน้ ผู้สอบบญัชพีจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของผู้สอบบญัชเีพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ ีส่วนไดเ้สยี
สาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักล่าว 
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 (ก) งบการเงินรวม  
ตารางสรปุงบแสดงฐานะการเงินปี 2565-2567 

 

รายการ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 3,028.67 20.25 1,701.75 11.47 2,072.46 14.11 
เงนิฝากทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้ - - 1,015.20 6.84 988.68 6.73 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 1,443.57 9.65 1,595.89 10.76 1,730.91 11.78 
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 1,879.51 12.57 2,123.60 14.32 1,715.44 11.67 
สนิคา้คงเหลอื-สุทธ ิ 583.22 3.90 570.02 3.84 392.01 2.67 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1,729.75 11.57 1,626.32 10.97 1,869.04 12.72 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 8,664.72 57.94 8,632.78 58.20 8,768.54 59.68 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 90.19 0.60 32.80 0.22 8.51 0.06 
เงนิฝากทีม่ภีาระค า้ประกนั 434.88 2.91 393.42 2.65 303.89 2.07 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 383.38 2.57 496.50 3.35 543.97 3.70 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิ 3,997.39 26.73 3,967.19 26.75 3,754.26 25.55 
สนิทรพัยช์วีภาพ 15.17 0.10 18.97 0.13 22.93 0.16 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 50.15 0.34 46.67 0.32 46.54 0.32 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 75.26 0.50 39.14 0.26 195.82 1.33 
สนิทรพัยอ์ื่น 1,242.66 8.31 1,204.54 8.12 1,047.64 7.13 
รวมสนิทรพัย ์ 14,953.80 100.00 14,832.01 100.00 14,692.10 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,303.95 8.72 1,247.36 8.41 1,185.77 8.07 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 743.89 4.97 577.60 3.89 684.25 4.66 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดใน 1 ปี 321.04 2.15 191.74 1.29 164.71 1.12 
สญัญาเชา่ทางการเงนิทีถ่งึก าหนดใน 1 ปี 29.61 0.20 29.33 0.20 26.35 0.18 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 1,664.81 11.13 924.95 6.24 620.43 4.22 
รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 4,063.30 27.17 2,970.98 20.03 2,681.51 18.25 
สญัญาเชา่เกนิ 1 ปี 44.85 0.30 35.72 0.24 34.17 0.23 
เงนิกูย้มืระยะยาว 384.30 2.57 309.61 2.09 144.09 0.98 
ส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและตน้ทุนในการรือ้ถอน 130.67 0.88 148.76 1.00 167.33 1.14 
ส ารองเพื่อผลประโยชน์พนักงาน 203.76 1.36 201.45 1.36 206.06 1.40 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 445.16 2.98 495.56 3.34 425.69 2.90 
รวมหนี้สนิ 5,272.04 35.26 4,162.08 28.06 3,658.85 24.90 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 525.00 3.51 525.00 3.54 525.00 3.58 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 4.55 680.40 4.59 680.40 4.63 
ก าไรสะสม       
ส ารองตามกฎหมาย 52.50 0.35 52.50 0.35 52.50 0.36 
ส ารองทัว่ไป 1,310.60 8.77 1,310.60 8.84 1,310.60 8.92 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,673.40 31.25 5,377.37 36.26 5,833.12 39.70 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ 188.78 1.26 160.64 1.08 114.76 0.78 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 7,430.68 49.69 8,106.51 54.66 8,516.38 57.97 
ส่วนของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัย่อย 2,251.08 15.05 2,563.42 17.28 2,516.87 17.13 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 9,681.76 64.74 10,669.93 71.94 11,033.25 75.10 
รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 14,953.80 100.00 14,832.01 100.00 14,692.10 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนรวมปี 2565-2567 
 

รายการ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 25,194.40 99.60 22,873.67 99.54 20,783.28 99.17 
รายไดอ้ื่นๆ 100.82 0.40 104.58 0.46 174.38 0.83 
รวมรายได ้ 25,295.22 100.00 22,978.25 100.00 20,957.66 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขาย 10,607.58 41.94 11,690.40 50.88 11,313.82 53.98 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 7,065.69 27.93 6,048.38 26.32 5,448.21 26.00 
(รายได)้ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 26.54 0.10 12.72 0.05 (40.71) (0.19) 
รวมค่าใชจ้่าย 17,699.81 69.97 17,751.50 77.25 16,721.32 79.79 
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 219.04 0.86 123.79 0.54 58.78 0.28 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (2,911.48) (11.51) (1,977.15) (8.61) (1,601.44) (7.64) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย 4,902.97 19.38 3,373.39 14.68 2,693.68 12.85 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย (1,937.28) (7.66) (1,285.28) (5.59) (1,029.50) (4.91) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 2,965.69 11.72 2,088.11 9.09 1,664.18 7.94 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้ – บาทต่อหุน้ 5.65  3.98  3.17  

 

ตารางสรปุงบก าไรสะสมปี 2565-2567 
  

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ก าไรสะสมยงัไม่จดัสรรยกมา 3,003.44 4,673.40 5,377.37 
ผลสะสมจากการปรบัปรุงงบการเงนิปีก่อน (7.84) -  
ก าไรสุทธ ิ 2,965.69 2,088.11 1,664.18 
ก าไรส าหรบัการจดัสรร 5,961.29 6,761.51 7,041.55 
รายการอื่นจากงบก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็ (1.64) 7.11 (0.93) 
โอนก าไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ารอง - - - 
ก าไรส าหรบัการจดัสรร 5,959.65 6,768.62 7,040.62 
หกั รายการจดัสรรปีก่อน    

เงนิปันผลประจ าปี (525.00) (813.75) (630.00) 
เงนิปันผลระหว่างกาล (761.25) (577.50) (577.50) 

ก าไรสะสมยงัไม่จดัสรรยกไป 4,673.40 5,377.37 5,833.12 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2565-2567 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนภาษ ี 7,814.46 5,350.54 4,295.11 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,054.86 1,335.49 1,233.90 
ส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (219.04) (123.79) (58.78) 
ปรบัปรุงรายการอื่นทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 91.95 156.14 273.26 
สนิทรพัยจ์ากการด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (610.49) (266.06) 294.30 
ดอกเบีย้รบั 26.75 69.04 115.41 
จ่ายดอกเบีย้ (47.61) (75.77) (74.84) 
จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (2,581.01) (2,692.75) (1919.45) 
เงนิสดสุทธไิดจ้ากกจิกรรมด าเนินงาน 5,529.87 3,752.84 4,158.91 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 8.58 10.64 11.32 
เงนิลงทุนระยะสัน้เพิม่ขึน้ (892.50) (152.30) (135.00) 
เงนิใหกู้ย้มืลดลง 18.62 57.00 24.33 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนัลดลง (เพิม่ขึน้) (79.92) (978.01) 106.36 
เงนิรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 4.06 2.77 0.54 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง (300.36) (336.87) (218.64) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (853.84) (985.84) (900.71) 
เงนิสดสุทธไิดใ้ชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (2,095.36) (2,382.61) (1,111.80) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 627.41 45.97 (59.95) 
จ่ายเงนิปันผล (2,913.48) (2,351.98) (2,253.53) 
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (296.21) (306.62) (191.83) 
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (34.21) (33.81) (34.66) 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเพิม่ขึน้  49.97 (17.29) (29.37) 
เงนิสดสุทธไิดใ้ชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (2,566.52) (2,663.73) (2,569.34) 
ส่วนปรบัปรุงจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ (3.04) (33.42) (107.06) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 864.95 (1,326.92) 370.71 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 2,163.72 3,028.67 1,701.75 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 3,028.67 1,701.75 2,072.46 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2565-2567 

 
ตามงบการเงินรวม หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ข้อมูลต่อหุ้น     
มลูค่าหุน้ตามบญัช ี บาทตอ่หุน้ 14.15 15.44 16.22 
ก าไรสทุธติ่อหุน้ บาทตอ่หุน้ 5.65 3.98 3.17 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาทตอ่หุน้ 3.00 2.30 2.30 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.13 2.91 3.27 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.55 1.81 2.03 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 1.52 1.07 1.47 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 14.73 11.80 11.18 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 24 31 32 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 19.13 20.27 23.52 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 19 18 15 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 20.61 22.82 24.64 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 17 16 15 
Cash Cycle วนั 26 33 32 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 57.90 48.89 45.56 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 29.75 22.39 19.54 
อตัราก าไรอื่น % 1.26 0.99 1.11 
อตัราเงนิสดต่อการท าก าไร % 73.78 73.27 102.39 
EBITDA MARGIN % 35.28 29.47 26.77 
อตัราก าไรสุทธ ิ % 19.38 14.68 12.85 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 45.22 26.88 20.02 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 36.34 22.65 18.25 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 125.68 92.09 78.14 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.87 1.54 1.42 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราส่วนหนี้สนิตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.54 0.39 0.33 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 159.14 79.14 68.18 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 5.39 4.61 4.08 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 53.11 57.83 72.56 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตารางสรปุงบแสดงฐานะการเงินปี 2565-2567 

 

รายการ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 987.80 21.18 986.12 20.69 1,315.54 25.38 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 1,442.50 30.92 1,594.80 33.45 1,729.80 33.37 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 485.25 10.40 681.83 14.30 539.91 10.41 
สนิคา้คงเหลอื – สุทธ ิ 207.64 4.45 125.02 2.62 74.39 1.44 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 59.48 1.28 2.97 0.06 18.61 0.36 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 3,182.67 68.23 3,390.74 71.12 3,678.25 70.96 
เงนิลงทุนกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 853.64 18.30 847.42 17.78 845.56 16.31 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 90.19 1.93 32.80 0.69 8.51 0.16 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิ 335.71 7.20 340.38 7.14 351.82 6.79 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 29.45 0.63 28.69 0.60 28.69 0.55 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 73.13 1.57 36.34 0.76 192.04 3.71 
สนิทรพัยอ์ื่น 99.83 2.14 90.93 1.91 78.72 1.52 
รวมสนิทรพัย ์ 4,664.62 100.00 4,767.30 100.00 5,183.59 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 47.07 1.01 45.08 0.95 33.86 0.65 
สญัญาเช่าทางการเงนิทีค่รบใน 1 ปี 11.74 0.25 13.41 0.28 12.65 0.24 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 62.04 1.33 53.09 1.11 56.19 1.09 
รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 120.85 2.59 111.58 2.34 102.70 1.98 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าเกนิหนึ่งปี 25.19 0.54 18.24 0.38 7.06 0.14 
ส ารองผลประโยชน์พนักงาน 51.17 1.10 50.85 1.07 52.27 1.01 
รวมหนี้สนิ 197.21 4.23 180.67 3.79 162.03 3.13 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 525.00 11.25 525.00 11.01 525.00 10.13 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 14.59 680.40 14.27 680.40 13.13 
ก าไรสะสม       
ส ารองตามกฎหมาย 52.50 1.12 52.50 1.10 52.50 1.01 
ส ารองทัว่ไป 1,310.60 28.10 1,310.60 27.49 1,310.60 25.28 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,898.91 40.71 2,018.13 42.34 2,453.06 47.32 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  4,467.41 95.77 4,586.63 96.21 5,021.56 96.87 
รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 4,664.62 100.00 4,767.30 100.00 5,183.59 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนปี 2565-2567 

 
รายการ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 2,223.65 44.73 2,178.62 55.35 2,083.05 52.98 
รายไดอ้ื่นๆ 2,747.95 55.27 1,757.52 44.65 1,848.64 47.02 
รวมรายได ้ 4,971,60 100.00 3,936.14 100.00 3,931.69 100.00 
ค่าใชจ้่าย       
ตน้ทุนขาย 1,705.37 34.30 1,692.00 42.99 1,549.90 39.42 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 371.92 7.48 365.39 9.28 376.85 9.58 
(รายได)้ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (8.03) (0.16) (32.32) (0.82) (57.20) (1.45) 
รวมค่าใชจ้่าย 2,069.26 41.62 2,025.07 51.45 1,869.55 47.55 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (578.93) (11.65) (401.87) (10.21) (419.71) (10.68) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 2,323.41 46.73 1,509.20 38.34 1,642.43 41.77 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้-บาทต่อหุน้ 4.43  2.87  3.13  

 
 

ตารางสรปุงบก าไรสะสม 2565-2567 

รายการ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่จดัสรรยกมา 861.75 1,898.91 2,018.13 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 2,323.41 1,509.20 1,642.43 
ก าไร (ขาดทุน) ทีย่งัไมจ่ดัสรร 3,185.16 3,408.11 3,660.56 
รายการอื่นจากงบก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็ - 1.27 - 
โอนก าไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ารองทัว่ไป - - - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัการจดัสรร 3,185.16 3,409.38 3,660.56 
หกั รายการจดัสรรปีก่อน    

เงนิปันผลประจ าปี (525.00) (813.75) (630.00) 
เงนิปันผลระหว่างกาล (761.25) (577.50) (577.50) 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่จดัสรรยกไป 1,898.91 2,018.13 2,453.06 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2565-2567  
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนภาษ ี 2,902.34 1,911.07 2,062.13 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 61.13 70.52 73.90 
รายไดเ้งนิปันผลรบั (2,626.49) (1,646.33) (1,754.47) 
ปรบัปรุงรายการทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 11.76 (15.51) (9.48) 
สนิทรพัยจ์ากการด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (102.29) (67.24) 165.58 
ดอกเบีย้รบั 7.81 30.98 51.89 
จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (583.34) (396.83) (417.64) 
เงนิสดสุทธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (329.08) (113.34) 171.91 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 2,626.49 1,646.33 1,754.47 
เงนิลงทุนระยะสัน้/เงนิฝากประจ าเพิม่ขึน้ (892.50) (152.30) (135.00) 
เงนิสดรบัจากการคนืทุนของบรษิทัย่อย 18.83 - - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 18.62 57.00 24.33 
เงนิรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 0.62 2.12 0.54 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์เพิม่ขึน้ (29.33) (28.88) (34.11) 
เงนิจ่ายเพื่อรบัโอนค่าตอบแทนการใหบ้รกิาร - - (194.74) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ 0.75 (1.48) 0.61 
เงนิสดสุทธไิดจ้ากกจิกรรมลงทนุ 1,743.48 1,522.79 1,416.10 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
จ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า (14.31) (15.31) (15.92) 
จ่ายเงนิปันผล (1,286.25) (1,391.25) (1,207.50) 
เงนิสดสุทธไิดใ้ชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,300.56) (1,406.56) (1,223.42) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อเงนิฝากคงเหลอื (0.27) (4.57) (35.17) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 113.57 (1.68) 329.42 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 874.23 987.80 986.12 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 987.80 986.12 1,315.54 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2565-2567 

 
ตามงบเฉพาะกิจการ หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ข้อมูลต่อหุ้นเงิน     
มลูค่าหุน้ตามบญัช ี บาทต่อหุน้ 8.51 8.74 9.56 
ก าไรสุทธติ่อหุน้ บาทต่อหุน้ 4.43 2.87 3.13 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 3.00 2.30 2.30 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 26.34 30.39 35.82 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 24.03 29.10 34.62 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า (2.78) (0.98) 1.60 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า 5.65 3.83 3.54 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 64 94 102 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 7.38 10.17 15.54 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 49 35 23 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้การคา้ เท่า 39.27 46.38 44.21 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 9 8 8 
Cash Cycle วนั 104 121 117 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 23.31 22.34 25.59 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 6.94 7.05 10.25 
อตัราก าไรอื่น % 55.27 44.65 47.02 
อตัราเงนิสดต่อการท าก าไร % (213.15) (73.81) 80.52 
EBITDA MARGIN % 59.66 50.41 54.39 
อตัราก าไรสุทธ ิ % 46.73 38.34 41.77 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 58.84 33.34 34.19 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนสนิทรพัย ์ % 56.03 32.00 33.01 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 525.46 365.25 292.95 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.20 0.83 0.79 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.04 0.04 0.03 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 1,200.79 806.52 937.86 
อตัราส่วนความสามารถช าระความผกูพนั (cash basis) เท่า 252.64 147.95 169.04 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 67.79 80.01 73.52 
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 (5)  ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน   

(5.1) ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทัตรวจสอบบญัชี 

บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนน
รชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9000   โทรสาร : 02-009-9991 
SET Contact Center : 02-009-9999 
E-mail : SETContactCenter@set.or.th 
Website : www.set.or.th/tsd 

บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์     
ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: 02-264-0777   โทรสาร : 02-264-0789-90 
E-mail : ey.thailand@th.ey.com 
Website : https://www.ey.com/th/en/home 

 

(5.2)  ข้อพิพาททางกฎหมาย                                  
 ในเดอืนกนัยายน 2554 บรษิทัแห่งหนึ่งกล่าวหาว่าบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไม่ปฏบิตัิตามสญัญาซื้อขาย
มนัเส้นโดยขอเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 186.9 ล้านบาท บรษิทัย่อยไดย้ื่นค าให้การและฟ้องแยง้เรยีกค่าเสยีหาย
จ านวน 82.4 ลา้นบาท คู่ความทัง้สองฝ่ายได้ต่อสู้คดใีน 3 ชัน้ศาล คดไีดส้ิน้สุดเมื่อวนัที ่17 เมษายน 2562 โดย
ศาลฎกีาไดม้คี าพพิากษายนืตามศาลชัน้ต้นและศาลอุทธรณ์ใหบ้รษิทัดงักล่าวช าระเงนิค่าซื้อมนัเสน้ทีบ่รษิทัย่อย
จ่ายล่วงหน้าจ านวน 6.9 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจากวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2554 
(วนัทีฟ้่องแยง้) จนกว่าช าระเสรจ็สิน้ 
 

 ทัง้นี้เมื่อวนัที ่18 พฤษภาคม 2561 บรษิทัย่อยยื่นฟ้องบรษิทัดงักล่าวต่อศาลลม้ละลาย ซึง่ศาลลม้ละลาย  
ไดพ้พิากษายกฟ้องเมื่อวนัที ่29 พฤษภาคม 2562 เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวยงัมสีทิธเิรยีกรอ้งอยู่กบัลูกหนี้รายหนึ่ง
ซึ่งเป็นหน่วยงานของรฐั จึงยงัไม่เป็นผู้มีหนี้สนิล้นพ้นตวั ซึ่งบริษัทย่อยได้ท าการอายดัสทิธเิรียกร้องดงักล่าว       
ไดแ้ลว้ 
 

 เมื่อวนัที ่13 สงิหาคม 2562 บรษิทัย่อยไดร้บัช าระเงนิบางส่วนจ านวน 0.2 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที ่21 
มกราคม 2565 ศาลได้มีค าสัง่ให้ลูกหนี้ดงักล่าวน าส่งเงนิตามที่ได้อายดัไว้ให้กบับริษทัย่อยแต่ลูกหนี้ดงักล่าว
เพกิเฉย ในเดอืนตุลาคม 2565 บรษิทัย่อย จงึไดท้ าการอายดัเงนิฝากธนาคารของลูกหนี้ดงักล่าวเตม็จ านวนตาม
หมายบงัคบัคดตี่อมาในเดอืนธนัวาคม 2565 ลูกหนี้ดงักล่าวยื่นค าร้องขอเพกิถอนการอายดัสทิธเิรยีกรอ้ง ศาล
ชัน้ต้นได้ไต่สวนค ารอ้งของลูกหนี้ดงักล่าวและมคี าสัง่ยกค าร้องเนื่องจากคดไีม่มเีหตุอนัสมควรให้เพกิถอนการ
อายดั ต่อมาลูกหนี้ดงักล่าวไดอุ้ทธรณ์ค าสัง่โดยเมื่อวนัที ่11 ตุลาคม 2567 ศาลอุทธรณ์ไดม้คี าพพิากษายนืตาม
ค าสัง่ศาลชัน้ต้น ยกค ารอ้งของลูกหนี้ดงักล่าว ปัจจุบนัคดียงัอยู่ในระยะเวลาฎีกา อย่างไรก็ตาม บรษิทัย่อย ได้
เคยบนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรบัเงนิค่าซื้อมนัเสน้จ่ายล่วงหน้าทีจ่่ายใหก้บับรษิทัดงักล่าวไวเ้ตม็จ านวนแลว้  

 

(5.3)  ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ : ไม่มี 
 
 
  

tel:022640777
tel:022640789
mailto:ey.thailand@th.ey.com
https://www.ey.com/th/en/home
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ส่วนท่ี 2 : การก ากบัดแูลกิจการ  

(6)  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ               แบบ ปี 2563 หน้า 70-97 

(6.1)   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ  
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกั

ความยุติธรรมและซื่อสตัย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักใน
หน้าที่ (RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานที่โปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและ
เป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายที่เกีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนั
ในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายหรอืหลกัการพื้นฐานในการก ากบัดูแลกจิการเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกจิและเป็นหลกัส าหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปน้ี 

(1) ด าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนเป็นที่เชื่อถือและเพื่อให้มปีระสทิธิภาพประสทิธิผลในการปฏิบตัิ
หน้าทีใ่นทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธิผลภายใต้ระบบ
การควบคุมภายในที่ดแีละมกีารถ่วงดุลอ านาจที่เหมาะสมรวมทัง้มกีารด าเนินงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมกีระบวนการ
เปิดเผยขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ารายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการด าเนินงานและแสดงฐานะทีแ่ทจ้รงิรวมทัง้มกีารประเมนิ
และวางมาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบอย่างสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ 
เป็นส าคญั  

(5) ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจติส านึกอนัดงีามให้ผูบ้รหิารและพนักงานมคีวาม
ประพฤตทิีด่ ีซื่อสตัยส์ุจรติ มวีนัิยและมคีวามส านึกในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงานพรอ้มทีจ่ะปรบัเปลี่ยนไปสู่สิง่ที่ดี
ขึน้และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ด้วยการรบัฟังความเหน็
รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง เพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยู่เสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นรวมทัง้สทิธิของผู้มสี่วนได้เสยีและปฏิบตัิต่อบุคคล
เหล่านัน้ ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนได้เสยีมสี่วนร่วมแสดงความ
คดิเหน็และมชี่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้
มสี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ด าเนินการโดยค านึงถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบที่มีต่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และต่อสงัคมชุมชน
โดยรวมและค านึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยการเขา้ไปมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์และหรอืสนับสนุนการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะท าได้ 

(9) ด าเนินการให้มมีาตรการป้องกนัมใิหผู้้หน่ึงผู้ใดใช้ข้อมูลภายในเพื่อน าไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืผดิ
กฎหมาย 

(10) ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริตหรือมีการปฏิบัติฝ่าฝืน
กฎหมายหรอืมกีารกระท าที่ผดิปกตอิื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนัียส าคญัโดยจะต้องรายงาน
ทนัทเีพื่อจะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กิดขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าว
ขึน้อกีในอนาคต 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจอย่างมปีระสทิธิภาพประสิทธิผล มศีกัยภาพในการแข่งขนัและมผีลประกอบการที่ดี โดย
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ ดูแลผู้
ถอืหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผู้อื่นโดยมชิอบ เปิดเผยขอ้มูลอย่าง
โปร่งใส มจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน มคีวาม
เป็นกลางทางการเมอืงและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบเพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
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(6.1.1)  โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ รายงานประจ าปี หน้า 231 (1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิั
  คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีก่ ากบัดูแลกจิการในระดบันโยบายและก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกจิ 
โดยก าหนดวตัถุประสงค์ แผนงานและเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้ก าหนดวสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรม
องค์กร โดยมกีารทบทวนใหเ้หมาะสมอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อใหก้รรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน
ทุกระดบัน าไปปรบัใชเ้พื่อก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานในระดบัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกจิใหม้ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

 
ระดบัผู้บริหาร บทบาทและประเดน็ท่ีให้ความส าคญั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
Board of Directors 

● ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมอบหมายนโยบาย    
กลยุทธแ์ละการขบัเคลื่อนธุรกจิใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ ี 

● การสร้างคุณค่าให้กิจการมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว ให้สามารถ
แขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการและฐานะการเงนิทีด่ี 

● รเิริม่และส่งเสรมิการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมัน่ในจรยิธรรมหรอื
ธรรมาภบิาลทีด่ ีโดยค านึงถงึประโยชน์ต่อสงัคมและชุมชน ตลอดจน
การลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, ผูอ้ านวยการสายงาน และ 
รองผูอ้ านวยการสายงาน 

Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy Chief Officer 
 

● ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

● ดูแลให้มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอของระบบการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งและการควบคุมภายใน ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

● ตดิตามประสทิธภิาพประสทิธผิลของกลยุทธ ์(KPI) ทีก่ าหนดไว ้
ผูจ้ดัการฝ่าย ● น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ติดตาม ควบคุมดูแล และรายงานผลการ

ด าเนินงานทีเ่กดิขึน้เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
 

(6.1.2) การก ากบัติดตามและรายงานผลการด าเนินงานสู่ความยัง่ยืน 
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมถงึจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ และแนวปฏบิตัทิีด่ขีอง

บรษิัทฯ ถือเป็นภาระหน้าทีท่ีก่รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัต้องยดึเป็นหลกัปฏิบตัใินการด าเนินธุรกิจ และต้องไม่
ละเลยการปฏบิตัติามหลกัการทีป่รากฏอยู่ในคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

คณะกรรมการ ESG มหีน้าที่ในการก ากบั ติดตามและควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในการปฏิบตัิ
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้การทบทวนแนวทางปฏิบตัิ
ต่างๆ ของบรษิัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขและก่อให้เกิดผลการด าเนินงานสู่
ความมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีจรรยาบรรณหรือธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ และรายงานผลการตรวจสอบให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพจิารณาในล าดบัต่อไป ตลอดจนดูแลให้กรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัรายงานโดยสุจรติถึงการปฏิบตัิงานที่ขดัข้องหรอืสงสยัว่าจะขดัต่อหลกัการที่ก าหนดต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา โดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่องควบคุมดูแลและใหค้ าแนะน าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้การ
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลทีก่ าหนดอย่างถูกตอ้งและเป็นทีน่่าเชื่อถอื 
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ระดบัผู้บริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถี ่
คณะกรรมการบรษิทัฯ 
Board of Directors 

● ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  ● รายไตรมาส 

 
 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, ผูอ้ านวยการสายงาน และรองผูอ้ านวยการสายงาน 
Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy Chief Officer 

 
● ประชุมตดิตามผลตามแผนงาน  
● ประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป 

 
● รายไตรมาส 
● รายเดอืน 

 
 

 ผูจ้ดัการฝ่าย 
หวัหน้าแผนก 

● ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพบผูบ้รหิารระดบักลาง
และระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 

● ประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 
● การจดัท ารายงานความยัง่ยนื 

● รายไตรมาส 
 
● รายเดอืน 
● รายปี 

 

(6.1.3) หลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 8 หลกัปฏบิตั ิดงัน้ี 
หลกัปฏิบติัข้อท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง

คณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) เกริน่น าจาก CG หน้า 8 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ถอืเป็นหวัใจส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒสิาขาต่างๆ ทีม่คีวามรู้

ความสามารถ ความเชีย่วชาญ มทีกัษะและประสบการณ์ มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ สามารถอุทศิเวลาและ
พยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) เพื่อประ
โยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั (ดูรายละเอยีดหน้าที ่101 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

 

หลักปฏิบติัข้อท่ี 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) เกริน่น าจาก CG หน้า 15 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่ชดัเจนและเหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวทางใหพ้นักงานทุกคน
ทุกระดบัขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั รวมทัง้ไดก้ าหนด วสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองคก์ร ใหแ้ก่กจิการ ลูกคา้ ผูม้สี่วนได้
เสยีทุกฝ่าย และสงัคมชุมชนโดยรวม ทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว (ดูรายละเอยีดหน้าที ่3 หวัขอ้ 1.1.1 
เป้าหมายองคก์ร วสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองคก์ร)  

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
(1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 20 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก .ส.ต.”) ก าหนดและทบทวน
โครงสร้างคณะกรรมการบรษิัทฯ ทัง้ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการอสิระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารและ
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารใหม้คีวามเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่ความส าเรจ็ ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้
(ดูรายละเอยีดหน้าที ่101 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

● ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึ่งมอี านาจลงลายมอื
ชื่อผกูพนับรษิทัฯ จ านวน 4 คน กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 9 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดย
บรษิัทฯ ก าหนดนิยามกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ไว้เข้มงวดกว่าข้อก าหนดของ ก .ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรื่อง
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต้องถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่เกนิรอ้ยละ 0.80 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมด 

● คณะกรรมการบริษัทฯ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกิจตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อ
ด าเนินการเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผ่านการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก .ส.ต. เพื่อแยก
บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน และ
เพื่อใหเ้รื่องที่ส าคญัได้รบัการพจิารณากลัน่กรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเดน็ที่ส าคญัก่อนจะน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาในล าดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”), คณะกรรมการ ESG และคณะกรรมการกลยุทธ์ดา้นการลงทุน
และองค์กร (“ก.ล.อ.”) โดยได้แสดงรายละเอียดไว้ในหวัข้อโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคญัเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย บรหิาร พนักงานและอื่นๆ ในแบบ  56-1 One Report ประจ าปี 2567 แลว้ 
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● บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิใน

อนาคตเพื่อพจิารณาเรื่องทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าส าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการด าเนินกจิการอย่างมาก 
● กระบวนการคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก .ส.ต. อย่างไรก็ตาม

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งตามหลกัเกณฑ์หรอื
แนวทางปฏบิตัทิีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแนะน าไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

● คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั
จดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนด 

● ประธานกรรมการมีความอิสระไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อยหรอืคณะอนุกรรมการ 

● ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพื่อแบ่งแยกหน้าที่การ
ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและการบรหิารกจิการประจ า 

● บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลไวใ้นรายงานประจ าปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบ้างโดยกรรมการที่
ไม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัส่วนของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไว้ใน
หวัขอ้ 1.3.2 ผูถ้อืหุน้ หน้า 21 ในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 แลว้ 

● จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 

● จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 

● เพื่อให้กรรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนด
จ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไวด้งันี้ 

(1) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(2) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(3) ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
● ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรื่องการด ารง

ต าแหน่งทีบ่รษิทัอื่นของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละคนเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนนแต่งตัง้ดว้ย 
● ผู้บริหารระดับสูงที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อน 
● บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นพนักงานประจ า และมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ

ผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย เกริน่น าจากรายงานประจ าปี หน้า 170  

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารและเลขานุการ
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”), คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการก ากบัดูแล
กจิการ (“คณะกรรมการ ESG”) และ คณะกรรมการกลยุทธ์ดา้นการลงทุนและองค์กร (“ก.ล.อ.”) (ดูรายละเอยีดหน้าที ่101 หวัขอ้ 7.2 
ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 
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(3) การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เกริน่น าจาก CG หน้า 34 (3.3) 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก .ส.ต. มหีน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรอง สรรหาและ
คดัเลอืกกรรมการของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการทีก่ าหนดอย่างโปร่งใสและชดัเจน เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อใหไ้ดก้รรมการของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม
ตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา (ดูรายละเอยีดหน้าที ่127 หวัขอ้ 8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผล
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ) 

(4) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เกริน่น าจาก CG หน้า 
36 (3.4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความ
รบัผดิชอบและจูงใจใหก้รรมการน าพาองค์กรใหด้ าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว(ดูรายละเอยีด
หน้าที ่117 หวัขอ้ 7.4.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 

(5) ก าหนดความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เกริน่น าจาก CG หน้า 37 (3.5) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอ  (ดูรายละเอยีดหน้าที ่75 หวัขอ้ 6.1.1 โครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการ) 

(6) นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เกริน่น าจาก CG หน้า 37 (3.6) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมี
นัยส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง และมคีวามเข้าใจถูกต้องตรงกนั  (ดูรายละเอียดหน้าที่ 131 หวัข้อ 8.1.2 การ
ก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม) 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะ 
และรายบุคคล (Self-Assessment) เกริน่น าจาก CG หน้า 38 (3.7) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปีๆ ละหนึ่งครัง้ซึง่อาจจะก าหนดใหม้กีารประเมนิแบบทัง้คณะหรอืรายบุคคลดว้ยก็
ได้โดยปรบัเปลี่ยนหวัข้อประเมินให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ของบริษัทฯ  (ดูรายละเอียดหน้าที่ 130 หวัข้อ (3) การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย) 

(8) การอบรมและพฒันากรรมการบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 40 (3.8) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ  ก ากบัดูแลใหก้รรมการบรษิทัฯ แต่ละคนและคณะกรรมการชุดย่อย มคีวามรูค้วามเขา้ใจ

เกี่ยวกบับทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิัทฯ และหรอืกรรมการชุดย่อย ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และ
กฎหมายทีเ่กี่ยวของกบัการประกอบกิจการของบรษิทัฯ ตลอดจนส่งเสรมิให้กรรมการทุกคน และหรอืกรรมการชุดย่อยได้รบัการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

(8.1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ CG หน้า 40 (3.8.1) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ เพื่อเตรยีมความพรอ้มและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหม่ใหส้ามารถ
เขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

(1) เรื่องทีค่วรทราบ ไดแ้ก่ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ 

(2) เรื่องความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ มคีวามเขา้ใจถงึวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม
องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้กีารเยีย่มชมกระบวนการผลติ 

(3) ส่งเสรมิความรู้และมุมมองใหม่ๆ ทัง้ด้านการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินธุรกจิ ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ  

(4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อสอบถามขอ้มลู
เชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5) กรรมการทุกคนต้องผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนต้องผ่านการอบรมหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
เพื่อให้ทราบถึงบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่กี่ยวข้องกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(8.2)  การพฒันาความรู้กรรมการบริษทัฯ CG หน้า 40 (3.8.2) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการบรษิทัฯ เขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ อย่างต่อเนื่องและ

สม ่าเสมอ ทัง้ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย ส านักงาน ก .ล.ต., ต.ล.ท. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ปรบัปรุงการปฏบิตังิาน ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ ดงัต่อไปนี้ 

(1) สนับสนุนกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ขา้ร่วมอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ าเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะความรูใ้นการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  

(2) สนับสนุนกรรมการบรษิัทฯ ให้มคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  รวมทัง้รบัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(3) ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 
56-1 One Report)  

(9) การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 234 (6) การประชุมคณะกรรมการ 

● กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึง่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาดได ้ 

● ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพื่อก าหนดเรื่องทีจ่ะบรรจุเขา้วาระการ
ประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได้ 

● เลขานุการบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พร้อมทัง้แจ้งระเบียบวาระการประชุมและส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มลูทีจ่ะใชใ้นการตดัสนิใจได้
อย่างเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพิม่เตมิได้จากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงจะเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรื่องทุกกรณี เพื่อใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

● มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระส าคญัทีค่รบถว้นพรอ้มทัง้ได้บนัทกึประเดน็ซกัถาม
และขอ้คดิเหน็ที่ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมด้วยทุกครัง้และมรีะบบการจดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการไว้
อย่างเป็นระเบยีบและครบถ้วนพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ี่เกีย่วขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลาโดยไม่สามารถแกไ้ขรายงานโดยไม่ผ่านที่
ประชุมคณะกรรมการ 

● คณะกรรมการได้ก าหนดการประชุมปกตเิป็นประจ าอย่างน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีารประชุม 1 
ครัง้) โดยก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานทีป่ระชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนสามารถจดัตารางเวลา
ของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมได้โดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและเหมาะสมกบั
ลกัษณะของธุรกจิโดยได้แสดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ 7.2 ขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการ หน้า 101 ในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
แลว้ โดยมกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการแต่ละ
ครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมงขึน้อยู่กบัเรื่องทีพ่จิารณาในทีป่ระชุมว่าจะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด 

●  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะมีการประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเป็นครัง้คราว โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2567 ไดม้กีารประชุม
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ครัง้ โดยมกีารประชุมครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที ่26 ธนัวาคม 2567 

 
 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) เกร่ินน าจาก CG หน้า 43 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่าการสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูง ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ ความช านาญ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

(1) โครงสร้างการบริหารจดัการ เกริน่น าจาก CG หน้า 43 (4.1) 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์ร ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูบ้รหิาร

ของ บรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารระดบัสูงมอีงค์ประกอบ คุณสมบตั ิและมบีทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบ  (ดูรายละเอยีดหน้าที่ 101 หวัขอ้ 7.2 
ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

(2) การสรรหาและคดัเลือกผู้บริหารระดบัสูง เกริน่น าจาก CG หน้า 47 (4.2) 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหาตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ โดยคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความช านาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการด าเนินงานของ บรษิทัฯ เพื่อ
เขา้มาเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ (ดูรายละเอยีดหน้าที ่127 หวัขอ้ (1) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู) 

(3) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง และพนักงานของบริษทัฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนที่มคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจ

ใหผู้บ้รหิารระดบัสงู และพนักงานของบรษิทัฯ น าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว (ดูรายละเอยีดหน้าที ่117 หวัขอ้ 7.4.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 
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(4) การประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสูงและพนักงานของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดจ้ดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูง และมอบหมาย

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้จัดการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจดัท าแบบประเมนิของผู้บรหิารระดับรองผู้อ านวยการถึงพนักงานระดบั
ปฏบิตักิาร โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

(4.1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้ านายการขึน้ไป เกริน่น าจาก CG หน้า 49 (4.4.1) 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานระดบัผูบ้รหิารระดบัสูง โดยก าหนดใหผู้บ้รหิาร

ระดบัสูงกรอกแบบประเมนิโดยก าหนดแผนงานที่แต่ละคนรบัผดิชอบ และงานที่ได้รบัมอบหมายเพิม่เติมใหไ้ปดูแลในคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ รวมทัง้ก าหนดมาตรฐานการวดัความส าเรจ็ (KPI) ซึ่งต้องก าหนดร่วมกนัระหว่างผูป้ระเมนิและผูถู้กประเมนิ และต้องจูงใจใหก้ารบรหิาร
กิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกั และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ในระยะยาว โดยในการประเมนิผลงานใน
เบื้องต้นผู้บรหิารระดบัสูงต้องประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองก่อนเพื่อเปรยีบเทียบกับ KPI ที่ก าหนด และเสนอคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. 
พจิารณาในล าดบัต่อไป ดงันี้ 

(1) ใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานและก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิารในแต่ละปี 
ก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(2) ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และน าเสนอ
คณะกรรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว้ 

(3) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี้ 
(3.1) การประเมินผลงาน โดยวดัผลส าเร็จของงาน (Task Oriented) และก าหนดผลงานเป็นค่า KPI ที่ผู้บริหาร

ระดบัสงูเป็นผูก้ าหนดใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ   
(3.2) การประเมนิพฤตกิรรมหลกัทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานและสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร (Competency) 

(4.2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานตัง้แต่ระดบัรองผูอ้ านวยการถงึระดบัปฏบิตักิาร เกริน่น าจาก CG หน้า 50 
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร มอบหมายใหผู้จ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล จดัท าแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน

ตัง้แต่ระดบัรองผูอ้ านวยการ ถงึระดบัปฏบิตักิาร ซึง่ตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
(ก) หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังาน ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้จดัท าหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และ

แบบฟอร์มการประเมนิผลการปฏิบตังิาน โดยจดัส่งให้ทุกหน่วยงานได้กรอกแบบประเมนิของแต่ละคน โดยก าหนดหวัข้อการประเมนิให้
สอดคล้องกับ KPI เพื่อเสนอขออนุมตัิจากผู้บังคบับัญชาในล าดับถัดไป ก่อนน ามาใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี ซึ่งบริษัทฯ 
ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

(ข) แบบประเมินผลการปฏิบติังาน แบ่งออกเป็น 2 แบบ ดงันี้ 
(1) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป และ 
(2) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงานระดบัปฏบิตักิาร  

(ค) ผู้ประเมินผลการปฏิบติังาน สรุปไดด้งันี้ 
(1) ผูบ้รหิารระดบัรองผูอ้ านวยการขึน้ไป เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการฝ่ายและผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่าย โดย

จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานที่สอดคล้องกบั KPI เพื่อเสนอขออนุมตัปิรบัเงนิเดอืนประจ าปีซึ่งจะขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ที่
ก าหนดของแต่ละคน 

(2) ผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย เป็นผูป้ระเมนิการปฏบิตังิานของหวัหน้าแผนก และพนักงานระดบัปฏบิตักิารในสายงาน
การบงัคบับญัชาและน าเสนอรองผูอ้ านวยการสายงานพจิารณาต่อไป โดยผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะเป็นผูจ้ดัท าแบบประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของหวัหน้าแผนกและพนักงานระดบัปฏบิตักิาร เพื่อเสนอขออนุมตัิปรบัเงนิเดอืนประจ าปีซึง่จะขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ที่
ก าหนดของ  แต่ละคน 

(3) ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผูส้รุปผลการประเมนิการปฏบิตัิงานตัง้แต่ระดบัปฏิบตักิารถงึผูอ้ านวยการแต่ละ
สายงาน เพื่อน าเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บรหิารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะเสนอคณะกรรมการ ก .ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ
การปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว้ 

 (ง) การส่ือสารและติดตามผล เมื่อผลการประเมนิการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคนได้รบัอนุมตัแิล้ว ผูบ้งัคบับญัชาแต่
ละสายงานก็จะสื่อสารให้พนักงานแต่ละคนได้รบัทราบเรื่องการปรบัขึ้นเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี ซึ่งจะเป็นไปตามการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของแต่ละคน เพื่อใหพ้นักงานไดร้บัทราบและพฒันาผลงานในปีต่อไป 
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(5) การพฒันาผู้บริหารระดบัสูง CG หน้า 51 
(5.1) การปฐมนิเทศผู้บริหารระดบัสูงรายใหม่ CG หน้า 51 (4.5.1) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศผูบ้รหิารระดบัสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ เพื่อเตรยีมความพรอ้มและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าที่อย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธผิลของผู้บรหิารระดบัสูงให้
สามารถเขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมฝ่ีายทรพัยากรบุคคล เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

(1) เรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

(2) เรื่องความรูท้ัว่ไปของธุรกจิ มคีวามเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวฒันธรรมองค์กร 
ตลอดจนลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้กีารเยีย่มชมกระบวนการผลติและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ 

(3) ส่งเสรมิความรู้และมุมมองใหม่ๆ ทัง้ด้านการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ 
ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ  

(4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและระดบัผูอ้ านวยการขึน้ไป เพื่อสอบถามขอ้มูลเชงิลกึเกีย่วกบั
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5.2) การพฒันาความรู้ผู้บริหารระดบัสูง CG หน้า 51 (4.5.2) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง เขา้รบัการอบรมพฒันา

และสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย ส านักงาน ก .ล.ต., ต.ล.ท. หรอืองค์กรอสิระต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้ง
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนด เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลการท างานใหม้ากยิง่ขึน้ รวมทัง้เตรยีมความพรอ้มส าหรบัการหมุนเวยีนต าแหน่งภายในองคก์รและการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิาร
ระดบัสงู เมื่อต าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยจดัใหม้กีารประเมนิศกัยภาพผูบ้รหิารระดบัสูงอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ส าหรบัการพฒันาความรู้
กรรมการและผูบ้รหิารในปี 2567 มดีงันี้  

 

รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสูตรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ (1) The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่นที ่7/2024” สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 11/3/2567 

(2) ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่นที ่2/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 20/3/2567 
(3) Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที ่8/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 14/5/2567 
(4) บทบาทของผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อต้านการคอรร์ปัชนั สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 25/7/2567 
(5) Board's Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุ่นที่ 1/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 27/8/2567 

นายยงยุทธิ ์ชูเชือ้ (1) Coaltrans Asia 2024 Fastmarkets 8/9/2567 
นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ (1) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่36/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 15/8/2567 

(2) PDPA พระราชบญัญตัขิอ้มลูส่วนบุคคล บรษิทั เอราวณั เซอร์วสิ แอนด ์เฮลแคร ์จ ากดั 26/9/2567 

(3) Workshop พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล บรษิทั เอราวณั เซอร์วสิ แอนด ์เฮลแคร ์จ ากดั 28-29/11/2567 

(4) คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
(คปอ.) 

บรษิทั บรหิารความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม 
จ ากดั 

16-17/12/2567 

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ (1) Data Analytics for Business การวเิคราะหข์อ้มลูธุรกจิ รุ่นที ่8/2567 สถาบนัเพิม่ผลการผลติแห่งชาติ 24-25/4/2567 

(2) Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที ่9/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 4/9/2567 
(3) Refreshment of the Role and Expectation of A CFO สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ 16/12/2567 
(4) CFO 2025 (Tax) NYC Management Co.,Ltd. 17/12/2567 

นายบณัฑติ งามข า (1) Unlocking Financial Potential with Climate Risk Intelligence รุ่นที ่3/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 30/5/2567 
นายประเสรฐิ พรหมเดช (1) Dubai Energy Forum 2024 : Is the coal bear market over Perret Associates 20/3/2567 

(2) Coaltrans Asis 2024 Fastmarkets 8-10/9/2567 
นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ (1) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่36/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 15/8/2567 
นางสาวศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ (1) รูท้นั รูค้รบ ภาษอีเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้ระบบปี 67 NYC Management Co.,Ltd. 23/4/2567 

(2) TFRS ปี 68  NYC Management Co.,Ltd. 25/6/2567 
(3) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่37/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 21-22/10/2567 
(4) CFO 2025 (Tax) NYC Management Co.,Ltd. 17/12/2567 

นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี (1) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่37/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 21-22/10/2567 
นางสาวพนมกร พมิพศ์ร ี (1) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่36/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 15/8/2567 
นางวรรณา ชมโคกกรวด (1) สมัมนาใหญ่ประจ าปี 2567 "Ethical Challenges Along the part to 

Sustainability in Future" 
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 28/10/2567 
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(6) การประชุมผู้บริหาร CG หน้า 51 (4.6) การประชุมผูบ้รหิาร 
คณะผูบ้รหิาร ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป ต้องมกีารประชุมเพื่อสรุปฐานะทางการเงนิและ

ผลการด าเนินงาน ดงันี้ 
(6.1)  การประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการ (Managers’ Meeting) ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย

ขึน้ไป โดยก าหนดใหท้ีป่รกึษาดา้นบรหิาร เป็นประธานทีป่ระชุม จดัใหม้กีารประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ หรอือาจ
จดัการประชุมเพิม่เตมิตามทีป่ระธานทีป่ระชุมเหน็สมควรและเหมาะสม โดยมผีูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ สายงานขาย
ต่างประเทศ สายงานโลจิสติกส์ สายงานพฒันาธุรกิจ สายงานบริหาร สายงานบัญชีและการเงิน ส านักตรวจสอบ และฝ่าย
ทรพัยากรบุคคลเข้าร่วมประชุมทุกครัง้  รวมทัง้ในกรณีที่ต้องมีการชี้แจงในเรื่องที่ส าคญั ประธานที่ประชุมจะเชิญผู้บริหารที่
เกีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมชีแ้จงในเรื่องดงักล่าวดว้ย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

(1) ให้ผู้อ านวยการสายงานขายในประเทศ สายงานขายต่างประเทศ และสายงานโลจสิติกส์ จดัท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานดา้นการขายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ดา้นโลจสิตกิส์ เป็นรายเดอืนเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย 
และ KPI ทีก่ าหนดไวเ้พื่อประเมนิผลการปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ    

(2) ในกรณีทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูอ้ านวยการ
สายงานขายในประเทศและต่างประเทศ เสนอแผนในการปรบัปรุงกลยุทธ ์และแผนการขายใหท้นัต่อเหตุการณ์ หรอืในกรณีทีต่้อง
ใชม้าตรการตอบโตคู้่แขง่ขนัอย่างรวดเรว็ 

(3) ในกรณีทีส่นิคา้มปัีญหา เมื่อไดร้บัการรอ้งเรยีนจากลูกคา้ ฝ่ายขายกส็ามารถรายงานในทีป่ระชุมเพื่อใหฝ่้าย
ผลติไดป้รบัปรุงแกไ้ขไดท้นัทเีพื่อใหท้นัต่อเหตุการณ์ 

(4) คดัเลอืกผูบ้รหิารระดบัสูง 1 คนทีม่คีวามเหมาะสมเป็นเลขานุการทีป่ระชุม โดยใหม้หีน้าทีร่วบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุม และจดัท ารายงานการประชุม ตลอดจนประสานงานและสื่อสารใหผู้ท้ ี่เกี่ยวขอ้งรบัทราบมตทิีส่ าคญัของการ
ประชุมในแต่ละครัง้   

(6.2) การประชุมคณะผู้บรหิารประจ าไตรมาส (Quarterly’s Meeting) โดยที่ปรกึษาด้านบรหิาร เป็นประธานที่ประชุม 
จดัให้มกีารประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการน าเสนอผลงานบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม โดยจดัท า
รายงานสรุปในรปูแบบ Power Point ดงัต่อไปนี้ 

(1) ให้ผู้จดัการฝ่ายที่รบัผดิชอบในแต่ละเรื่อง เป็นผู้รายงานให้ที่ประชุมรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตร
มาสเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และ KPI ทีก่ าหนดไว ้เพื่อใชใ้นการปรบัปรุงกลยุทธแ์ผนงานและเป้าหมายของแต่ละฝ่าย  

(2) ใหผู้จ้ดัการทีเ่กี่ยวขอ้งรายงานปัจจยัและหรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้ในแต่ละไตรมาส เพื่อใหท้ีป่ระชุมรบัทราบและ
พจิารณาใหค้วามเหน็เพื่อน าไปสู่การปฏบิตัหิรอืปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

(3) ใหผู้จ้ดัการฝ่ายทุกคนน ามตทิีป่ระชุมไปสื่อสารใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาในฝ่ายทีต่นรบัผดิชอบ ไดม้กีารปรบัปรุง
แผนงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายใหเ้หมาะสม เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายหลกั  และ 
KPI ทีก่ าหนดต่อไป 

(4) คดัเลอืกผูจ้ดัการฝ่ายทีม่คีวามเหมาะสมเป็นเลขานุการทีป่ระชุม โดยใหม้หีน้าทีร่วบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุม และจดัท ารายงานการประชุม รวมทัง้ประสานงานและสื่อสารใหผู้ท้ ีเ่กี่ยวขอ้งรบัทราบมตทิีส่ าคญัของการประชุมในแต่ละ
ครัง้ 

(6.3) การประชุมผูบ้รหิารระดบักลาง ไดแ้ก่ ผูอ้ านวยการสายงาน รองผูอ้ านวยการสายงาน ผูจ้ดัการฝ่าย และหวัหน้า
แผนก โดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อใหผู้บ้รหิารระดบักลางไดม้โีอกาส
พบกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้มีโอกาสได้เสนอความคิดเห็นในการ
ปฏบิตังิาน และปัญหาในการปฏบิตัิงาน เพื่อใหป้ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารได้รบัทราบและปรบัปรุงแผนงานและกลยุทธ์เพื่อให้ผล
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหลกัและ KPI ทีก่ าหนดต่อไป 
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(7) การบริหารทรพัยากรบุคคล CG หน้า 52 

บรษิทัฯ มกีารบรหิารงานบุคคลเพื่อการสรรหา คดัเลอืก พฒันา ส่งเสรมิ และรกัษาไวซ้ึง่พนักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถและ
มคีุณภาพ โดยถอืว่าเป็นทรพัยากรที่ส าคญัที่สุดขององค์กร รวมถงึการส่งเสรมิใหเ้กดิภาพลกัษณ์อนัดภีายในหน่วยงาน ทัง้น้ี เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในระยะยาว จงึได้ก าหนดแนวทางในการปฏบิตัเิกี่ยวกบัการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลไวด้งัน้ี 

 

 หลกัปฏิบติัข้อท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

(1) การสร้างนวตักรรม รายงานประจ าปี หน้า 246 การสรา้งนวตักรรม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดน้ าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบั

กบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างกลมกลืน โดยน าความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันา รวมทัง้ปรบัใช้และคดิค้นให้เกิด
นวตักรรมทางธุรกจิที่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและเพิม่มูลค่าทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่ อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ 
มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

(1) สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กดิมูลค่าเพิม่แก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และมี
ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบตอ่ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ ในแผน
ด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์
(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันา
ทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรที่สอดคล้องกบัความต้องการของกจิการ 
รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงานและการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการ
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

(2) จริยธรรมธรุกิจ รายงานประจ าปี หน้า 247 จรยิธรรมธุรกจิ 
(1) จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ที่บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมหรอืเป็นจรยิธรรม

ในการด าเนินงานและประกอบธุรกิจ ซึ่งบรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่านี้ได้ยดึถอืปฏิบตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจนเป็นที่น่าเชื่ อถอืและ
ยอมรบัในทุกวงการว่าการปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อย่างใด 

(2) คณะกรรมการ ESG จึงก าหนดจรยิธรรมธุรกิจหรอืจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ขึ้นและปรารถนาอย่างยิง่ที่จะให้ผู้บรหิารและ
พนักงานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา 

(3) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอย่างเป็นธรรมด้วยความเสมอภาคและให้เป็นที่เชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) (ดูรายละเอยีดหน้าที ่97 หวัขอ้ 6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ) 

 

(3) การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากร

ตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยค านึงถงึประโยชน์สูงสุดที่มตี่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ตัง้แต่การ
จดัซื้อจดัจ้าง กระบวนการผลติ คู่คา้ธุรกจิขนส่ง และคู่คา้ในกลุ่มต่างๆ เช่น ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ และความรบัผดิชอบต่ อ
ผูบ้รโิภค ซึง่เป็นลูกคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื ดงันี้ 

(3.1)  การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) รายงานประจ าปี หน้า 250 
(ก) ด้านกระบวนการผลติ : บรษิทัฯ ได้ปรบัปรุงกระบวนการผลติโดยการน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาปรบัใชใ้นการผลติ

เพื่อเพิม่ผลผลติ ลดเวลาและกระบวนการผลติ 
(ข) ดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง : บรษิทัฯ ท าการจดัซื้อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม

และ สนับสนุนใหม้กีารจดัซื้อจดัจ้างจากผูป้ระกอบการที่เป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์
ในเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รกัษาข้อมูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัและไม่
เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้โดยตรง
และโดยอ้อมจากคู่ค้า โดยไม่มีข้อยกเว้นใดๆ ทัง้สิ้น โดยมีผู้บริหารและหรอืผู้มีอ านาจในการจัดซื้อจัดจ้างใช้ดุลพนิิจในการให้ค าปรกึษา 
ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมอี านาจในการควบคุม ตรวจสอบ และดูแลใหม้กีาร
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในเรื่องนี้อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏิบตัิผิดจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลต้องด าเนินการ
สอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึง่บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 
  



84 
 

(ง) ด้านการขนส่ง : บรษิัทฯ ได้จดัจ้างบรษิัทขนส่งที่มปีระสทิธภิาพ มชีื่อเสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นที่ดี
ตามหลกัสากล เพื่อขนส่งสนิคา้ใหถ้งึลูกคา้อย่างมคีุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบรษิทัขนส่งอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(จ) ด้านคู่ค้า : บรษิัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส่ ยุติธรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขและขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดั ร่วมกนัแก้ไขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที่ดตี่อกนัอย่างถูกต้องและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้ถา้มขีอ้มลูทมีกีารเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่ค้าและ
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(ฉ) ด้านผูบ้รโิภค : บรษิทัฯ ได้ใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้ที่เป็นผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีที่ส าคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกจิ โดย
ยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั ไม่
คา้ก าไรเกนิควร ผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ รวมทัง้ใหบ้รกิารหลงัการขาย เพื่อใหลู้กคา้ได้รบั
ประโยชน์และความพงึพอใจสงูสุด    
 (3.2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน รายงานประจ าปี หน้า 250 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการใช้
และการอนุรกัษพ์ลงังานไวด้งัตอ่ไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยก าหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานเป็น
ส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใช้ทรพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยทีี่ใช้
และมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี

(3) บรษิัทฯ จะก าหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและ
ยดึถอืปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 

(4) บรษิทัฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัทีจ่ะตอ้งใหค้วาม
ร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนดขึน้อย่างเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนที่จ าเป็นรวมถงึทรพัยากรด้านบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและการมี
ส่วนร่วมในการน าเสนอขอ้คดิเหน็เพื่อพฒันาพลงังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานด้านพลงังานเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้าร
พฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 
 

 (3.3) การบริหารจดัการด้านการจดัซื้อจดัจ้าง รายงานประจ าปี หน้า 251 
บรษิทัฯ ก าหนดใหม้หีน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้างต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามความประสงค์

ของทุกหน่วยงานและเพื่อไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(1) การจดัซื้อจดัจา้งทุกรายการใหเ้น้นประโยชน์และคุณภาพที่ดตี่อบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยจะตอ้งได้รบัพสัดุสิง่ของตรง

ตามความตอ้งการทัง้คุณภาพ ราคา จ านวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และค านึงถงึนโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนา
มยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้ าเนินการจดัซื้อจดัจ้างจะตอ้งมกีารวางแผนงานล่วงหน้าที่ด ีเพื่อหลกีเลี่ยงการจดัซื้อจดัจ้างแบบเร่งด่วน
โดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิทัฯ จะไม่เอาเปรยีบคู่คา้ โดยจะตอ้งค านึงถงึประโยชน์และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในดา้นชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ 
และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานที่ด าเนินการจะต้องใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้ง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่คา้ด้วยวธิกีารที่เปิดเผย และใหโ้อกาสแก่คู่คา้
อย่างเท่าเทยีมกนั 

(5) พนักงานทีด่ าเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะน าเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาที่
เกดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนักงานที่ด าเนินการต้องรกัษาขอ้มูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผูเ้สนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็น
ความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคู่คา้เพื่อเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐานทีอ่า้งองิได้ 
(9) รกัษาความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า ในเชิงธุรกิจด้วยความเสมอภาค ไม่เรยีกร้อง รบัทรพัย์สนิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้

โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10)  ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจ้างตอ้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็

ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
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(11)  ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจ้างตอ้งควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณใน
เรื่องนี้ อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณต้องด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนที่ก าหนดไว้
โดยเคร่งครดั 

(12)  สนับสนุนให้มีการจัดซื้อจัดจ้างจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย และหรือบรษิัทในเครือ ของบริษัทฯ โดยค านึงถึง
คุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(13)  จดัซื้อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีารใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 

 

 (3.4)  การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร รายงานประจ าปี หน้า 252 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพ

ประสทิธผิลในการท างาน บรษิทัฯ จงึก าหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ทีจ่ะตอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค าสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบยีบ ค าสัง่บรษิทัฯ เพื่อใหพ้นักงานบรษิทัฯ 
ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนักงานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าดว้ยการใช้งานคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบั

การใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข)  ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื่น 
(ค)  หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านส่วนตวั หรอืน าไปใหผู้อ้ื่นทีไ่ม่ใช่พนักงานบรษิทัฯ ใชเ้พื่อผลประโยชน์

ทางการคา้ หรอืท าซ ้า เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
(ง) หา้มใช้ระบบอเีมลของบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความที่มผีลรา้ยต่อความมัน่คง

ของประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ์ ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความที่มเีนื้อหาชวนใหง้มงาย ไม่สรา้งสรรค์ จดหมายลูกโซ่ เรื่องข่มขู่  
ขอ้มลูทีม่ไีวรสัคอมพวิเตอร์ ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอเีมลของบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใด
ทัง้สิน้ 

(จ) ห้ามใช้ระบบอีเมลของบรษิัทฯเผยแพร่ข่าวสารหรอืข้อมูลต่างๆ ของบรษิัทฯ ให้กบับุคคลภายนอก ยกเว้นผู้ที่มี
หน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟลท์ุกประเภทโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืขา่ยภายในเพื่อความบนัเทงิต่างๆ เพื่อ
ไม่ท าใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-ส่งขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ต้องไม่ใช้เครอืข่ายคอมพวิเตอร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อการกระท าผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย ศลีธรรม 
การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็ส่วนตวั 

(ซ) การใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตวัทีต่อ้งการเชื่อมต่อเขา้ระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บั
อนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ)  การใชง้านเครื่องคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการน า NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะตอ้งตัง้เครื่องใหม้ี
การใส่รหสัผ่านในการใช้งานทุกครัง้ เพื่อความปลอดภยัในการท างาน โดยรหสัผ่านจะต้องเก็บเป็นความลบั และควรมกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง
สม ่าเสมอเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ)  ตอ้งไม่ตดิตัง้โปรแกรมทีส่ามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มลูบนเครอืขา่ยทัง้สิน้เวน้แต่จะไดร้บัอนุญาตจากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพื่อการปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ตอ้งดูแลรกัษาเครื่องคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใชง้านอย่างเหมาะสม 
(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบขอ้สงสยัว่า

พนักงานใชง้านในทางทีไ่ม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 
(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ ค าสัง่ของบรษิทัฯ ที่ก าหนดไวพ้นักงานที่ฝ่าฝืนจะ

ไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิัย และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 

 (3.5)  การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ รายงานประจ าปี หน้า 253 
เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์และพระราชบญัญตักิารใชง้านคอมพวิเตอรจ์งึก าหนดแนวปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
(1) โปรแกรมที่ใช้ในงานของบรษิัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านัน้ยกเวน้โปรแกรมประเภทที่ไม่มี

ลขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 
(2) การติดตัง้ ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเครื่องคอมพวิเตอร์ของบรษิัทฯ จะต้องด าเนินการโดย

ส่วนขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากส่วนขอ้มลูและสารสนเทศเท่านัน้ 
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(3) หากมีการตรวจสอบพบว่ามีการติดตัง้โปรแกรมที่ไม่ได้ร ับอนุญาต พนักงานที่ติดตัง้โปรแกรมรวมถึงพนักงานผู้ใช้

คอมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักล่าวตดิตัง้อยู่จะตอ้งรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดว้ย 
(4) ห้ามน าโปรแกรมของบรษิัทฯ ไปใช้งานกับเครื่องคอมพวิเตอร์ส่วนตวัหรอืคอมพวิเตอร์ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รบั

อนุญาตโดยเดด็ขาด 
(5) หา้มน าโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้อ้ื่นใชง้านหรอืน าไปหาประโยชน์เพื่อการคา้โดยไม่ได้รบัอนุญาตโดยเดด็ขาด เช่น 

ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืน าไปขาย เป็นตน้ 
(6) หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปท าซ ้า (COPY) เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
(7) สิง่ประดษิฐ์และหรอืโปรแกรมที่พฒันาขึน้ถอืว่าเป็นทรพัย์สนิหรอืสมบตัขิองบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทัฯ มสีทิธใินสิง่ประดิษฐ์

และหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ที ่หา้มพนักงานน าไปเผยแพร่หรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(8) โปรแกรมประเภทก าจัดไวรสั (ANTIVIRUS)จะมีการปรบัปรุงให้ทันสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนข้อมูลและ

สารสนเทศ โดยผูท้ีใ่ชง้านจะตอ้งท าการคน้หาไวรสั (SCAN VIRUS) เมื่อมกีารน าขอ้มลูจากภายนอกมาใชง้านในคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 
(9) พนักงานจะต้องมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิัทฯ เพื่อไม่ให้เกิดความ

เสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 
(10)  พนักงานและบุคคลภายนอกที่เขา้มามสี่วนร่วมในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติามระเบยีบ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะได้รบัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และจะถูกด าเนินคดี
ตามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 

 

 (3.6)  การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม รายงานประจ าปี หน้า 253 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมตาม

หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและจรรยาบรรณทางธุรกจิรวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยเคร่งครดั คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้
ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ไม่ด าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อม
และหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
ร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
บรษิทัฯ ตระหนักดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม” เป็นกลไกส าคญัที่จะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัใหก้จิการของบรษิทัฯ คงอยู่

และเติบโตอย่างมัน่คง โดยเริม่จากสงัคมเลก็ๆ ในองค์กร ได้แก่ พนักงานซึ่งเป็นหวัใจส าคญัที่จะเสรมิศกัยภาพและความสามารถในการ
แขง่ขนัไปสู่สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมายในการด าเนินการดงันี้ 

(ก) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนักงานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสู่การบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 
- ส่งเสรมิพนักงานใหม้สี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- ส่งเสรมิพนักงานใหม้สี่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 

(ข) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
- ส่งเสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพื่อเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติของเยาวชน 

(ค) ระดบัประเทศ 
- สนับสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
- สนับสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารสื่อสารและเผยแพร่การด าเนินงานเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อให้
พนักงานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 
  

http://www.lannar.com/
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(3.7)  การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 254 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบโดยปลูกจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน

ของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชนั สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย
เพื่อพฒันาองคก์รใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและไดร้บัการรบัรอง
การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์ร ัปชันของภาคเอกชนไทย  (“THAI PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST 
CORRUPTION” หรอื “CAC”) มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการต่ออายุการรบัรองต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 3 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2570 

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control)  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมและเหมาะสม
เพยีงพอทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  และมกีารปฏบิตัเิป็นไปตามบทบญัญตัิ
ของกฎหมายและมาตรฐานสากล เกริน่น าจาก CG หน้า 65 

(1) การบริหารความเส่ียง เกริน่น าจาก CG หน้า 65 (6.1) แค่วรรคแรก 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ตัง้แต่งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงาน ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคน โดยใหม้อี านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการพจิารณาประเมนิปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยก าหนดมาตรการป้องกนัและให้
ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good 
Corporate Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งใหต้ ่าทีสุ่ด โดยใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพในการ
ประเมนิและบรหิารจดัการความเสี่ยงในภาพรวมให้เหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบนัและคาดว่าจะเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต (ดูรายละเอยีดหน้าที ่24 หวัขอ้ (2) การบรหิารจดัการความเสีย่ง) 

(2)  การควบคมุภายใน เกริน่น าจาก CG หน้า 65 (6.2) 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการให้ทุกหน่วยงานท างานอย่างมีระบบและมปีระสิทธิภาพประสทิธิผลเป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใชท้รพัยส์นิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสี่ยง
ทีม่ปีระสทิธภิาพและรดักุมอย่างต่อเนื่อง โดยแต่ละหน่วยงานตอ้งจดัใหม้รีะบบการท างานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่รดักุมและ
เหมาะสมเพยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัที่เหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่มนีัยส าคญัของบรษิทัฯ มกีารสื่อสาร
และพฒันาใหพ้นักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในอนัที่จะปฏบิตัิงานตามวธิีปฏิบตังิานที่ดีและเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบียบที่
เกีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา (ดูรายละเอยีดหน้าที ่143 หวัขอ้ 9.1 การควบคุมภายใน) 

(3)  การใช้ข้อมูลภายใน เกริน่น าจาก CG หน้า 66 (6.3) 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัเิกี่ยวกบัการดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ  ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนอนัเป็นสาระส าคญัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและผูอ้ื่น (ดูรายละเอยีดหน้าที ่131 หวัขอ้ 2. การดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน) 
(4)  การรกัษาความลบั รายงานประจ าปี หน้า 241 การรกัษาความลบั 

บรษิทัฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการรกัษาความลบัทางการค้าที่มสีาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ ที่ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนได้ โดยก าหนดให้มรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล  ซึ่งรวมถึงการก าหนด
นโยบายและวธิปีฏิบตัใินการรกัษาความลบั (CONFIDENTIALITY) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (INTEGRITY) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล 
(AVAILABILITY) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(MARKET SENSITIVE INFORMATION) ดงัต่อไปนี้ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัของขอ้มลูและเอกสาร

ทีไ่ม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทัง้สตูรการประดษิฐค์ดิคน้ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว 
(ข) ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลและ

เอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมื่อพน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 
(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ตอ้งทราบถงึขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและจะตอ้งปฏบิตัติามโดย

เคร่งครดั เพื่อป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถูกเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 
(2) การก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 

(ก) ขอ้มูลลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ต้องได้รบัการปกปิดมใิหร้ ัว่ไหล โดยก าหนดตามความส าคญัของขอ้มูล เช่น ขอ้มูลที่
เปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยู่ในกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 
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(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีจ่ะเปิดเผยออกสู่สาธารณชนเท่านัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอื่นๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
(ค) หน่วยงานที่ก าหนดให้เป็นผู้ให้ขอ้มูลแก่สาธารณชน ได้แก่ ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ และฝ่ายบญัชีและ

การเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอยีดให้ 
(ง) เพื่อปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งว่าด้วยการเปิดเผย

ขอ้มูลสารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึได้ก าหนดใหผู้ท้ี่ต้องการขอ้มูลข่าวสารจากบรษิทัฯ 
ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่่วนลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนักงานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าที่ในการตอบค าถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่มหีน้าที่ ก็

ขอใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสุภาพและแนะน าใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรงต่อไป 
 

(5)  การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 242 การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
บรษิัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิีการรายงานการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ที่กรรมการ และผู้บรหิารของบรษิทัฯ  ถอื

ครอง ตอ้งท าตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดงัต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  ผูบ้รหิารระดบัสูง ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าที่ต้องรายงาน

การถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(2) บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วมของบรษิัทฯ ที่เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ต้อง

ปฏบิตัติามกฎหมายเกี่ยวกบัการใช้ขอ้มูลภายใน โดยด าเนินการอย่างเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เพื่อเป็น
การป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนที่ได้รบัทราบ หรอือาจได้รบัทราบข้อมูล
ภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวท าการซื้อขายหุน้หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอื
เสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะที่
ยงัครอบครองขอ้มลูทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถอืว่าเป็นการซื้อขายหลกัทรพัยเ์พื่อ
เกง็ก าไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

(3) บรษิัทฯ ได้จดัระบบรกัษาความปลอดภยัในที่ท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มข้อมูลและเอกสารลบั และได้ด าเนินการจ ากดัการ
เข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รบัรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและที่จ าเป็นเท่านัน้ จึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูล  หรอืผู้
ครอบครองขอ้มูลทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องก าชบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้งใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทัง้นี้ 
ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิัย และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิัทฯ ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
บรษิัทฯ ภายใน 30 วนัก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อ
สาธารณชนและภายใน 24 ชัว่โมงหลงัจากการเปิดเผยงบการเงนิ  

(5) บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ต้องแจ้งต่อเลขานุการ
บรษิทัฯ เกีย่วกบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

(6) บรษิทัฯ มกีารจดัท ารายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการรบัทราบทุกครัง้
โดยก าหนดเป็นวาระปกตใินการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 

(6)  การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 149 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการทุจรติคอร์รปั

ชนัเพื่อปลูกจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชนั สรา้งค่านิยมที่
ถูกตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองค์กรใหม้คีวามยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจรติ คอรร์ปัชนัและได้รบัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (“THAI PRIVATE SECTOR 
COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION” หรือ “CAC”) มาอย่างต่อเนื่อง (ดูรายละเอียดหน้าที่ 132 หวัข้อ 3. การต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั) 

(7)  แนวทางการปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนัด้านต่างๆ เกริน่น าจาก CG หน้า 71 (6.7) 
บรษิทัฯ ได้ก าหนดแนวทางการปฏบิตัทิี่ดเีกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัดา้นต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบาย

การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั ตามทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ดว้ยความเรยีบรอ้ย และโปร่งใส จงึไดก้ าหนด
แนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี(ดูรายละเอยีดไดท้ี ่คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหวัขอ้ แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัดา้นต่างๆ) 
  



89 
 

 

(8)  รายการเก่ียวโยงกนัและรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย ์รายงานประจ าปี หน้า 233 
บรษิทัฯ ได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัได้แก่  รายการเกี่ยวโยงกนัและ

รายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้ 
(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ประกอบธุรกจิที่มลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักิจการของบรษิัทฯ หรอืเป็น

ธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
(2) บุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้  
(3) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของ

บรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนท ารายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการให้

ความเห็นในเรื่องใดหรอืรายการใด บรษิัทฯจะต้องว่าจ้างหรอืจดัให้มผีู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญชูนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิ
ปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิี่มเีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะต้องน าขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอื
ขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนท ารายการนัน้ๆ ทัง้นี้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

(6) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 
(9)  การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง รายงานประจ าปี หน้า 233 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งันี้ 

(ก) วตัถปุระสงค ์
(1) เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงาน

ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อยเพื่อใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่เป็นรายการทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ 

(2) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารต้อง
ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งต้องตดัสนิใจโดยไม่มสี่วนได้เสยีไม่ว่า
ทางตรงหรอืทางอ้อมในเรื่องที่ตดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสี่วนได้เสยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการตดิตามดูแลใหก้ารท าหน้าที่ขอ ง
กรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(3) เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัที่ก าหนดใหก้รรมการแจ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้
เมื่อมกีรณีดงัต่อไปนี้ 

(3.1) มสี่วนไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัชโีดยระบุขอ้เทจ็จรงิ
เกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชื่อของคูส่ญัญาและส่วนไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัช ี(ถา้ม)ี 
(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 

(1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึ่ง
เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิัทฯ 
ก าหนดดงันี้ 

(1.1) การรายงานครัง้แรกใหแ้จง้ภายในเจด็วนันับตัง้แต่วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัหรอืนับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บั
การแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯมผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัท าการนับ ตัง้แต่
วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการส่วนไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารที่แจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ขา้งตน้ 
ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ 
เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) เพื่อใหบ้รษิทัฯ ใช้เป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณาตาม
วตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนได้เสยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิัทฯ ตาม (1) ข้างต้นไว้ในรายงาน
ประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ ทัง้นี้เฉพาะรายการทีม่บีทบญัญตักิฎหมายก าหนดใหเ้ปิดเผยเท่านัน้ 
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(10) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล CG หน้า 76 (6.10) 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อขอ้มลูส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ

ของบรษิทัฯ ต้องได้รบัการคุม้ครอง การเก็บรกัษาและการใช้งานเท่าที่เจ้าของขอ้มูลยนิยอมเท่านัน้ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติ
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล บรษิทัฯ จงึก าหนด “นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพสทิธสิ่วนบุคคลของลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างสงูสุด 
(2) บรษิทัฯ จะขอขอ้มลูส่วนบุคคลเฉพาะเท่าทีจ่ าเป็นในการบรหิารจดัการ ด าเนินงาน หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด 
จากเจา้ของขอ้มลูโดยตรงเท่านัน้ 
(3) บรษิทัฯ จะแจง้วตัถุประสงค ์การขอใช ้การเกบ็รกัษา แจง้สทิธใิหเ้จา้ของขอ้มลูทราบ และยนิยอมแต่แรก 
(4) บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการใช ้การประมวลผล การจดัเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคล ระยะเวลาการจดัเกบ็เป็นไปตามระเบยีบ 
ปฏบิตังิาน และอย่างรดักุม 
(5) บรษิทัฯ จดัใหม้ผีูค้วบคุมขอ้มูลส่วนบุคคล ผูท้บทวน/ผูอ้นุมตั ิเพื่อใหม้ัน่ใจว่าขอ้มูลส่วนบุคคลมกีารใชต้ามวตัถุประสงค์ ไม่

น าไปใชเ้กนิกว่าการยนิยอม หรอื ไม่ท าใหเ้กดิความเสยีหายใดๆ กบัเจา้ของขอ้มลู 
(6) ขอ้มูลส่วนบุคคลที่อ่อนไหว ต้องระมดัระวงัเป็นพเิศษ เช่น เชื้อชาต ิเผ่าพนัธุ์ ความคดิเหน็ทางการเมอืง ความเชื่อในลทัธิ 

ศาสนาหรอืปรชัญา พฤตกิรรมทางเพศ ประวตัอิาชญากรรม ขอ้มลูสุขภาพ ความพกิาร ขอ้มลูพนัธุกรรม เป็นตน้ หากจ าเป็นตอ้งใช ้บรษิทัฯ 
จะขอความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลูโดยชดัแจง้ และใชอ้ย่างระมดัระวงั ตามเจตนาในการขอขอ้มลูนี้เท่านัน้  

(7) เจ้าของขอ้มูลมสีทิธใินการเขา้ถงึ ตรวจสอบ ถอนความยนิยอมของขอ้มูลนัน้ได้ และตลอดระยะเวลาที่มกีารเก็บรกัษา เวน้
แต่เป็นขอ้มลูทีต่อ้งด าเนินการตามกฎหมาย 

(8) เจา้ของขอ้มลูทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิต่างดา้ว จะเกบ็รกัษา และใชข้อ้มลูเช่นเดยีวกบัขอ้มลูคนไทย 
(9) หากจะส่งขอ้มลูส่วนบุคคลไปหน่วยงานภายนอก หรอื ต่างประเทศ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
(10) ขอ้มลูส่วนบุคคลทีบ่รษิทัฯ เกบ็รกัษาไว ้บรษิทัฯ จะรกัษาเสมอืนหนึ่งเป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ หา้มมใิหผู้ใ้ดละเมดิเปิดเผย 

เข้าถึง น าไปหาประโยชน์ส่วนตวั หรอืท าลายข้อมูลนี้ โดยไม่ได้รบัอนุมตัิจากผู้ควบคุมข้อมูล ผู้ฝ่าฝืนจะถูกพจิารณาโทษทางวินัย และ
ด าเนินคดตีามกฎหมาย รวมถงึตอ้งชดใชค้วามเสยีหายทีเ่กดิขึน้เตม็จ านวน ตามอตัราทีก่ฎหมายก าหนด 

(11) พนักงานทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิหรอืตามทีก่ฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครดั 
(11) การจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบริษทัฯ CG หน้า 77 (6.11) 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ เพื่อใหด้ าเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและรดักุม จงึไดก้ าหนดแนว
ทางการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 (1) ฝ่ายบญัชีและการเงิน : จดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบับญัชทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบกจิการ เอกสาร
ทางดา้นบญัช ีการเงนิและภาษอีากร 

(2) ฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทัฯ : จดัเกบ็เอกสารแสดงกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิ ใบอนุญาต เอกสารสทิธติ่างๆ ที่
เกีย่วกบัการประกอบกจิการ เอกสารทางกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เอกสารตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ตลอดจนกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ รายชือ่ผูถ้อืหุน้ หนังสอืนัดประชุมกรรมการ หนังสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้, รายงาน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานต่อบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(3) ฝ่ายข้อมูลและสารสนเทศ : ควบคุมดูแลและจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ในรปูแบบอเิลก็ทรอนิกสบ์น Server ของ
บรษิทัฯ ใหม้คีวามปลอดภยัและก าหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูตามล าดบัความส าคญั รวมถงึจดัเกบ็ License โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ัง้หมดที่
ใชง้านภายในบรษิทัฯ 

(4) ฝ่ายขาย : เกบ็รกัษาเอกสารเปิดบญัชลีูกคา้ทัง้ลูกคา้ในประเทศ และลกูคา้ต่างประเทศ รวมทัง้เอกสารประกอบการเปิดบญัชี
ทัง้หมด 

(5) ฝ่ายบุคคลและธรุการ : เกบ็รกัษาเอกสารกรมธรรมป์ระกนัสุขภาพพนักงาน หนังสอืแต่งตัง้ผูร้บัผลประโยชน์ ค าสัง่ ประกาศ
ภายในของบรษิทัฯ ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน และเอกสารอื่นใดเกีย่วกบัการพนักงานทีก่ฎหมายก าหนดใหจ้ดัเกบ็ เช่น ทะเบยีนลูกจา้ง 
สญัญาจา้งพนักงาน ขอ้ตกลงสภาพการจา้ง การจ่ายค่าจ้างค่าตอบแทน ฯลฯ เป็นตน้  
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

(1) การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 
บริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัรายการทางบญัชีและการเงิน โดยให้มีการบันทึกรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ

สามารถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยพนักงานทุกคนต้องยดึหลกัความซื่อสตัย์และมี
จรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปนี้ รายงานประจ าปีหน้า หน้า 242 การรกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิ 

(1) ความถูกตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิทัฯ จะตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้ โดยไม่มขีอ้จ ากดัหรอื

ขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้งรายการเทจ็ ไม่

ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องด าเนินการทางธุรกิจให้สอดคล้องกนั และเป็นไปตามระเบียบ และข้อก าหนดต่างๆ ของ

บรษิทัฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิที่ครบถว้นถูกต้อง โดยใหข้อ้มูลทีเ่พยีงพอ และทนัเวลาเพื่อใหพ้นักงานที่ มี
หน้าที่เกี่ยวกบัการบนัทึกและจัดท ารายการทางบญัชีและการเงนิทุกประเภทของบรษิัทฯ สามารถลงบญัชีได้ โดยมรีายละเอียดที่ถูกต้อง
ครบถว้น 

(2) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการบดิเบอืนขอ้มลู หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางดา้นบญัชแีละการเงนิ หรอื

ขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนตอ้งตระหนักว่าความถูกตอ้งครบถว้นของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
(ค) พนักงานทุกคนที่มหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ให้ข้อมูลรายละเอียดประกอบรายการทางบญัชีและ

การเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัติามระเบียบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อใหก้ารจดัท าและการ
บนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นและสมบูรณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึหลกั ความซื่อสตัยส์ุจรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซื่อตรงในการบนัทกึและจดัเกบ็
ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไม่ยุ่งเกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 

(2) การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจ าปีหน้า หน้า 243 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีส่ าคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา น่าเชื่อถอื และโปร่งใส
ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ 
และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนัและปรบัปรุงขอ้มูล ให้
เป็นปัจจุบนัอยู่ตลอดเวลา โดยในรอบปีที่ผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกด าเนินการในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลไม่ถูกต้องตามขอ้ก าหนดโดย
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีม่ผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิ
ประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยไว้
อย่างครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

• บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงาน
ของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) เป็นประจ าทุกปี 

• บรษิทัฯ ก าหนดใหจ้ดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS หรอื 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินเป็นประจ าทุกไตรมาสและตอนสิ้นปี ทัง้นี้เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้ 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและ
จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมาและความเหน็จากการท าหน้าที่ในเรื่องที่ส าคญั (ถ้าม)ี โดยเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• บริษัทฯ มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  2567 (แบบ 56-1 One Report) 
ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 
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• บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าใช้จ่ายอื่นที่ผูส้อบบญัชีได้ใหบ้รกิารทัง้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไว้ใน รายงาน
ประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)ซึ่งได้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี่เหมาะสมกบัธุรกจิโดยถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอและใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีาร
เปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึ่งมผีูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

• บริษัทฯ ได้จัดตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ให้รบัผิดชอบงานด้านลงทุนสมัพนัธ์ ( Investor Relations) โดยมอบหมายให้ผู้บรหิาร
ระดบัสูงเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารใหข้อ้มูลแก่นักลงทุน นักวเิคราะห์ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ี่สนใจทัว่ไป รวมถงึขอ้มูลทางการเงนิ เช่น ผลการ
ด าเนินงานและงบการเงนิรายไตรมาส ค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS หรอื 
MD&A) รายไตรมาส รวมทัง้สภาวะตลาดและความคืบหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการของบรษิัทฯ ให้ได้ทราบอย่าง
สม ่าเสมอ เท่าเทยีมและครบถว้นตามความเป็นจรงิ โดยในปี 2567 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัประชุมรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ในรปูแบบออนไลน์ เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ COVID-19 ทัง้นี้สามารถตดิต่อฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ 02-2538080 หรอื E-
Mail Address : CorpIR@lannar.com 

(3) ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษทัฯ CG หน้า 80 ตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในงบประมาณประจ าปีของ
บรษิทัฯ โดยท าหน้าทีก่ ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่โีดยมแีนวทางด าเนินการดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบายบรหิารด้านการเงนิ สภาพคล่อง และความสามารถในการช าระหนี้ ก าหนดวงเงนิฝากในแต่ละสถาบนัการเงนิ
เพื่อกระจายความเสีย่ง การจดัท าประมาณการงบกระแสเงนิสด เพื่อดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่อง โดยฝ่ายจดัการไดม้กีารด าเนินการ
ขอวงเงนิสนิเชื่อไวก้บัธนาคารต่างๆ เพื่อส ารองไวใ้ชห้ากประสบปัญหาทางการเงนิ ในส่วนของการดูแลพนักงาน มกีารตัง้เงนิทุนส ารองเลี้ยง
ชพี เพื่อสนับสนุนการออมใหแ้ก่พนักงาน  

(2) ฝ่ายจดัการมกีารจดัท าประเมนิฐานะทางการเงนิเป็นระยะๆ ทัง้รายเดอืน รายไตรมาส และรายปี เพื่อตดิตามผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ และเพื่อการบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(3) ฝ่ายจดัการ ไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดยเฉพาะเมื่อมี
สญัญาณหรอืทศิทางเศรษฐกจิขาลงที่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ฝ่ายจดัการจะชี้แจงและเสนอแนวทางแกไ้ข
หรอืขอความเหน็จากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเฉพาะกรณีที่เกีย่วขอ้งกบัสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัฯ รวมทัง้หากพบสญัญาณบ่งชี้
ว่าความสามารถในการช าระหนี้ของบรษิทัฯ เริม่มปัีญหา 

(4) การอนุมตัใินการท ารายการใดๆ ก็ตาม คณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องพจิารณาถงึสภาพคล่องของกจิการและการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง (GOING CONCERN) เป็นส าคญั  

(4)  เม่ือประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน CG หน้า 80 
บรษิทัฯ เริม่ด าเนินกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนั ผ่านวกิฤตเศรษฐกจิมาหลายครัง้ หากแต่การทีบ่รษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการ

ทีด่แีละมคีวามรดักุมในการบรหิารกจิการ แมจ้ะมบีางช่วงทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาขาดทุน เช่น ในช่วงวกิฤตเศรษฐกจิในช่วงปี 2540 ทีร่ฐับาล
ประกาศการใชร้ะบบการแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศแบบลอยตวั มผีลกระทบท าใหบ้รษิทัฯ ต้องรบัรูผ้ลการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น
จ านวน 360.56 ล้านบาท แต่เนื่องจากบรษิทัฯ มหีนี้สนิระยะสัน้ต ่า บรษิทัฯ ยงัคงมสีภาพคล่องทางการเงนิสงู ผลกระทบต่อ  บรษิทัฯ จงึไม่
มาก ทัง้นี้ดูจากผลการด าเนินงานในปีต่อมา ซึง่บรษิทัฯ สามารถกลบัมามผีลก าไรไดอ้ย่างด ี

แมบ้รษิทัฯ จะไม่เคยประสบปัญหาทางการเงนิทีรุ่นแรง แต่คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมกีารก ากบัดูแลใหก้จิการประกอบธุรกิจ
ด้วยความระมดัระวงัและตดิตามอย่างใกลช้ดิ โดยเฉพาะเรื่องการลงทุนในธุรกจิใหม่และการบรหิารเงนิฝากอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหผ้ล
การด าเนินงานของบรษิัทฯ มีประสทิธิภาพประสทิธิผลที่ดี มสีภาพคล่องและสามารถจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นได้อย่างต่อเนื่อง แต่
อย่างไรก็ตามการด าเนินธุรกิจ ก็มีความเสี่ยง หากบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มแีผนในการแกไ้ขปัญหาหรอืมกีลไกในการแกไ้ขปัญหาได ้ทัง้นี้ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี โดยมแีนวทางการด าเนินการดงันี้ 

(1) ในการจดัท าแผนธุรกจิ กลยุทธ์ และงบประมาณประจ าปี ต้องมกีารประเมนิความเสีย่งเพื่อใหแ้ผนงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

(2) ในภาวะที่บรษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ ฝ่ายจดัการต้องก าหนดแผนงานใน
การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ หรอืมกีลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิไดอ้ย่างสมเหตุสมผล โดยค านึงถงึความเป็นธรรมและสทิธิ
ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ทางการเงนิดว้ย   

(3) ฝ่ายจดัการ ต้องประเมนิและตดิตามการแก้ไขปัญหาทางการเงนิตามแผนงานที่วางไว ้และรายงานสถานะต่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ จนกว่าการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวจะบรรลุผลส าเรจ็และลุล่วงไปดว้ยด ี
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(5)  รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) CG หน้า 81 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใตจ้รรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบและเคารพต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้

ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าสทิธติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งของผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีจะไดร้บัการคุม้ครองดูแลอย่างเป็นธรรม มคีวามเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

(1)บรษิทัฯ ได้จดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability Report) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และได้ด าเนินการน าความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมไปบูรณาการในการบรหิารจดัการธุรกจิโดยเฉพาะอย่างยิง่บรษิทัฯ ได้มคีวามพรอ้มในการเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินกจิการสู่สาธารณชน ซึง่
ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนี้ คอื (1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม (2) การต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั (3) การเคารพสทิธมินุษยชน (4) 
การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม (5) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคและลูกคา้ (6) การดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม (7) การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม และ 
(8) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยทัง้ 8 ขอ้ดงักล่าวขา้งตน้นี้ ไดส้อดคลอ้งกบันโยบาย กลยุทธ ์การ
ก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแผนการปฏบิตังิานทีส่ าคญัคอืบรษิทัฯ สามารถเชื่อมโยงกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีเพื่อใหบ้รษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถ
เตบิโตร่วมกนัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

(2) บรษิัทฯ ก าหนดให้เปิดเผยรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืไว้ในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ในส่วนของการ
ขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื 

(6)  ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์CG หน้า 82 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหฝ่้ายจดัการจดัตัง้ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ ใหร้บัผดิชอบงานด้านลงทุนสมัพนัธ์ (Investor 

Relations) โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิารระดบัสูงเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารใหข้อ้มูลแก่นักลงทุน นักวเิคราะห์ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ี่สนใจทัว่ไป ใหเ้ป็นไป
อย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy)  เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการ
สื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ผ่านช่องทางที่ก าหนด เพื่อปกป้องขอ้มลูลบั
และขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

(2) ก าหนดใหผู้อ้ านวยการสายงานบรหิารเป็นผูดู้แลฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์ทีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก ซึ่ง
เป็นผูท้ี่มคีวามเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที่และเขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วฒันธรรมองค์กรและสามารถสื่อสารกบั
ตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี

(3) ก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูทีม่ผีลต่อ
ราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ให้ชดัเจนเพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่า งมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(4) ส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ดว้ย 

(5) ก าหนดใหฝ่้ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึจรรยาบรรณนักลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 
(5.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม และมคีวามรบัผดิชอบ 
(5.2) เปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารที่จ าเป็นอย่างถูกตอ้ง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเวน้การใชถ้้อยค า หรอืรูปแบบที่

ไม่เหมาะสม ทีอ่าจท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิต่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
(5.3) เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได้ตลอดเวลา 
(5.4) หา้มน าเสนอขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอือาจจะกระทบต่อการตดัสนิใจลงทุนหรอืกระทบสทิธปิระโยชน์ของ

ผูถ้อืหุน้ก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(5.5) หา้มเปิดเผยขอ้มลูทีย่งัไม่มผีลสรุป หรอือยู่ระหว่างการเจรจา ซึง่มคีวามไม่แน่นอน หรอืการคาดคะเนเกนิจรงิ 
(5.6) ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถอืผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเป็นส าคญั 
(5.7) สรา้งความเชื่อมัน่ เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ และทศันคตทิีด่ขีองบรษิทัฯ ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธอ์นัดตี่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 
(5.8) รกัษาความลบัของบรษิทัฯ และหลกีเลี่ยงการกระท าการหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองโดย

อาศยัขอ้มลูภายในบรษิทัฯ 
(5.9) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ มคีวามเป็นมอือาชีพ และหมัน่ศึกษาหาความรู้เพื่อพฒันาประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลในการท างานอย่างสม ่าเสมอ 
(5.10) ปฏบิตัติามแนวทางการไม่รบันัดนักลงทุนหรอืนักวเิคราะห์ในช่วงใกล้ประกาศงบการเงนิทัง้นี้ตามแนวปฏบิตัใินเรื่องการซื้อ

ขายหุน้ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้
(5.11) ไม่ซื้อ/ขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วงก่อนวนัประกาศผลประกอบการภายใน 30 วนั 
(5.12) ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด และบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล 

(6) การตดิต่อกบันักลงทุนสมัพนัธ ์สามารถตดิต่อไดท้ีห่มายเลขโทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 
  

mailto:thanyaras@lannar.com
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(7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล CG หน้า 82 (7.7) การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ขอ้มูล นอกจากการเผยแพร่

ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้  คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัไวบ้น Website ของบรษิทัฯ 
เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) หวัขอ้นี้ทัง้หมด เอามาจาก CG หน้า 83-87 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญัของบรษิทัฯ อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็น
ธรรมดว้ยเหตุและผลอย่างโปร่งใส 

(1) การประชุมผู้ถือหุ้น ไดแ้ก่ 
(ก) การประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น ต้องจดัประชุมเป็นประจ าทุกปีภายใน 4 (สี)่ เดอืนนับตัง้แต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง

บรษิทัฯ 
(ข) การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น จดัประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องที่ส าคญัเร่งด่วน อนัได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้้องได้รบัมติ

อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทั ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่
ส าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั และการแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั เป็นตน้ 

(ค) การจดัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ต้องให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการแต่งตัง้
คณะกรรมการมาท าหน้าที่แทนตน และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั บรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ
หรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้และส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ทุกรายได้ใช้สทิธขิ ัน้พื้นฐานตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมขีัน้ตอนการจดั
ประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้ 

(1.1)  เรื่องท่ีส าคญัท่ีบรรจเุป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้ในประเดน็ที่ก าหนดในกฎหมาย

และประเดน็ที่อาจจะมผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของกิจการซึ่งจะต้องผ่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้อืหุ้นก่อน
ด าเนินการในเรื่องนัน้ๆ 

(1.2)  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   
บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะสรา้งความมัน่ใจในสทิธทิี่เท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาค โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้รายย่อย 

มาตรการหนึ่งคอืการใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยระเบยีบ
การที่ก าหนดขึน้นี้เป็นการใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้นอกเหนือจากสทิธทิี่ผูถ้อืหุน้มอียู่ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และตามบทบญัญตักิฎหมายที่เกีย่วขอ้ง 
โดยเปิดเผยหลกัเกณฑว์ธิกีารเสนอดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเปิดโอกาสใหเ้สนอเรื่องไดภ้ายใน 3 เดอืนก่อนการปิดงบการเงนิประจ าปี 
เริม่ตัง้แต่เดอืนตุลาคมถงึธนัวาคมของทุกปี 

(1.3)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ จะควบคุมดูแลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ 

อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม ทัง้ฉบบัภาษาไทยและองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ซึง่ประกอบดว้ย 
(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยใหร้ะบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่อพจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระที่

เกี่ยวกบักรรมการ ต้องแยกเรื่องการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ส่วนการอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการต้องแยกเป็นคณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยแยกประเภทเป็นรายเดอืน และโบนัสประจ าปี เป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 

(3) ก าหนดวตัถุประสงค ์เหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระทีเ่สนอ ซึง่รวมถงึ 
(ก) วาระอนุมตัจิ่ายเงนิปันผล : ระบุถงึนโยบายการจ่ายเงนิปันผล  อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผลและขอ้มลู

ประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล กค็วรใหเ้หตุผลและขอ้มลูประกอบดว้ยเช่นกนั 
(ข) วาระแต่งตัง้กรรมการ : ระบุชื่อ ประวตักิารศกึษา และประสบการณ์ท างาน หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ประเภทของ

กรรมการทีเ่สนอและในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้  ใหร้ะบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมปีทีผ่่านมา และวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั 

(ค) วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ : ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่นๆ  

(ง) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี: ชื่อผูส้อบบญัช ี บรษิทัทีส่งักดั  ประสบการณ์การท างาน ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีค่า
สอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทัง้บรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และควรปฏบิตัติามเกณฑห์มุนเวยีนผูส้อบบญัช ี

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น  ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน  การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธขิองหุน้แต่ละ

ประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม 
เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนทีแ่สดงสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้ 
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(1.4) การจดัประชุมผู้ถือหุ้น 
(ก) การด าเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

(1) บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนหรอืส่งเสรมิผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุ่มรวมถงึผูถ้อืหุน้สถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) บรษิทัฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต์ เพื่อเสนอขอ้มูลทีส่ าคญัและหรอืข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงนิประจ าไตรมาส 

ประจ าปี รายงานแบบ 56-1 One Report รวมทัง้หนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้น ซึ่งมขีอ้มูลก าหนด วนั เวลา สถานที่ วาระการประชุม ขอ้มูล
ประกอบการตดัสนิใจแต่ละวาระ ระเบยีบกฎเกณฑต์่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออกเสยีงอย่างครบถว้น ซึง่เป็นขอ้มลูเดยีวกบัที่
จดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุ้นได้มี
เวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  

(3) บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสและใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัและ
เสนอรายชื่อผูท้ี่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิ้นสุดรอบปีบัญช ี
(ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี) โดยมวีธิกีารปฏบิตัทิีก่ าหนดไวอ้ย่างชดัเจน ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

(4) บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุ้นส่งค าถามที่เกี่ยวกบัวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 3 สปัดาห์
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

(5) บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสยีงไดแ้ละเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

(ข) การด าเนินงานในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บรษิทัฯ ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุ้น  

เช่น ก าหนดช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย และสถานทีท่ีจ่ดัประชุมสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 
(2) บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผู้รบัมอบฉันทะน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน ตามที่ก าหนดในหนังสอื

เชญิประชุมซึง่เป็นไปตามแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง  
(3) บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ

แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็  ถูกตอ้งและแม่นย า โดยไดแ้จง้วธิกีารลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนน
เสยีงแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บรษิัทฯ ได้ชี้แจงวธิีการประชุม  วธิีการลงคะแนนเสยีง วธิีการนับคะแนนเสียง และแจ้งจ านวนหุ้นและ
สดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม  

(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ทุก
ครัง้เวน้แต่จะมอีุปสรรค เช่น ป่วย หรอืมภีารกจิทีส่ าคญัท าใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ได ้โดยผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งไดโ้ดยตรง 

(6) ประธานกรรมการบรษิัทฯ เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มหีน้าที่ควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง  และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุม
อย่างเหมาะสม  และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได้โดยอสิระ 

(7) บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ
ซกัถามในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได้โดยตรง 

(8) บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การท ารายการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

(9) บรษิัทฯ จะจดัให้มผีู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการ
ประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ 

(10) บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามเกีย่วกบัวาระการประชุมอย่างเหมาะสม  

(11) ประธานที่ประชุมจะต้องจัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการแสดงความ
คดิเหน็และซกัถามขอ้สงสยัในแต่ละวาระของการประชุมอย่างเหมาะสม 

(12) บรษิทัฯ ตอ้งหลกีเลี่ยงการเพิม่วาระอื่นๆ ทีไ่ม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหน้าในการประชุมผูถ้อืหุน้ เน่ืองจากเป็น
การไม่เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ประชุม 

(13) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมและเปิดเผยผล
การลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย  ไม่เหน็ดว้ย  และงดออกเสยีง  ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมรบัทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 
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(ค) การด าเนินงานหลงัประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บรษิัทฯ ได้จดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  
(1.1) บนัทึกการชี้แจงวธิีการประชุม  วธิีการลงคะแนนเสยีง วธิีการนับคะแนนเสยีง และแจ้งจ านวนหุ้นและ

สดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม 
(1.2) บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารที่เข้าร่วมประชุม และสดัส่วนร้อยละของกรรมการที่เข้าร่วมการ

ประชุมและไม่เขา้ร่วมการประชุม  
(1.3) บนัทกึมตทิีป่ระชุมและผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 
(1.4) สรุปประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ระบุชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบไวอ้ย่างชดัเจน 

(2) บรษิทัฯ ได้เปิดเผยมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัท าการถดัไปจากวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้โดยแจง้ขา่วผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

(3) บรษิทัฯ ได้ส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดท าโดย
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 

(5) บรษิัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทยที่จะรบัเป็นผู้จัดโครงการน าผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัจดทะเบยีนไปเยีย่มชมกจิการเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน โดยอาจจะพจิารณาจดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ไปเยี่ยมชม
กจิการเป็นครัง้คราวในอนาคต เช่น จดัโครงการทุกสามปีต่อครัง้ เป็นตน้ 

 

(2)  การส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต์ เพื่อใชใ้นการสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ ระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลภายนอก เช่น ผูถ้อื

หุน้ นักลงทุนสถาบนั นักวเิคราะห ์นักลงทุนทัว่ไป และเปิดโอกาสใหบุ้คคลทุกคนทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทยีม
กนั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

(1) การสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ ไดม้กีารก าหนดประเภทขอ้มลู เพื่อสื่อสารใหก้บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ไดร้บัรู้
ขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนัในรปูแบบต่างๆ เช่น ขอ้มลูนักลงทุน ขอ้มลูดา้นการตลาด และขอ้มลูทัว่ไป เพื่อความเหมาะสมในแต่ละกลุ่มและไม่ท าให้
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเสยีเปรยีบและเสยีโอกาสในการลงทุน 

(2) ก าหนดลกัษณะของเนื้อหาสารสนเทศในการสื่อสารขอ้มูลเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจแก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 
เช่น ขอ้มูลต้องมคีวามถูกต้องตามความเป็นจรงิ ถ้าเป็นขอ้มูลทางการเงนิ ต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบ
บญัชแีลว้ เพื่อใหน้ักลงทุน สามารถประเมนิความส าคญัได ้รวมทัง้ใชภ้าษาทีท่ าใหบุ้คคลทัว่ไปรบัรูแ้ละเขา้ใจไดง้่าย 

(3) ขอ้มลูทีส่ ื่อสารสู่สาธารณชนแลว้ สามารถตอบค าถามหรอืใหข้อ้มลูเพิม่เตมิแก่ผูส้นใจได ้ซึง่ตอ้งด าเนินการอย่างเท่าเทยีมกนั 
ไม่เลอืกปฏบิตั ิและผ่านความเหน็ชอบจากผูม้อี านาจของบรษิทัฯ แลว้ 

(4) การสื่อสารขอ้มูล กรณีพบประเดน็ที่ก่อใหเ้กดิความเขา้ใจคลาดเคลื่อน และจ าเป็นต้องชีแ้จง ใหผู้บ้รหิารระดบัผูอ้ านวยการ
ขึน้ไปชีแ้จง้ขอ้มลูผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย รบัทราบโดยทัว่กนั เพื่อป้องกนัปัญหาการ
ไดร้บัขอ้มลูไม่เท่าเทยีมกนั 

(5)  การใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้าบรษิทัฯ เปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็น
วาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบัเรื่องก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม ถงึวนัที่ 
31 ธนัวาคม ของทุกปี โดยผูถ้อืหุน้จะตอ้งเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอื
ส่งผ่านทางเวบ็ไซต์ เพื่อแจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัท าเป็นหนังสอืส่งถงึเลขานุการบรษิทัฯ ดงันี้ 

• โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

• ส่งทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com 
โทรศพัท์ :  02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ ก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เท่านัน้ 
  

mailto:saharat@lannar.com
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(3) การจ่ายเงินปันผล  
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

และตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิัทฯ ไม่มโีครงการที่จะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มี

เงนิกูค้งคา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้าม)ี ส าหรบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถอืหุน้เกนิกว่า
ร้อยละ 50 นัน้ จะค านึงถึงนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทย่อยและความต้องการใช้เงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเป็นส าคญั
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถจ่ายเงนิปันผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการที่จะลงทุนเพิม่เตมิและไม่
มเีงนิกู้คงคา้งแล้ว บรษิทัย่อยมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวด
บญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 

(6.2) จรรยาบรรณธรุกิจ หวัขอ้น้ีทัง้หมดเอามาจาก รายงานประจ าปี หน้า 247-249 

• จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ คือข้อพึงปฏิบัติต่างๆ ที่บริษัทฯ ถือว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมหรือเป็น
จรยิธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่าน้ีไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจนเป็นที่
น่าเชื่อถอืและยอมรบัในทุกวงการว่าการปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อย่างใด 

• คณะกรรมการ ESG จงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ที่จะให้ผูบ้รหิารและ
พนักงานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา 

• ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัพงึปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมด้วยความเสมอภาคและให้เป็นที่เชื่อถือต่อผู้มสี่วนได้เสีย 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปน้ี 

(1) ต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและถูกต้องตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วยจติอนับรสิุทธิ ์

(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรูค้วามสามารถอย่างเต็มทีด่้วยความมุ่งมัน่ในอนัที่จะพฒันากจิการของบรษิทั

ฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างเหมาะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัย์สนิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิญูชนพงึรกัษาทรพัย์สนิของตนเอง ขจดัการแสวงหา

ผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสม ่าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่น าขอ้มูลหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ของตนเอง

และหรอืบุคคลอื่นหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลูกค้า 
(2.1) ปฏิบตัิต่อลูกค้าโดยยดึหลกัความซื่อสตัย์และยุติธรรม รวมทัง้เปิดเผยและให้ข้อมูลเกี่ยวกบัสินค้าและบรกิารที่

ถูกตอ้งครบถว้นแก่ลูกคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ยความมนี ้าใจ 
(2.3) ค าร้องเรยีนของลูกค้าพงึได้รบัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความต้องการของลูกคา้

อย่างรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารที่มคีุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คดิคน้

นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้และหรอืแสวงหาลู่ทางที่เป็น
ประโยชน์สงูสุดใหก้บัลูกคา้ 

(2.6) ไม่คา้ก าไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลี่ยงการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ที่
ไม่เป็นธรรมต่อลูกคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศักดิศ์รีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขัน้พื้นฐานของ

มนุษยชนอย่างเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 
(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยัของพนักงานอยู่เสมอ 
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(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ สรา้งความมัน่คงในอาชพีและ
ใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนักงานแต่ละคน 

(3.4) ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการก าหนดทศิทางการด าเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหาของบรษิทัฯ เป็น
ทมีงานอย่างมอือาชพี 

(3.5) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของพนกังาน
แต่ละคน 

(3.6) การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความสุจรติใจ และตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนัน้ๆ 

(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงานอย่างเคร่งครดั 
(3.8) หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานร้องทุกข์อนัเนื่องจากได้รบัความ

เดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพื่อใหค้วามเดอืดรอ้นของพนักงานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถู่กตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจ้าหนี้ ถ้ามขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืการรบัหรอืการจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หนี้ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มตี่อคู่คา้และ/หรอืเจ้าหนี้อย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัติามเงื่อนไข
ข้อตกลงข้อใดต้องรบีแจ้งให้คู่ค้าและ/หรอืเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกนัไม่ให้เกิดความ
เสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี้อย่างสม ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัในวถิทีางทีถู่กตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและส่งเสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจา้ง

ใหแ้ก่พนักงานของคู่แขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระท าการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมหรือพยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาหรือให้ร้าย โดย

ปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ด าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้มและ
หรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกิดขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
ร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(6.5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่พนักงานเพื่อ
น าไปปฏบิตัเิป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องท าความเข้าใจบทบญัญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน
โดยตรงใหถ้ีถ่้วนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้และหรอืที่ปรกึษาทางกฎหมาย
เฉพาะเรื่องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม
ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิทัฯ จะใช้หลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกี่ยวกบัเงนิเดอืน ค่าจ้างและผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจน
เงื่อนไขในการจ้างงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใช้แรงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืกปฏบิตั ิและจะ
ด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัส าหรบัพนักงาน ทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่แีละเหมาะสม และปฏบิตัติาม
พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
  



99 
 

 
(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 

(8.1) บรษิัทฯ ให้ความส าคญักับความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืงใด พรรค
การเมอืงหน่ึง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหน่ึง 

(8.2) บรษิทัฯ ไม่มสี่วนร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพื้นที่ของ บรษิทัฯ รวมถงึ
ไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพื่อการนัน้ 

(8.3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบริษัทฯ แก่นักการเมืองหรอืพรรค
การเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(8.4) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัสามารถใช้
สทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขา้ร่วมสนับสนุนหรอืใชส้ทิธทิาง
การเมอืงนอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที ่

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงที่พงึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่ละบุคคล
โดยไม่ใช้ต าแหน่งในบรษิัทฯ และชื่อ หรอืตราบรษิัทฯ ชกัจูงผู้อื่นให้จ่ายเงนิอุดหนุนหรอืให้การสนับสนุนแก่นักการเมอืงหรอืพรรค
การเมอืงใด 

(8.6) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ สัง่การหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่ท าให้พนักงานและ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึง่อาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองคก์รและก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบั
บรษิทัฯ ในทุกกรณี 

 

ข้อพึงปฏิบติัเม่ือมีปัญหา 
จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและข้อพงึปฏิบตัิของพนักงานที่ก าหนดไว้น้ีคงจะไม่สามารถครอบคลุมถึงทุกเรื่องทุกกรณีที่

อาจจะเกดิขึน้ได ้ดงันัน้เมื่อมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนักงานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ เพื่อชีแ้นะแนวทางทีเ่หน็
ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 

 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รายงานประจ าปี หน้า 255  
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ (Corporate Governance 

Code for listed Companies 2017) หรอื CG Code ที่ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
รวมถึงได้พจิารณาและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปีหรอือย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2567 มเีรื่องที่
บรษิทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีเ่หมาะสมดงัต่อไปน้ี 

 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอสิระไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายก ากบัดูแล
กจิการ โดยควรก าหนดไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้  

บรษิทัฯ ยงัไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่
เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ แต่กรรมการอสิระทีด่ ารงต าแหน่งเกนิกว่า 9 
ปีนัน้ สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามขอ้ก าหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระของบรษิทัฯ และเป็นผูท้ี่
มคีวามเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะงานดา้นบญัชแีละการเงนิ และ
ความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อีกทัง้ได้น าความรู้ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญมาใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์และ
นโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
คณะกรรมการจงึเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้แต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต่อไป 
 

(2) บรษิทัฯ ควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองค์
ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินที่
ประชุมคณะกรรมการว่าตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อย กว่า 
2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด   

เนื่องจากบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในหมวดที ่3 ขอ้ 18 
และตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 80 ทีร่ะบุ
ว่า “ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  
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ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(3) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็น 
ประธานกรรมการ  

ถงึแมป้ระธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอสิระ แต่ประธานกรรมการกไ็ด้
ท าหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั และไม่เอื้อผลประโยชน์ของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง อกีทัง้ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิใหก้รรมการ และกรรมการ
อสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และยงัไม่เคย
มกีรณีทีป่ระธานกรรมการไดใ้ชส้ทิธใินการออกเสยีงเพื่อชีข้าดในมตใิดๆ 

(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควร
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่  
(มากกว่ารอ้ยละ 50)          

ถึงแม้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่ได้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ แต่เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาท อ านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มี
คุณธรรม ตดัสนิใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการ
ท างานอย่างมรีะบบและหลักการ สามารถแสดงความคดิเห็นได้อย่าง
อสิระไม่อยู่ภายใต้การครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด และเป็นผูท้ี่สามารถอุทิศ
เวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

(5) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ถงึแมป้ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่เป็นกรรมการ
อสิระ แต่เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวาม
เข้าใจเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มคีุณธรรม ตดัสนิใจดว้ย
ข้อมูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่างมรีะบบและ
หลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การ
ครอบง าของผู้หนึ่งผู้ใด และเป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพยีงพอใน
การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และยงั
ไม่เคยมกีรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ใช้
สทิธใินการออกเสยีงเพื่อชีข้าดในมตใิดๆ 

(6) คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล ทีม่อีงคป์ระกอบเป็นกรรมการทัง้คณะ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ ESG ประกอบด้วย
กรรมการและผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คนซึ่งมาจากทุกสายงานของบรษิทัฯ  
ถงึแมค้ณะกรรมการ ESG ส่วนใหญ่จะเป็นผูบ้รหิารแต่เป็นผูท้ี่มคีวามรู้
ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาท 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ  ESG รวมทัง้มี
คุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยดึมัน่ในการ
ท างานอย่างมีระบบ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

(7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรประกอบด้วยกรรมการอสิระ
เป็นส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50)  

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วน
ใหญ่ แต่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก็ได้ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบรษิัทฯ อย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั และ
ไม่เอือ้ผลประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อกีทัง้ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิ
ใหก้รรมการ และกรรมการอสิระได้ร่วมอภปิรายและแสดงความคดิเห็น
อย่างเป็นอสิระ ไม่อยู่ภายใตก้ารครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด  

 

ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการประจ าปี 2567 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้จดัท ารายงานผลการประเมนิการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทจด
ทะเบยีนไทยประจ าปี 2567 ปรากฏว่าบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชื่อบรษิทัทีม่ผีลการประเมนิ“ดีเลิศ” 
หรอืรางวลั 5 ดาว  (                        ) เป็นปีที ่5 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-2567) โดยไดร้บัคะแนน 100% เท่ากบัปีก่อน 
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(7) โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ  

 (7.1) โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ มโีครงสรา้งองคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(7.2) ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
(7.2.1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 
โดยบรษิัทฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”), คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคมและการก ากบัดูแลกจิการ (“ESG”) 
และ คณะกรรมการกลยุทธ์ดา้นการลงทุนและองค์กร (“ก.ล.อ.”)  ซึ่งมอีงค์ประกอบ คุณสมบตั ิบทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบที่ส าคญั
และต่างกนั ขอ้มูลดงักล่าวไดถู้กก าหนดไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างชดัเจนและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในส่วนของ 
“คู่มือการก ากบัดูแลกิจการ 2567” เพื่อเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ไดย้ดึเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน เกริน่น าจาก

รายงานประจ าปี หน้า 170 และขอ้ความบางส่วนจากตราเพชร หน้า 131 

(7.2.2) ข้อมูลคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า 170 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารซึ่งมีอ านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิัทฯ 
จ านวน 4 คน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารจ านวน 9 คน และมกีรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยมรีายชื่อ 
ต าแหน่ง และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของรายงานประจ าปีฉบบันี้ 
 รายชื่อและจ านวนกรรมการ ซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพนับริษัทฯหรือมีอ านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิัทฯ  คือ    
นายไกรสหี ์ศริริงัษี, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนันต์ เล้าหเรณู, นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 
ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 
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โดยปกติคณะกรรมการบรษิัทฯ มีการประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดือนเว้นเดอืนจะมกีาร
ประชุม 1 ครัง้) และจะมกีารประชุมนัดพเิศษในกรณีทีม่เีรื่องส าคญัหรอืเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2567 มกีาร
ประชุมรวมทัง้สิน้ 8 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชุมในปี 2567 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ ประธานกรรมการ  8 ใน 8 ครัง้ 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี รองประธานกรรมการ  8 ใน 8 ครัง้ 
(3) นายรานจนั ซาซเดอวา กรรมการ 6 ใน 8 ครัง้ 
(4) นายเคอรร์ี ่เจมส ์เซยี เบงล ี กรรมการ 6 ใน 8 ครัง้ 
(5) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 8 ใน 8 ครัง้ 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ  8 ใน 8 ครัง้ 
(7) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 8 ใน 8 ครัง้ 
(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 7 ใน 8 ครัง้ 
(9) นายราลฟ์โรเบริต  ไทย ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 8 ใน 8 ครัง้ 
(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการอสิระ 8 ใน 8 ครัง้ 
(11) นายอนันต์  เลา้หเรณู กรรมการ 8 ใน 8 ครัง้ 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ  8 ใน 8 ครัง้ 
(13) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ กรรมการ 1 ใน 1 ครัง้ 
หมายเหตุ : (1) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร์ ไม่ขอรบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2567 

(2) นายรานจนั ซาซเดอวา และนายเคอรร์ี ่เจมส ์เซยี เบงล ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2567 
 

 กรรมการบริษทัฯ จะต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 
(1) กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ดโ้ดยจะต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย

บรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร
จดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ 
สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

(3) กรรมการตอ้งมคีวามเชีย่วชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพีดา้นต่างๆ เช่น ดา้นอุตสาหกรรม 
วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการก ากบัดูแลกจิการ เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่ลีกัษณะและสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิเกี่ยวกบัความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ 
ก าหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์โดยจะตอ้งดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และ
ไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้

(6) กรรมการควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของ
บรษิทัฯเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(7.2.3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า 171 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ โดยสรุปมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการและความมัน่คงสูงสุด
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

(1.1) ก าหนดโครงสร้างการจดัองค์กรของบริษัทฯให้มรีะบบการบรหิารงานและการด าเนินงานที่มปีระสทิธิภาพและ
ประสทิธผิลสงูสุด 

(1.2) อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจ าปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิ้นปีทุกปีเพื่อใหฝ่้ายจดัการใชใ้นการบรหิารงานให้
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป  
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(1.3) อนุมตัิโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกิจการที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี้ไม่รวมรายการทีต่อ้งขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนด
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัแิผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสนิเชื่อทางธุรกิจทีเ่พยีงพอและเหมาะสมต่อ
การด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ส้อบ
บญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ท าการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมตัิจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเป็นกรณีๆไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล , การ
เพิม่ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซื้อหรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 

(1.7) พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) และ
เรื่องอื่นๆ ทีส่ าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

(2) พจิารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของ
บรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจหน้าทีใ่นการบรหิารงานปกติ
ประจ าวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(2.2) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะมอบหมายและก าหนดอ านาจหน้าที่ให้หน่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ ที่
ปฏบิตังิานอยู่ลดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานใหม้กีารตรวจสอบและ
ควบคุมซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีการท างานที่ประสานสอดคล้องกันและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ
ประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏิบตัิงานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอื
เฉพาะเรื่องเพื่อใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการทีด่ าเนินการอยู่ รวมทัง้พจิารณาแกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกค าสัง่ก าหนดวธิปีฏบิตัิงานในเรื่องทีส่ าคญั เพื่อใหพ้นักงานมี
ความเขา้ใจและใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิานอย่างมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการไดจ้ดัใหห้น่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วมในการท าแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปี โดยพนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพื่อจดัท าแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแล้วน ามารวมกนั
เป็นแผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพื่อน าไปใช้ในการปฏบิตังิานและควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธิผล
สงูสุด เพื่อใหบ้รรลุนโยบายและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดไวโ้ดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเขา้ร่วมพจิารณากลัน่กรอง
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามล าดบั และเมื่อน าแผนงานและงบประมาณไปใชใ้นการปฏบิตังิานแล้ว
กจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไข
แผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบรษิัทฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มกีาร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบงานหรือตามมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นและเป็นผู้ประสานงานตลอดจนสนับสนุนและ
ช่วยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชื่อถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อี านาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคล้องตามทีก่ฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวซ้ึง่สามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (“ก.บ.ส.”) ให้มีอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดขึ้นกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรอืบริหาร
ความเสีย่งใหต้ ่าทีสุ่ด 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการ ESG (“ก.ก.ก.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการ
พิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่ดีในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 
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(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูช้ านาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ทีป่รกึษาทาง
กฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงนิ เป็นต้น เพื่อให้ความเห็นประกอบการพจิารณาในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจหรอืการ
ประกอบธุรกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นของเรื่องเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัใหม้เีลขานุการบรษิทัฯ และทมีงานเพื่อรบัผดิชอบดูแลกิจกรรมต่างๆ 
ของคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งที่
เหมาะสม รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(3.1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงนิในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏิบตัิตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิไวต้่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค 
(ถา้ม)ี ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องรายงานคดีความที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทัง้การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยู่ตลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชี
ของบรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินกจิการ 

(5) ต้องตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดย
ยดึหลกัความยุตธิรรมและซื่อสตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) 
มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต
นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยง
กนั, รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ทีส่ าคญั เป็นต้น รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัทฯ 
ทุกเรื่องและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอื
บุคคลอื่นใด กระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ตลอดจนก าหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอ านาจไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมตามความจ าเป็นในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมอี านาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจไดทุ้กเรื่องทุกกรณีเมื่อเหน็สมควร
และเหมาะสม 
 การมอบอ านาจดงักล่าวในวรรคก่อนต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้รบัมอบอ านาจสามารถ
พจิารณาและอนุมตัริายการทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้เป็น
การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ต้องจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

(8) ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์
อักษร เพื่อให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเขา้ใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมที่บรษิัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ และตระหนักถึง
ความส าคญัของระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อลดความเสีย่งการทุจรติคอรร์ปัชนัและการใชอ้ านาจ
ทีไ่ม่ถูกตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า
อย่างน้อย 10 วันท าการก่อนการประชุม โดยวิธีส่งวาระการประชุมไปที่เลขานุการบริษัทฯ ทาง  E-Mail Address : 
CorpSec@lannar.com หรอื โทรสาร : 0-2253-6822 เพื่อเลขานุการบรษิทัฯ จะได้บรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ต่อไป 
  

mailto:CorpSec@lannar.com
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(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิัทฯ และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ ดงัต่อไปน้ี 

(10.1)  จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด  
(10.2) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิตาม

มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอย่างครบถว้นและถูกตอ้ง 
(10.3) ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. 

และ ต.ล.ท. 
(10.4) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปีของบรษิัทฯ และเอกสารอื่นตามที่กฎหมาย
ก าหนด (ถา้ม)ี 

(10.5) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ 
(10.6) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัข้อก าหนด กฎระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ และ

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นัียส าคญัแก่กรรมการ 
(10.7) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(11.1) ต้องไม่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ หรอืเข้าเป็น
หุน้ส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุ้นส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทั นิติ
บุคคลอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอื
ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(11.2) ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาที่บรษิทัฯ หรอื
บรษิทัในเครอืท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ และการน าไปปฏบิตัิ 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์

ประจ าปีและแผนล่วงหน้าระยะสัน้และระยะยาว โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธแ์ละภายหลงั
จากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ กจ็ะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการน าแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวไปปฏบิตัติาม โดย
ฝ่ายจดัการจะตอ้งรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธด์งักล่าวใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบตามล าดบัเป็นประจ า 

แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยี      

ทุกฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัน้ี 
(1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการและ  

ผูถ้อืหุน้ 
(2) บรหิารงานดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทัง้การตดัสนิใจและการ

ประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 
(3) ใหอ้ านาจผูบ้รหิารในการด าเนินงานประจ าวนัอย่างเตม็ที ่โดยไม่เขา้ไปชีน้ าการด าเนินงานดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผล

สมควร 
(4) ไม่มสี่วนได้ส่วนเสยีในกจิการที่เป็นธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(5) หลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที ่
(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไม่สรา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
(7) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างานไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระท าการใดๆ ที่อาจมผีลให้เกิดการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิัทฯ หรอืเป็นการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรอื      

นิตบิุคคลอื่น 
(10) มุ่งมัน่ที่จะป้องกนัและขจดัการกระท าที่ส่อไปในทางทุจริต โดยถือเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างรวดเร็วและ

เดด็ขาดเพื่อสรา้งค่านิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ตี่อองคก์รของบรษิทัฯ 
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ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนับสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการของ

ฝ่ายบรหิาร คอยใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไม่มสี่วนร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 
(3) ต้องมภีาวะผูน้ าดูแลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใต้อทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยท าหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้
ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลให้มกีารติดต่อสื่อสารระหว่างผูถ้ือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ มกีารประสาน
ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
 

(7.3)  ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
(7.3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานประจ าปี หน้า 176 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้ี
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คุณสมบตั ิ
(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
(ข) ตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ยกเวน้การตดัสนิใจในรปูแบบ ขององคค์ณะ 
(COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 
(2) องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่มจี านวนอย่างน้อย 3 คน ประกอบดว้ย
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งต้น และใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน โดยมรีายชื่อ คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม

ในปี 2567 
(1) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครัง้ 
(2) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(3) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(4) นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 

(3) วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ

ตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 
เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่า

จ านวนทีก่ าหนดใน (2) ขา้งต้น ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหม่ใหค้รบถ้วนในทนัที
หรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีม่จี านวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม (2) ขา้งตน้ เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 

(4) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 
(4.2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(INTERNAL AUDIT) ทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพอและเหมาะสม รวมทัง้การก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการภายในของ
บรษิทัทีส่ าคญัใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลอย่างเหมาะสมเพยีงพอและต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย  
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(4.3) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยร์วมทัง้ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(4.4) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัของ

บรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 
(4.5) คณะกรรมการตรวจสอบควรร่วมพิจารณาและให้ความเห็นร่วมกับฝ่ายจดัการในการก าหนดของเขต

อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจา้งงานใหม้คีวามชดัเจนและเหมาะสม รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ ความสามารถของ
ผูส้อบบญัชแีละระยะเวลาในการท าหน้าทีข่องผูส้อบบญัชตีามแนวทางทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัช ีตลอดจนการเสนอว่าจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิใหก้ลบัเขา้มาท าหน้าทีใ่หม่และการเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิ และเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.6) ร่วมพิจารณาและให้ความเห็นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ที่มีมูลค่าอย่างมีนัยส าคญัให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพจิารณาและหรอืด าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 (ก) ต้องร่วมพจิารณาและใหค้วามเหน็ในการเขา้ท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์หรอืการท า
รายการกบับุคคลเกี่ยวโยงกนัทีม่นีัยส าคญัซึ่งต้องขออนุมตัิจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นด้วย โดย
คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการ รายละเอียดและความมีตัวตนของคู่สญัญา 
ผลตอบแทนและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะความเสี่ยงด้านกฎหมาย และผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัโดยเฉพาะการเขา้ท ารายการในต่างประเทศ การเปลีย่นธุรกจิหลกั และการขยายธุรกจิใหม่อย่างมนีัยส าคญั 
 (ข) ส าหรบัรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์และการท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่ฝ่าย
จดัการเป็นผูม้อี านาจอนุมตั ิคณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัใหม้รีะบบหรอืกระบวนการใหฝ่้ายจดัการรายงานการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าว พรอ้มทัง้วเิคราะหค์วามสมเหตุสมผลของการท ารายการใหท้ราบอย่างต่อเนื่อง 
 (ค) การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่มี
ลักษณะเฉพาะซึ่งต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการให้ความเห็นประกอบการพิจารณา คณะกรรมการบริษัทควรให้การ
สนับสนุนในด้านต่างๆ เพื่อให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธิผลลุล่วงไปด้วยด ี 
เช่น การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีความเป็นอิสระ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษาทางการเงิน เป็นต้น มาให้
ความเหน็เพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
 (ง) หลงัจากได้รบัการอนุมตัิให้เข้าท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์และการท ารายการกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมหีน้าที่ในการติดตามและสอบถามถึงความคบืหน้าของการเข้าท ารายการ
ดงักล่าวกบัฝ่ายจดัการ รวมทัง้ตดิตามการเขา้ลงทุน และควบคุมดูแลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยและรายงานความคบืหน้าต่อผูถ้อืหุน้
อย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอและเหมาะสมดว้ย 

 (จ) ต้องตดิตามความคบืหน้าของการเขา้ท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์และการท ารายการ
กบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยพจิารณาขอ้มูลต่างๆ เพื่อสอดส่องความผดิปกตใินภาพรวม เช่น ข่าวทีป่รากฏในสื่อซึ่งผูบ้รหิารเป็น
ผูใ้หข้อ้มูล ความเคลื่อนไหวของราคาหุน้ของบรษิทั และการซื้อขายหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทั เป็นต้น ทัง้นี้หากพบขอ้
สงสยัว่ากรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัเผยแพร่ขา่วบดิเบอืนไม่ถูกตอ้ง หรอืท าธุรกรรมรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์
และการท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัเพื่อหวงัผลประโยชน์ในการสรา้งราคาหุ้น คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการใดๆ 
เพื่อยบัยัง้พฤตกิรรมดงักล่าวของบรษิทัโดยเรว็ พรอ้มทัง้แจง้ขอ้เทจ็จรงิใหส้ านักงาน ก.ล.ต. ทราบทนัทดีว้ย 

(4.7) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง (RISK MANAGEMENT) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลทีด่ ี

(4.8) ติดตามการใช้เงนิระดมทุนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ที่ได้มกีารเปิดเผยไว้ โดยพจิารณารายละเอียดที่
เกี่ยวขอ้งกบัการใชเ้งนิทีร่ะดมทุม เช่น ความเป็นไปไดข้องการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของมูลค่าและช่องทางการระดม
ทุนโครงสรา้งเงนิลงทุนของบรษิทั และสญัญาการเขา้ลงทุน เป็นตน้ และตอ้งด าเนินการใหบ้รษิทัมกีลไกในการดูแลและตดิตามการ
ใชเ้งนิทีร่ะดมทุนอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดม้กีารเปิดเผยไว้ 

(4.9) คณะกรรมการตรวจสอบควรส่งเสรมิใหบ้รษิทัมชี่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสถงึพฤติกรรม
ทีไ่ม่เหมาะสม (Whistleblower) ภายในบรษิทัทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึการด าเนินการใหม้นีโยบายหรอืวธิกีารในการรบัมอืกบัเรื่องที่
รอ้งเรยีนและปกป้องผูแ้จง้เบาะแสอย่างเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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(4.10) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้รายงานผลการประเมนิให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.11) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมาโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) ของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(3) ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อก าหนดของ

ส านักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยต์ามทีก่ฎหมายก าหนด 
(6) จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละคนในแต่ละปี 
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร 

(Charter) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้ 
(8) รายงานอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(4.12) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
(4.13) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  
 ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอ ให้บริษัท ฯ แจ้งเปิดเผยมติการ
เปลี่ยนแปลงหน้าที่และเปิดเผยรายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มกีารเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนดต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 3 (สาม) วนันับแต่วนัทีม่กีารเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าว ทัง้นี้ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าดว้ยการรายงานผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ 

(5) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษิทัฯเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์
หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้

บรษิทัฯ ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสารต่างๆ ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจในการตรวจสอบผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งและเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบและมอี านาจในการว่าจา้งหรอืน าเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาปรกึษาหารอืและใหค้วามเหน็ไดต้ามที่
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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(7.3.2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานประจ าปี หน้า 185 คณะกรรมการสรรหาและก าห 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ได้รบัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมสีาระส าคญั
สรุปดงัน้ี 

(1) องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิ
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ จ านวนอย่าง

น้อย 3 คนโดยมปีระธานกรรมการ ก.ส.ต. จ านวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จ านวนอยา่งน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ส.ต. แตง่ตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชือ่และต าแหน่งดงัน้ี 

 

               รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม  

 ในปี 2567 
(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 3 ใน 3 ครัง้ 
(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 3 ใน 3 ครัง้ 

(3) นายอนันต ์เลา้หเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 3 ใน 3 ครัง้ 

(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ กรรมการ ก.ส.ต. 3 ใน 3 ครัง้ 

(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขานุการ  
 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ส.ต. 

ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมี

น้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดใน (1) ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะพจิารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการ ก .ส.ต. รายใหม่ให้
ครบถ้วนในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีม่จี านวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม (1) ขา้งต้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่อง
ในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการสรรหา 

(1) พิจารณาก าหนดกระบวนการสรรหาผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งหรอืลาออกเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิการแต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีๆ ไป 

(2) พจิารณาแผนสบืทอดต าแหน่งและก าหนดกระบวนการสรรหาต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(3) เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการท างานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและหรอื
ผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่และเสนอแนะแนวทางในการ
ปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(5) พิจารณาก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการโดยค านึงถึงความ
หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทน 
(1) เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ 
(2) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและหรือผู้บริหารระดับสูงให้

สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานทีเ่กดิขึน้จรงิก่อนน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(3) พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้งและเงนิรางวลัประจ าปีของพนักงานก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 
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(3.3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทัว่ไปอื่น 
(1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ให้คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นระยะๆ

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
(2) มอี านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรอืผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรึกษาหารือและหรอืให้ความเห็นได้

ตามทีจ่ะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 
(3) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ประชุมชี้แจงหรอืใหส้่งเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง

ไดทุ้กประการ 
(4) จดัท าแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยสรุปผลการประเมนิฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในล าดบัต่อไป 
(5) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก .ส.ต. ได้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ

เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ส.ต. อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันา
ความรูข้องกรรมการ ก.ส.ต. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(6) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
 

(7.3.3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานประจ าปี หน้า 181 คณะกรรมการบรหิารความเสยีง 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรอืเรียกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงาน
ละหนึ่งคน โดยมรีายชื่อและต าแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม   

ในปี 2567 
(1) นายอนันต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(2) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  6 ใน 6 ครัง้ 

(3) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 

(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 

(5) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ กรรมการ ก.บ.ส. 5 ใน 6 ครัง้ 

(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ ก.บ.ส. 5 ใน 6 ครัง้ 

(7) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 

(8) นายบณัฑติ งามข า กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 

(9) นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(10) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 6 ใน 6 ครัง้ 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมขีอบเขตอ านาจหน้าทีล่ะความรบัผดิชอบทีส่ าคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจรติ ดงัต่อไปนี้ 

(1) น าเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ตลอดจนให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร ทัง้นี้ต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงทัง้ดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการด าเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ (Business Risks) 
ดา้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีย่งอื่น (Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) ก ากบัดูแลและสนับสนุนใหม้กีารบรหิารความเสีย่งโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk Management) โดย
มุ่งเน้นการให้ความส าคญัและค านึงถงึความเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละเรื่องเพื่อประกอบการตดัสนิใจในการใชท้รพัยากร
และกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่แีละเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองค์กรโดยรวม 

(3) ศึกษา วเิคราะห์ ประเมนิความเสี่ยง และแนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมผีลกระทบต่อบรษิัทฯ ทัง้ภายในและ
ภายนอกโดยบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยน าไปสู่การ
ปฏบิตัเิพื่อใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 
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 (4) ก าหนดแนวทางในการแกไ้ขเพื่อหาทางลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีย่งใหต้ ่า
ทีสุ่ดเทา่ทีจ่ะสามารถจะท าไดโ้ดยจ าแนกความเสีย่งดงัน้ี 
 

ประเภทความเส่ียง การบริหารความเส่ียง 

RED RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทางปรบัปรุง 
แกไ้ขเพื่อลดความเสีย่งเป็นล าดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิซึง่จะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ให้
เกดิขึน้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

GREEN RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีไ่ม่ส าคญัหรอืยงัไม่ถงึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีย่งแต่
อย่างใด 

 

(5) ก ากบัดูแลและตดิตามผลการบรหิารความเสี่ยงรวมทัง้ขบวนการตรวจสอบและการรายงานการบรหิาร
ความเสี่ยงเพื่อสร้างความมัน่ใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลทีด่แีละมกีารทบทวนความเหมาะสมของความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักล
ยุทธ์, เป้าหมายธุรกิจและสภาวการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ตรวจสอบและติดตามความเสี่ยงใหม่ๆ (Emerging 
Risk) ทีม่าจากปัจจยัภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(6) ใหร้ายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่อง พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่หน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปสู่การวเิคราะห์และทบทวน
นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว้ใหม้คีวามสอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไปอย่างทนัเวลา 

 (7) จดัท ารายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ก .บ.ส. พร้อมทัง้ข้อเสนอแนะที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ หรอืที่เห็นว่าเหมาะสมในแต่ละปี เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้นี้ใหร้ะบุจ านวนครัง้ในการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการ ก.บ.ส. แต่ละคนเขา้
ร่วมประชุมไวด้ว้ย  

 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมาชีแ้จง
ให้ข้อมูลในรายละเอียดและน าส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ทุกอย่างทุกประการตามที่
เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป 

 (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรึกษาหารือและให้
ความเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจ าปีที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

 (10) ก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก .บ.ส. ทัง้แบบราย
คณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่อ้งปรบัปรงุ
แกไ้ขไวด้ว้ย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในปี
ต่อไป 

(11) ก าหนดให้บรษิัทย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ด าเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งและ
ระบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 

(12) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะใน
การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรู้ของ
กรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

(13) ปฏิบตัิการเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้ าเนินการเกี่ยวกบัการบรหิารความเสีย่ง
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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(7.3.4) คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ รายงานประจ าปี หน้า 189 คณะกรรมการ 
คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกจิการ หรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ESG” ไดร้บั

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมี
สาระส าคญัสรุปดงันี้ 

(1) คณะกรรมการ ESG ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยมปีระธานกรรมการ 1 คน
และกรรมการจ านวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ESG แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นแต่งตัง้
เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการ โดยมรีายชื่อและต าแหน่งดงันี้ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2567 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ ประธานกรรมการ ESG 3 ใน 3 ครัง้ 
(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ กรรมการ ESG 3 ใน 3 ครัง้ 
(3) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ กรรมการ ESG 3 ใน 3 ครัง้ 
(4) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการ ESG 3 ใน 3 ครัง้ 
(5) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ESG 3 ใน 3 ครัง้ 
(6) นายบณัฑติ งามข า กรรมการ ESG 2 ใน 3 ครัง้ 
(7) นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ กรรมการ ESG 3 ใน 3 ครัง้ 
(8) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ และเลขานุการ ESG 3 ใน 3 ครัง้ 
(9) นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ ผูช้่วยเลขานุการ ESG 3 ใน 3 ครัง้ 

 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการ ESG มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ESG ทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการ

แต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด ้
เมื่อคณะกรรมการ ESG ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่า

จ านวนทีก่ าหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ESG รายใหม่ใหค้รบถ้วนในทนัที
หรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไม่ครบถว้นตาม (1) ขา้งตน้เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ESG 
(3.1) พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัทิีด่ใีนดา้นต่างๆ ให้

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) 
(3.2) จดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี (Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลใน

การด าเนินธุรกจิ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าที่
ทีส่ าคญัทีทุ่กคนตอ้งไม่ละเลยในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

(3.3) จดัท านโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน นโยบายความยัง่ยืนให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครฐัและขององค์กรทีท่ าหน้าทีก่ ากบัดูแลบรษิทั เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

(3.4) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแก้ไขการก ากบัดูแลกจิการและขอ้ก าหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.5) ส่งเสรมิใหม้กีารสื่อสารและเผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งตระหนัก
และเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีนโยบายและแนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั 
นโยบายความยัง่ยนืและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง และใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ัว่ทัง้องคก์ร 

(3.6) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3.7) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นมรีายละเอยีดดงันี้ 
(1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ESG ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็นระยะๆ อย่างน้อยปี

ละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบ 56-1 One Report ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
(2) มอี านาจว่าจ้างที่ปรกึษาหรอืผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรกึษาหารอืและหรอืให้ความเห็นได้ตามที่จะ

เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไปโดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 
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(3) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผู้เกี่ยวขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชี้แจงและหรอืใหส้่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้

ทุกอย่างทุกประการ 
(4) มอี านาจในการแต่งตัง้คณะท างานเพื่อก ากบัและควบคุมดูแลงาน ตลอดจนก ากบัดูแลเรื่องการเปิดเผยขอ้มูล 

ESG ที่ส าคญัออกสู่สาธารณะ รวมถึงเสนอแนะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ESG ซึ่งอาจส่งผลต่อการมสี่วนได้เสียของธุรกิจหรือการ
ด าเนินงานขององค์กรรวมทัง้ปฏบิตัหิน้าอื่นๆ เพื่อร่วมกนัขบัเคลื่อนการด าเนินงานดา้น ESG ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมาย
อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 

(5) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไปโดยทีค่ณะกรรมการ 
ESG ซึ่งประกอบดว้ยสมาชกิทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึ่งได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์อื่นในฐานะพนักงานของบรษิทัฯ อยู่
แลว้จงึไม่ไดก้ าหนดค่าตอบแทนเพิม่เตมิอกี 
 

(7.3.5) คณะกรรมการกลยุทธด์้านการลงทุนและองคก์ร  
คณะกรรมการกลยุทธ์ดา้นการลงทุนและองค์กร หรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ล.อ.” ไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมสีาระส าคญัสรุปดงันี้ 
(1) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารจ านวนอย่างน้อย 5 (หา้) โดยมปีระธานกรรมการ 

ก.ล.อ. 1 คน, ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นกรรมการ ก.ล.อ. โดยต าแหน่ง 1 คนและกรรมการ ก.ล.อ. อื่นจ านวนอย่างน้อย 2 คน 
ทัง้นี้ใหค้ณะกรรมการ ก.ล.อ. แต่งตัง้เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ล.อ. โดยมรีายชื่อและต าแหน่งดงันี้ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2567 
(1) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร ประธานกรรมการ ก.ล.อ. 4 ใน 4 ครัง้ 
(2) นายรานจนั ซาซเดอวา กรรมการ ก.ล.อ. 2 ใน 4 ครัง้ 
(3) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ ก.ล.อ. 4 ใน 4 ครัง้ 
(4) นายราลฟ์โรเบริต ไทย์ กรรมการ ก.ล.อ. 4 ใน 4 ครัง้ 
(5) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ก.ล.อ. และเลขานุการ ก.ล.อ. 4 ใน 4 ครัง้ 
หมายเหตุ : นายรานจนั ซาซเดอวา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ ก.ล.อ. เมื่อวนัที ่17 มถิุนายน 2567 

 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการ ก.ล.อ. มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ล.อ. ทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะ

ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด ้
เมื่อคณะกรรมการ ก.ล.อ. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่า

จ านวนที่ก าหนดข้างต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการ ก.ล.อ. รายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทหีรอื
อย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ล.อ. 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ล.อ. 
(1) ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย กรอบการลงทุนที่เหมาะสม เพื่อสร้างรายได้ให้บรษิัทฯ เติบโตอย่างยัง่ยนืและให้

ผลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 
(2) พจิารณากลัน่กรองโครงการและโอกาสการลงทุนต่างๆ ใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของบรษิัทฯ 

โดยค านึงถงึผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าต่อการลงทุน และปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยใหม้กีารบรหิารจดัการใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ 

(3) ก ากบัดูแล ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหล้งทุน 
(4) รายงานผลการลงทุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยไตรมาสละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ 
(5) พิจารณาโครงสร้างและการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล สอดคล้องเหมาะสมกับ

โครงการลงทุนต่างๆ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการปรบัผงัองค์กร การคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง 
และการเลกิจา้งพนักงานของบรษิทัฯ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาต่อไป 

(6) มอี านาจเชญิผูบ้รหิาร และหรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชีแ้จง และหรอืใหส้่งเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งได ้
(7) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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เลขานุการบริษทั รายงานประจ าปี หน้า  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายสหรัฐ วัฒนธรรมรักษ์ เป็นเลขานุการบริษัทฯ (ดูประวัติและข้อมูล
โดยสังเขปในหน้าที่ 265 ของรายงานประจ าปีฉบับนี้) โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมทัง้
กฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึ
รายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญัแก่กรรมการเพื่อรบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบัของบริษัทฯ 
ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัทฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 

(7.4)  ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 

(7.4.1) รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 193-195 ผูบ้รหิารของบรษิทั 
ผู้บริหารของบริษัทฯ หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผู้ด ารงต าแหน่ง

ระดบับรหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจา้หน้าที่บรหิารลงมา และใหห้มายรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่าผู้ด ารงต าแหน่งระดบั
บรหิารรายที่สี่ทุกราย รวมถึงต าแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่า ซึ่งบรษิัทฯ มี
ผูบ้รหิารรวม 10 คน ตามรายชื่อและต าแหน่งดงัต่อไปนี้ 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(2) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 
(3) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้ านวยการสายงานขายต่างประเทศ 
(5) นางสาวพนมกร พมิพ์ศร ี ผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ ผูอ้ านวยการสายงานธุรกจิถ่านหนิ 
(7) นายบณัฑติ งามข า ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ นวตักรรมและความยัง่ยนั 
(8) นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ ผูอ้ านวยการสายงานโลจสิตกิส์ 
(9) นางสาวศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ รองผูอ้ านวยการสายงานบญัช ี
(10) นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี รองผูอ้ านวยการสายงานการเงนิ 
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและก ากับการบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(1.2) จัดท าแผนงาน บัญชีอัตราก าลังพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบลงทุน
ประจ าปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดและตามแผนงานและงบประมาณต่างๆ ที่ได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ และหรอืตามสญัญาข้อผูกพนัที่บรษิัทฯ มตี่อ
เจา้หน้ีทุกราย 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ
และบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 
(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืด าเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อ านาจทางการเงิน 
(2.1) มอี านาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจ าวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว รวมทัง้รายจ่ายตามที่กฎหมายก าหนดและหรอืรายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ
และบุคคลภายนอก 

(2.2) มอี านาจจดัซื้อ/สัง่จ้างท าทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกตใินการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบลงทุน
และงบประมาณที่คณะกรรมการบรษิัทฯ อนุมตัิแล้วภายในวงเงนิไม่เกิน 2 (สอง) ล้านบาทต่อหน่ึงครัง้หรอืต่อหน่ึงรายการโดยได้รบัความ
เหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อนด าเนินการและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(2.3) มอี านาจกู้เงนิเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ได้ภายในวงเงนิและภายใต้หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขขอ้ก าหนดที่คณะกรรมการ
บรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
ก่อนด าเนินการทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปน้ี ซึง่ถอืว่าเป็นรายการปกตใิหม้อี านาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การท า TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING GUARANTEE 
(S/G) ในการจดัซื้อและหรอืจา้งท าของจากต่างประเทศ 

(2) การจดัท าหนังสอืค ้าประกนัของธนาคารพาณิชย์และหรอืสถาบนัการเงนิเพื่อวางเป็นหลกัประกนัในการปฏิบตัติาม
สญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(3) การท าสญัญาป้องกนัความเสีย่งดา้นเงนิตราต่างประเทศ เช่น การท า FORWARD EXCHANGE CONTRACTS เป็น
ตน้ ทัง้น้ีเฉพาะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งช าระหรอืจ่ายเงนิในรปูเงนิตราต่างประเทศเท่านัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นักงานยมืเงนิทดรองเพื่อใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(1) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามทีก่ฎหมายก าหนดและหรอืตามที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้วใหย้มืเงนิ

ทดรองไปด าเนินการไดต้ามทีจ่ะตอ้งจ่ายจรงิ เช่น ค่าซื้อทีด่นิ ค่าภาคหลวงแร่ ค่าธรรมเนียมและภาษอีากร ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 
(2) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขา้งตน้ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 

(2.5) มอี านาจตัง้ส ารองหน้ีสญูและหรอืตดัหน้ีสญูของบรษิทัฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถว้น) 
โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแล้วรายงานโดยสรุปให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.6) มอี านาจจ าหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัย์สนิที่เสยีหายหรอืสูญหายและหรอืชดเชยค่าเสยีหายได้ครัง้ละไม่
เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.-บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแล้วรายงาน
โดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.7) มอี านาจตัง้ส ารองการดอ้ยค่าทรพัยส์นิทุกประเภทและหรอืต๊อกสนิคา้ทีล่า้สมยัหรอืเสื่อมสภาพไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีี่
ก าหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) ก าหนดเป้าหมายและแผนการผลิตสินค้าในแต่ละปีให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และเป็นไปตามสญัญา      

ขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อน
วนัสิน้ปี  
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(3.2) วางแผนและด าเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมี
ต้นทุนที่ต ่าที่สุด ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้กใ็หเ้สนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(3.3) ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธใ์นการส ารวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ในเชงิพาณิชย์เพิม่เตมิ 
เพื่อเพิม่ศกัยภาพด้านการผลติและการจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายงานและหรอืเตบิโตได้อย่าง
มัน่คงในระยะยาว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขรายละเอยีดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) ก าหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธ์ในการจ าหน่ายสนิค้าในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดและ

เป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 
วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและด าเนินการจ าหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งด้านการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายได้และหรอืเพิม่ก าไรใหไ้ด้มาก
ที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน
ด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(4.3) ด าเนินการจ าหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดและหรอืตามสญัญา
ขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซื้อ/สัง่จ้างและหรอืน าเขา้สนิคา้มาจ าหน่ายเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET 
SHARE)รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่ก าไรใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ทัง้น้ีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(4.5) มอี านาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยท าสญัญาผกูพนัไดค้รัง้ละไม่เกนิ 3 (สาม) ปี รวมทัง้การ
แต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 

(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอี านาจก าหนดอตัราก าลงัพนักงานใหม้จี านวนที่เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มอี านาจก าหนดอตัรา

เงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัราก าลงัพนักงานและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานที่ได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอี านาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนักงานระดบัผูอ้ านวยการขึ้น
ไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มีอ านาจก าหนดระเบียบข้อบังคบัการท างานและสวสัดิการพนักงานของบริษัทฯ ได้ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการท านิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอี านาจท านิตกิรรมสญัญาผูกพนับรษิทัฯ ได้เฉพาะงานปกตปิระจ าวนัตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 
(6.2) มอี านาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได้ โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ

ทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีปรึกษาด้านการบริหารก่อนด าเนินการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปได้ในเบื้องต้นของโครงการที่เหน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใน
อนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาว่าจา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯแลว้ 
(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบื้องต้นแล้วเหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปได้กใ็ห้น าเสนอรายละเอียดของโครงการ

เพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 
(7.4) ส าหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ าเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อี านาจด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1) ก าหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการด าเนินโครงการให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือให้ได้ผลตอบแทน 
(INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(2) มีอ านาจติดต่อ เจรจา และลงนามท าบันทึกความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมทุนในเบื้องต้น (MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING) มกี าหนดระยะเวลาไม่เกนิ 1 ปี 

(3) การท าสัญญาร่วมทุน  (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจัดตัง้บริษัทร่วมทุน (JOINT VENTURE 
COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ าเนินการไดแ้ลว้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครัง้ ที่
มกีารประชุม  
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(8) เรื่องอ่ืนๆ 

(8.1) เรื่องใดกต็ามที่จะต้องเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
เสนอทีป่รกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 

(8.2) เรื่องที่เกนิขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตามที่ก าหนดไวข้า้งต้นน้ีใหเ้สนอขอ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(8.3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจจะแต่งตัง้คณะท างาน (WORKING GROUP) และมอบอ านาจหน้าที่ในเรื่องต่างๆ ให้
พนักงานของบรษิทัฯ ต าแหน่งใด หรอืคนใดกไ็ดภ้ายในขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผูบ้รหิารคนหน่ึง
หรอืหลายคนนัน้ จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วง ทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจหรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง สามารถอนุมตัิ
รายการทีม่สี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไป
ตามปกตธิุรกจิทีม่กีารก าหนดขอบเขตการมอบอ านาจทีช่ดัเจนแลว้ 

 

(7.4.2) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 225 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ก.ส.ต.) มหีน้าที่ในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและแนวทางการ

ปฏิบตัิที่ดีในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดและแนวปฏบิตัทิี่ดีของส านักงาน ก .ล.ต.และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ข) นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษทัฯ : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ ผลส าเร็จของงาน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจาก
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ โดยประเมนิจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  และผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
โดยรวม ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกนั และบรษิทัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ค) หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รายงานประจ าปี หน้า 225 คณะกรรมการบรษิทัฯ แ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมดงัต่อไปน้ี 

(ก) พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิัทฯ 
โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะ
ได้รบัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการที่ได้รบัมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิขอบเพิม่เตมิ เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อย ควรได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ขึน้อย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข) พจิารณาก าหนดโครงสร้างและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดย
พิจารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนที่จ่ายในอัตราคงที่ (เช่น ค่าเบี้ยประชุมประจ าเดือน) และ
ผลตอบแทนที่จ่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปี (เช่น เงินโบนัส หรือเงินบ าเหน็จ) โดยมีการเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานและหรอื
มูลค่าเพิ่มที่บรษิัทฯ ท าให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องไม่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะสัน้ โดยน าเสนอความเห็นให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(ค) พจิารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  
(ง) พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี ทัง้ราย

คณะและรายบุคคลเพื่อน าขอ้มูลมาใชพ้จิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
ในปีถดัไป 

(จ) ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดผลตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบ รวมทัง้รปูแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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(2) ผู้บริหารและพนักงานบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 226 ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิารให้

ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงัต่อไปน้ี 
(ก) การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ได้แก่ การจ่ายเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) ให้ 

ด าเนินการดงัน้ี 
(1) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการจ่ายเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึ้นเงนิเดอืน

ประจ าปีของผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ  
(2) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การวดัผลความส าเรจ็ของการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพื่อใช้ในการพิจารณาปรบัอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนัส) ให้กับผู้บริหารและ
พนักงานของบรษิัทฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจ าปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาดและ
สภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(3) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารที่ได้ร ับ
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึง่ตอ้งเป็นไปตาม KPI เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลั
ประจ าปี (โบนัส) โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(4) พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดิการอื่นๆ ของพนักงานของบรษิัทฯ ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

(ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุหรือเมื่อออกจากงาน โดย
ด าเนินการดงัน้ี 

(1) บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบัพนักงานรวมทัง้ผู้บรหิารเพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงนิ
ของพนักงานโดยบรษิทัฯ ก าหนดใหพ้นักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิทัฯ จะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5% และ 10% 
ของฐานเงนิเดอืนตามอายุงานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึง่จะจ่ายคนืใหพ้นักงานเมื่อเกษยีณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน 

(2) บรษิทัฯ ได้ท าการประเมนิผลประโยชน์พนักงานรวมทัง้ผู้บรหิารเมื่อเกษียณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดย
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่เกดิจากประมาณการเกีย่วกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนักงานทีไ่ดส้ทิธริบัเงนิชดเชย
เมื่อเกษียณอายุตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผูกพนัดงักล่าวได้ค านวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระและจาก
ขอ้สมมตฐิานทางคณิตศาสตรป์ระกนัภยัตามวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) อนัเป็นประมาณ
การจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยค านวณบนพื้นฐานของเงนิเดอืนพนักงาน 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพจิารณาโครงการออมหุ้นให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานของบริษัทฯ 
(EJIP) โดยให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบตัิหน้าที่ให้เกดิการสรา้ง
มูลค่าเพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนักงานที่มคีุณภาพได้อย่างแท้จรงิ แต่ในขณะเดยีวกนัต้องไม่สูงเกนิไปและเป็น
ธรรมต่อผูถ้อืหุน้ด้วย หากมกีรรมการหรอืพนักงานรายใดจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ของจ านวนหลกัทรพัย์ทัง้หมดที่
จะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะต้องพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. อย่างไรก็
ตาม ต้องไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ที่จะได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกินกว่า 5% ด้วย ถึงจะมสีทิธิในการให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ใหแ้ก่
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ไดห้มดอายุสิน้สุดลงแลว้ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มกีารจดัตัง้โครงการ
ออมหุน้ฯ ขึน้ใหม่แต่อย่างใด) 

 

(3) จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 227 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 
(3.1) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ ท่ีจ่ายเป็นตวัเงิน  

บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยได้ผ่านการ
พจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแลว้ไดพ้จิารณากลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอ้างองิกบัอุตสาหกรรมประเภท
เดยีวกนั รวมทัง้พจิารณาขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการด าเนินงาน เช่น รายไดแ้ละก าไรของบรษิทัฯ  และไดร้บัอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 โดยมมีตอินุมตัดิงัน้ี 

(ก) ค่าตอบแทนรายเดอืน ซึ่งจ่ายเป็นจ านวนคงที่ทุกเดอืน โดยประธานกรรมการไดร้บัเดอืนละ 60,000.- บาท 
และกรรมการไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บาทต่อคน  
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(ข) ค่าบ าเหน็จประจ าปี 2567 ซึ่งจ่ายตามผลการด าเนินงานในแต่ละปี โดยจ่ายปีละหน่ึงครัง้ส าหรบักรรมการ
จ านวน 11 คน รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 18,000,000.- บาท โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ช่นเดยีวกบัปี 2566 ดงัน้ี คอื ประธานกรรมการไดร้บั 2 ส่วน
เป็นเงนิ 3,000,000.- บาท และกรรมการจ านวน 10 คน ไดร้บัคนละ 1 ส่วนเท่าๆ กนัเป็นเงนิคนละ 1,500,000.- บาท 

(ค) คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืน ซึ่งจ่ายเป็นจ านวนคงที่ทุกเดอืนโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บาทต่อคน 

(ง) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ที่เข้าประชุมโดยประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รบั 15,000.- บาทต่อหนึ่งครัง้ทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รบั 
10,000.- บาทต่อหนึ่งครัง้ทีเ่ขา้ประชุม  

(3.2) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัย่อย  
บรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารเขา้เป็นกรรมการบรษิทัย่อย เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตาม

กรอบนโยบายและทศิทางกลยุทธ์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยก าหนดใหม้นีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัย่อย พจิารณาจาก
บทบาทและอ านาจของคณะกรรมการบรษิทัย่อยและขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจยัความเสีย่งของธุรกจิ ทัง้น้ีผูบ้รหิารในฐานะกรรมการ
บรษิทัย่อยสามารถรบัค่าตอบแทนตามนโยบายค่าตอบแทนของบรษิทัย่อยนัน้ๆ ทีม่กีารก าหนดไว้ 

(3.3) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายเดอืนและหรอืรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม (ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567) 

ต าแหน่ง 
(หน่วย: บาท) 

 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าตอบแทนรายครัง้ท่ี

เข้าประชุม 
ไม่มีค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ESG 

ประธานกรรมการ 60,000 20,000 15,000 - - 
กรรมการ 30,000 15,000 10,000 - - 
หมายเหตุ :   
(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยมกีารประชุมในปี 2567 จ านวน 3 ครัง้  
(2)  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการ ESG ซึ่งประกอบด้วยสมาชกิที่เป็นผูบ้รหิารซึ่งไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์อื่นในฐานะ

พนักงานของบรษิทัฯอยู่แลว้จงึไม่ไดจ้่ายค่าตอบแทนเพิม่เตมิอกี 
 

 (ข) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการต่อปี (ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567) 

ช่ือ – นามสกลุกรรมการ 
(หน่วย : บาท) 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการต่อปี 
โบนัส 

กรรมการ 
รวม

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 

บริษทัฯ 
 คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

 คณะกรรมการ 
ESG 

(1) นายวนัชยั โตสมบญุ 720,000 - 30,000 - - 3,000,000 3,750,000 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 360,000 - 45,000 - - 1,500,000 1,905,000 
(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ 112,000 - - - - 1,500,000 1,612,000 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ 360,000 - - - - 1,500,000 1,860,000 
(5) นายรานจนั ซาซเดอวา 248,000 - - - - - 248,000 
(6) นายเคอรร์ี ่เจมส ์เชยี เบง ล ี 248,000 - - - - - 248,000 

(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 360,000 - - - - 1,500,000 1,860,000 
(8) นายธนญ ตนัตสิุนทร 360,000 - - - - 1,500,000 1,860,000 
(9) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 360,000 240,000 - - - 1,500,000 2,100,000 
(10) นางดวงกมล สุชาโต 360,000 180,000 - - - 1,500,000 2,040,000 
(11) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ 360,000 180,000 - - - 1,500,000 2,040,000 
(12) นายอนันต์ เลา้หเรณู 360,000 - 30,000 - - 1,500,000 1,890,000 
(13) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 360,000 - 30,000 - - 1,500,000 1,890,000 
หมายเหตุ :   
(1) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ไม่ขอรบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2567 
(2) นายรานจนั ซาซเดอวา และนายเคอรร์ี ่เจมส ์เซยี เบงล ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2567 
(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยมกีารประชมุในปี 2567 จ านวน 3 ครัง้  
(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการ ESG ซึง่ประกอบดว้ยสมาชกิทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์อื่นในฐานะพนักงาน 

ของบรษิทัฯอยูแ่ลว้จงึไม่ไดจ้า่ยค่าตอบแทนเพิม่เตมิอกี 
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(ค) ค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูบ้รหิาร 
 

ค่าตอบแทน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 

ค่าตอบแทนและ
โบนัสของกรรมการ 

13 23,303,000 12 28,538,000 12 22,268,000 

เงนิเดอืน โบนัส และ
อื่นๆ ของผูบ้รหิาร 

11 52,731,500 11 52,188,033 10 52,534,959 

รวม 24 76,034,500 23 80,726,033 22 74,802,959 
 
(ง) ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจ าปี 2567 ปรากฏตามตารางดา้นล่างดงันี้ 

  

 
(3.4) บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิารรวม 11 ราย ในรปูของเงนิเดอืน, เงนิรางวลั

ประจ าปีและสวสัดกิารอื่น โดยจา่ยค่าตอบแทนในปี 2567 รวมทัง้สิน้ 50.41 ลา้นบาท 
(3.5) บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูป

ของเงินเดือน, เงินรางวัลประจ าปีและสวัสดิการอื่น ซึ่งจะผันแปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจ่าย
ค่าตอบแทนในปี 2567 ทัง้สิน้ 12.16 ลา้นบาท 

 
(4) ค่าตอบแทนอ่ืน : นอกจากทีก่ล่าวมาขา้งตน้บรษิทัฯ ไมม่กีารออกหุน้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลง

สภาพและหรอืใหส้ทิธปิระโยชน์อย่างอื่นแก่กรรมการและผูบ้รหิารอกี  

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจ าปี 2567 

LANNA บริษทัใน
เครือ 

รวมทัง้ส้ิน 

(1) นายวนัชยั โตสมบญุ ประธานกรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 3,750,000 - 3,750,000 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี รองประธานกรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 1,905,000 3,384,448 5,289,448 
(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 1,612,000 - 1,612,000 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 1,860,000 270,000 2,130,000 
(5) นายรานจนั ซาซเดอวา กรรมการ 248,000 - 248,000 
(6) นายเคอรร์ี ่เจมส ์เชยี เบง ล ี กรรมการ 248,000 - 248,000 
(7) นายวสิฐิ ตนัตสุินทร กรรมการ 1,860,000 240,000 2,100,000 
(8) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 2,100,000 - 2,100,000 
(9) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 2,040,000 - 2,040,000 
(10) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 2,040,000 - 2,040,000 
(11) นายธนญ ตนัตสุินทร กรรมการอสิระ 1,860,000 - 1,860,000 
(12) นายอนันต ์เลา้หเรณู กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 1,890,000 4,610,158 6,500,158 
(13) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ กรรมการ, กรรมการ ก.ส.ต. และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  1,890,000 6,895,687 8,785,687 
หมายเหตุ :   
(1) LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
(2) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ไม่ขอรบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2567 
(3) นายรานจนั ซาซเดอวา และนายเคอรร์ี ่เจมส ์เซยี เบงล ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2567 
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(7.5) ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 

(7.5.1)  การบริหารงานด้านทรพัยากรบุคคล CG หน้า 52 (4.7) การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

(1) การบริหารงานบุคคล มนีโยบายการด าเนินการทีส่ าคญัดงันี้ 

(1.1) พนักงานจะไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร 
(1.2) การคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่งต่างๆ จะกระท าดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถงึคุณสมบตัิ 

คุณวุฒกิารศกึษา ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ สภาพร่างกายและขอ้ก าหนดอื่นทีจ่ าเป็นแก่พนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ 
(1.3) บรษิัทฯ จะพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัสภาพและ

ลกัษณะของงาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน 
(1.4) บริษัทฯ จะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี โดยให้

ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 
(1.5) บริษัทฯ จะดูแลสวัสดิภาพของพนักงาน และรักษาสภาพการท างานให้เป็นไปโดยปลอดภัยและถูก

สุขลกัษณะทีด่ ี
(1.6) บรษิทัฯ เปิดโอกาสและส่งเสรมิใหพ้นักงานแสดงความคดิเหน็ของตนเองไดโ้ดยใหพ้นักงานมสี่วนร่วมใน

การปรบัปรุงประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 
(1.7) บรษิัทฯ มนีโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาพนักงานให้มี

ความรูค้วามสามารถและมคีุณภาพยิง่ขึน้ 
บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายนี้ขึ้นเพื่อให้พนักงานยดึถือและปฏิบตัิตามเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย มคีวาม

สามคัค ีมสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึ่งกนัและกนัโดยค านึงถงึความปลอดภยัและความเจรญิก้าวหน้าของพนักงานทุกคน 

บริษัทฯ ถือว่าผู้บังคบับัญชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนที่ส าคญัยิ่ง ซึ่งจะต้องรบัผิดชอบการบริหารงานและการบริหารบุคคล 

ตลอดจนการส่งเสรมิความสมัพนัธอ์นัดขีองพนักงานกบับรษิทัฯ และพนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการรกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธ์อนัดี

ดงักล่าวดว้ย 

(2) แผนการสืบทอดงาน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารด าเนินการเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร

หรอืพนักงานทีจ่ะเขา้มารบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารทีส่ าคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมโดยมหีลกัเกณฑ์

ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ จะต้องมผีูบ้รหิารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจ้าทีบ่รหิารที่จะปฏบิตัิหน้าที่แทนได ้หากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

(2) บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
(ก) วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ปี ข้างหน้าจะต้องประเมินก าลังคนและ

ก าหนดคุณสมบตัขิองพนักงานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
(ข) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบ้างที่มีความเสี่ยง : ส่วนบุคคลและธุรการจะส ารวจว่าในแต่ละต าแหน่งงานนัน้

พนักงานทีม่อีายุการท างานนานเท่าใด จะเกษียณกี่คน EARLY RETIRE กี่คน และกี่คนทีค่าดว่าจะอยู่ท างานใหอ้กีไม่นาน เพื่อดู
ว่าก าลงัคนทีม่อียู่มคีวามพรอ้มทีจ่ะท างานให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไรในการสรา้งก าลังคน
ใหม่เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : ก าหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิีพ่งึ
ปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพื่อใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดี
และมีศักยภาพที่จะพฒันาไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ โดยใช้หลักการประเมินผลงานพนักงานให้รอบด้านคือหาข้อมูลจากหลายๆ 
มุมมอง ทัง้จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และลูกคา้ (ถา้ม)ี ซึง่จะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนักงาน
ลงไปไดร้ะดบัหน่ึง 

(จ) ก าหนดตวัผูส้บืทอดต าแหน่ง : เมื่อไดต้วับุคคลทีพ่อใจแล้วส่วนบุคคลและธุรการตอ้งแจง้ใหพ้นักงานคนนัน้
ทราบแต่เนิ่น ๆ ว่าจะต้องมกีารฝึกอบรม เรยีนรู้งานเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจ้าของต าแหน่งในปัจจุบนัโดยปกติใช้เวลา
เรยีนรูง้านประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของต าแหน่งเองกต็้องรูว่้าต าแหน่งทีท่ าอยู่มคีวามส าคญัอย่างมากต่อองคก์ร 
ดงันัน้จงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาท างานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลื่อนต าแหน่งกจ็ะมคีนมาทดแทนในต าแหน่งเดมิไดท้นัที 
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(ช) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมนิศกัยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมัน่ใจได้ 100% ว่า
พนักงานทีมุ่่งหมายจะสรา้งผลงานไดต้ามทีค่าดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะห์ระดบัการเรยีนรูแ้ละการ
พฒันาตนเองว่าเป็นทีน่่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ าการเปลี่ยนตวัไดท้นัเวลาทัง้นี้การวางแผนกลยุทธ์ในการ
สรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัเพื่อผลกัดนัใหอ้งค์กรมศีกัยภาพ และประสทิธภิาพในการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 

(3) การพฒันาบุคลากร 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืใหค้วามส าคญัดา้นการพฒันาก าลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่ให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันาบุคลากร
อย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงานทุกคนทุกระดบั และ
ส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานทีเ่ขา้ใหม่จะ
มหีวัหน้างานในแต่ละสายงานท าหน้าทีฝึ่กสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดยเชญิวทิยากรผู้ช านาญการมา
ถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแก่พนักงานอยู่เป็นประจ า ตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ 
เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย  

นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเข้า
ศกึษาอบรมหลกัสูตรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกิจและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้โีครงการ
พฒันาและอบรมพนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธ์ภาพใน
ทมีงานตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธเ์พื่อพฒันาองค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  

(4) ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะด้านสิง่แวดล้อมโดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัยและอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี พร้อมทัง้ปรบัปรุงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยมนีโยบายดงันี้ 

นโยบาย 5 ส  
กิจกรรม 5 ส เป็นหน้าที่ส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วม ในการด าเนิน

กิจกรรมและผู้บงัคบับญัชามหีน้าที่ก ากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะน า ให้มกีารด าเนินการอย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธิผล และมกีาร
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิให้มสีภาพแวดล้อมที่ด ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจนสร้างจติส านึกพื้นฐานของการเพิ่ม
ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงันี้ 
(1) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสุดแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(3) บริษัทฯ จะด าเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจาก

อุบตัเิหตุ อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความ
ปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ที่เกดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานทีป่ลอดภยั
ต่อพนักงาน ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและ
ระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นทีป่ฏบิตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวกิฤตขององค์กรเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่
อาจท าใหก้ารด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสื่อมเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มลูแก่พนักงาน 
ตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้น
คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อ
สุขภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจติส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ให้
เป็นวถิดี าเนินชวีติประจ าวนัของพนักงาน 
  



123 
 

นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
 เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2543  

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดในสถานประกอบการ

ดงัต่อไปนี้ 

(1) ให้ผู้บังคับบัญชาทุกคนทุกระดับชัน้ต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีตลอดจนให้ค าปรึกษาแนะน า
ช่วยเหลอืพนักงานทีม่ปัีญหาเกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิท าการบ าบดัรกัษาและฟ้ืนฟูเพื่อใหพ้นักงานมแีนวทางการด าเนินชวีติ
ทีเ่หมาะสมและมสุีขภาพอนามยัทีด่ขี ึน้ 

(2) ให้พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องมบีทบาทและมส่ีวนร่วมในการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพ
ตดิตามนโยบายของบรษิทัฯ ร่วมกนัสอดส่องว่ามสีิง่ผดิกฎหมายหรอืมบีุคคลทีม่พีฤตกิรรมทีน่่าสงสยัโดยแจง้หรอืส่งขา่ว
ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคลฯ ทราบทนัท ีหรอืในโอกาสแรกทีส่ามารถจะท าได ้

(3) ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งใหค้วามร่วมมอืในกรณีทีบ่รษิทัฯ อาจท าการสุ่มตรวจหาสารเสพตดิ และ
หากพนักงานคนใดถูกตรวจพบสารเสพตดิ บรษิทัฯ โดยผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้จะด าเนินการลงโทษทางวนิัยตาม
คู่มอืและระเบยีบปฏบิตัวิ่าดว้ยขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานและจดัส่งพนักงานดงักล่าวไปบ าบดัรกัษาต่อไป โดยใหถ้อืว่า
ช่วงเวลาทีเ่ขา้รบัการบ าบดัรกัษาเป็นวนัลากจิพเิศษทีไ่ม่ไดร้บัค่าจา้งจากบรษิทัฯ แต่อย่างใด 

(4) บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหแ้ก่พนักงาน/ลูกจา้งหลงัเขา้รบัการรกัษาบ าบดัจนสามารถเลกิจากยาเสพตดิโดย
เดด็ขาดแล้วกลบัเขา้ท างานกบับรษิทัฯ ไดต้่อไป ทัง้นี้พนักงานดงักล่าวจะตอ้งน าเอกสารหลกัฐานจากแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ
มายนืยนัหรอือา้งองิดว้ย 

(5) บรษิทัฯ และพนักงานทุกคนทุกระดบัต้องให้ความร่วมมอืต่อทางราชการในการแจง้ขอ้มูลข่าวสารและ
พฤตกิรรมของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิในทุกกรณี 

 

(7.5.2)  จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนรวมของพนักงาน  

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจี านวนพนักงานและค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานในปี 2567 ดงันี้ 

รายการ 
ปี 2567 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครือ รวมทัง้ส้ิน 

จ านวนพนักงาน ณ วนัส้ินปี (คน) 95 740 835 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงาน (ล้านบาทต่อปี) 130 361 491 
  

ค่าตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่พนักงานในปี 2567 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่าจา้ง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลัประจ าปี เงนิ
สมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและค่าสวสัดิการต่างๆ ซึ่งมีทัง้ที่จ่ายคงที่เป็นประจ าทุกเดือนและผนัแปรตามผลการ
ปฏบิตังิานของพนักงานและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ นอกจากนี้ยงัมกีารเพิม่เตมิสวสัดกิารทีห่ลากหลายรปูแบบ เชน่ 
โบนัสจากการท างาน กองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ 

 

การอบรมพฒันาบุคลากร รายงานประจ าปี หน้า 197 นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะให้ความส าคญัด้านการพฒันาก าลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจัดการ
สมยัใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมี
นโยบายพัฒนาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานของพนักงานในทุกระดบั และส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรู้ความช านาญจากการปฏบิตังิานจรงิ 
(ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานทีเ่ขา้ใหม่จะมหีวัหน้างานในแตล่ะสายงานท าหน้าทีฝึ่กสอนงานในสายงานนัน้ๆ 
รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดยเชญิวทิยากรผูช้ านาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแก่พนักงานอยู่
เป็นประจ าตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย 
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นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้

ศกึษาอบรมหลกัสูตรปรญิญาโททางด้านการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ี

โครงการพฒันาและอบรมพนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักิจกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันาผู้บรหิาร เสรมิสร้างความรู้

และสมัพนัธภ์าพในทมีงานตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธเ์พื่อพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และโดยที ่บรษิทัฯ 

มกีารลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS) จงึได้

จดัหลกัสูตรอบรมดา้นภาษาองักฤษและภาษาอนิโดนีเซยีรวมทัง้ขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมใน

เบื้องต้นให้แก่พนักงานที่ต้องเดินทางไปปฏิบัติงานในประเทศดังกล่าวเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้งและไม่ก่อใหเ้กดิปัญหาเมื่อเขา้ไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าว 
 

ค่าใช้จ่ายและจ านวนชัว่โมงการอบรมในปี 2567 
 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศกัยภาพ 

ให้กบัพนักงานในปี 2567 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม 

โดยเฉล่ียต่อคน 
เป้าหมายของการจดัหลกัสูตร 

ระดบับรหิาร 32.5 พฒันาทกัษะการบรหิารจดัการ 

ระดบัพนักงานและหวัหน้างาน 23 เพิม่พนูทกัษะความช านาญในการท างาน 

ค่าใชจ้่ายในการจดัอบรมพฒันาพนักงานในปี 2567 คดิเป็นเงนิประมาณ 1,451,488.87.- บาท 
 

(7.5.3)  จรรยาบรรณของพนักงาน รายงานประจ าปี หน้า 199 จรรยาบรรณของพนักงาน 

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพ้นักงานยดึถอืและ

ประพฤตปิฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลาดงัต่อไปนี้ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ มวีนัิย มคีวามรบัผดิชอบและตระหนักในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายและ
มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่างจรงิจงั 

(2) ร่วมกันสร้างสรรค์ให้เกิดความสามคัคีและความเป็นน ้าหน่ึงใจเดยีวกันในหมู่พนักงาน ท างานและแก้ไข
ปัญหาร่วมกนัเป็นทมีอย่างมอือาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลี่ยนไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้ สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

(3) เอาใจใส่อย่างจรงิจงัและปฏิบตัิหน้าที่ดว้ยความมานะอดทน มุ่งมัน่ที่จะสร้างและพฒันาบรษิทัฯ ไปสู่ความ
เป็นเลศิ 

(4) ใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สื่อมค่าผดิปกตหิรอืสูญหาย รวมทัง้
ไม่น าทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื่นหรอืน าไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ ผดิกฎหมาย 

(5) ต้องรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้และบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดัและจะต้องไม่เปิดเผยความลบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
กจิการของ บรษิทัฯ หรอืน าขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไม่ว่าจะเพื่อตนเองและหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

(6) ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์ใดๆ เพื่อตนเองและ /หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และให้หมายรวมถึงสิง่
ต่อไปนี้ 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ 
โดยเดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลี่ยงการรบัของขวญัจากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกี่ยวเน่ืองกบับรษิทัฯ เน่ืองจาก
จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้เวน้แต่การรบัของขวญัเน่ืองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึง่จะตอ้งเป็นของ
เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของช าร่วยหรอืทีร่ะลกึทีจ่ดัท าขึน้เพื่อส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทัว่ไป  
เป็นต้น ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉัยไดว้่าการรบัของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษา
หรอืขอค าแนะน าจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ านึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นส าคญั
ว่าเรื่องดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 
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(7) ให้ความร่วมมอืและช่วยเหลือในการท างานกับผู้ร่วมงานทุกคนและเคารพในสิทธขิองพนักงานอื่นที่อยู่ใน

องคก์รเดยีวกนั รวมทัง้ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานแก่ผูร้่วมงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(8) เอาใจใส่และช่วยด าเนินการใดๆ ที่จะรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามสะอาด ปลอดภัยและมี

สภาพแวดลอ้มทีด่ ี
(9) ไม่ใส่รา้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร้่วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 
(10) พนักงานจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัและสม ่าเสมอ 

ตลอดจนสนับสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอย่างจรงิจงั 
(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระท าใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอื

ผดิกฎหมายและควรหลกีเลี่ยงหรอืไม่กระท าการใดๆ ทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเอง
และบรษิทัฯ โดยส่วนรวม 

 
 

(7.6) ข้อมลูส าคญัอ่ืนๆ 
(1)  ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่งภายในบริษทัฯ ต าแหน่งท่ีได้รบัมอบหมาย 
1.1 ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัช ี   
     นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการ ESG 

1.2 เลขานุการบรษิทั   
     นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารและ 

เลขานุการบรษิทัฯ  
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการ ESG และเลขานุการ 
- เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ 
  ก าหนดค่าตอบแทน 

1.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน   
     นางวรรณา ชมโคกกรวด ผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบ - เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง 

1.4 หวัหน้างานลงทุนสมัพนัธ์   
     นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ ผูจ้ดัการฝ่าย ESG & IR  - คณะกรรมการด าเนินกจิกรรมดา้นความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) กรณีโครงการพฒันา
โรงเรยีนบา้นป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพูน 

 

(2) ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ ์
ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ ์
นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์: 02-253-8080 
โทรสาร : 02-253-6822  
E-mail Address : CorpIR@LannaR.com 

  

mailto:CorpIR@LannaR.com
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(3)   ผู้สอบบญัชีของบริษทั  

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และก าหนด
จ านวนเงนิค่าสอบบญัชใีนแต่ละปีซึ่งจะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แล้วเลกิ
จา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิกไ็ดโ้ดยพจิารณาและค านึงถงึความเป็นอสิระ ความน่าเชื่อถอื , ความเพยีงพอของทรพัยากร, 
ปรมิาณงานและผลการปฏบิตังิานหรอืประสบการณ์ของบุคลากรที่รบัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชแีละความ
เหมาะสมของค่าตอบแทนที่เสนอ ทัง้นี้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทในเครือเดียวกันจะใช้บริการผู้สอบบญัชีที่สงักดั
ส านักงานบญัชเีดยีวกนั 
 ที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ได้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็น
ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ ในปี 2567 ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชทีี่มคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถือและไม่มคีวามสมัพนัธ์ 
และ/หรือมีส่วนได้เสยีกบับริษทัฯ บริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยก าหนด
จ านวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี(AUDIT FEE) ในปี 2567 จ านวน 1,550,000 บาท  

 
 

การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี  
56-1 ปี 2564 หน้า 87 

(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2567 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผู้จา่ย 
รายชื่อ 

ผู้สอบบญัชี 
จ านวนเงิน 
ค่าสอบบญัชี 

(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) นายส าราญ แตงฉ ่า 
สงักดับรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

1,550,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 
    (บรษิทัย่อย) 

นายส าราญ แตงฉ ่า 
สงักดับรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

1,330,000.00 บาท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์อน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

นายส าราญ แตงฉ ่า 
สงักดับรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

120,000.00 บาท 

(4) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
    (บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,447,610.50 บาท 
(หรอืเท่ากบั  

Rp 685,000,000) 
(5) PT. SINGLURUS PRATAMA 
    (บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,489,876.50 บาท 
(หรอืเท่ากบั  

Rp 705,000,000) 
(6) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 
     (บรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปร)์ 

ERNST & YOUNG LLP 200,973.22 บาท 
(หรอืเท่ากบั  
SGD 7,900) 

(ข) ในระหว่างปี 2567 ทีผ่่านมา บรษิทัฯไม่มคี่าบรกิารอื่นจากส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบสงักดั และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ผูส้อบบญัชหีรอืส านักงานบญัชทีีผู่ส้อบสงักดัแต่อย่างใด 
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(8)  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

(8.1) สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
(8.1.1)  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า  

(1) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
● การคดัเลอืกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ จะกระท าผ่านการสรรหาและพจิารณาของ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด โดย
จะตอ้งน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

● องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ นัน้ ได้
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่
กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรและตอ้งมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็

ไดใ้นกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสียง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) ในการประชุมผู้ถือหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม
ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน
หน่ึงในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มารบั
ต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที่
ใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

(5) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
อาจเลอืกบุคคลซึ่งมคุีณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั  และ/หรอืกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 
เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 
ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาในเบื้องต้นถึงคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ /หรือระเบียบที่
เกีย่วขอ้ง นอกจากน้ีจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวุฒ ิประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้นอื่นๆ 
ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด และตอ้งมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
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● บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระไวเ้ขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ในเรื่องสดัส่วนการถอืหุน้ โดยก าหนดใหก้รรมการอิสระทีไ่ด้รบัการสรรหาและแต่งตัง้ต้องมคีุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 0.80% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่
รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา
มารดา  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื เคย
เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส าคญั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทาง  การเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจใน
การด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ได้ในกรณีที่บุคคลที่บรษิัทฯ 
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกินมูล
ค่าทีก่ าหนดตาม (4) หรอื (6) ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าว
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระและบรษิัทฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้ไว้ในหนังสือนัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(1) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

(2) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
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● คณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุน้เป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจ านวน 3 คน 

โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ที่มคีุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมถงึ
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. ทัง้นี้กรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากนี้กรรมการอสิระทีด่ ารงต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิดงันี้ 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตาม
หลกัเกณฑ์และวธิกีารที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยังมีหน้าที่พิจารณากลัน่กรอง คัดเลือกและแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูงตัง้แต่ระดับ
ผู้อ านวยการ ขึ้นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ก าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัิที่เหมาะสมและมปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าที่ที่ร ับผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีๆ ไป 

(2) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 238 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
● คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่

เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเตรยีมความพร้อมในการปฏิบตัหิน้าทีข่อง
กรรมการและผูบ้รหิารรวมทัง้เป็นการส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทัง้ในแงข่องการ
ก ากบัดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบตัหิน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพของ
กรรมการใหส้ามารถเขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

(1) เรื่องที่ควรทราบ เช่น โครงสร้างธุรกจิ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(2) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการด าเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) จดัให้มกีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรอืกรรมการผู้จดัการ เพื่อ

สอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
● คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึน้ โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้

ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง 
● บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายทีจ่ะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการอยา่งต่อเนื่องโดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และหลกัสูตรอื่นเพื่อให้เขา้ใจบทบาทของกรรมการและให้ความรู้เกี่ยวกบัลกัษณะ
ธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย 

● บริษัทฯ ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบริษัทฯ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
เจา้หน้าทีบ่ญัช ีเป็นต้น) อย่างต่อเนื่อง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
เพิม่พนูความรูแ้ละเทคนิคใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 
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(3) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย  
● คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้

แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่อ้งปรบัปรุง
แก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการท างานของ
คณะกรรมการในปีต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ 

● คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการ ESG ได้ก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ 
โดยให้ผู้ท าการประเมนิระบุจุดแข็ง จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกนั
พิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการท างานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ 

● สรุปการประเมนิผลการปฏิบตังิานของตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้
รายคณะและรายบุคคล ประจ าปี 2567 ได้คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 96.24% - 100.00% โดยกรรมการได้ให้ขอ้เสนอแนะเพื่อ
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแต่ละคณะทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ สรุปคะแนนประเมนิทุกคณะดงันี้ 

 

คณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน 

รายคณะ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน

รายบุคคล 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ 94.67 95.60 94.00 95.40 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 100.00 100.00 100.00 
(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 93.22 93.80 93.24 93.20 
(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 92.65 95.30 92.05 94.90 
(5) คณะกรรมการ ESG 94.00 98.40 92.40 97.60 

 

● ตารางการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล 

ช่ือ – นามสกลุกรรมการ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ 
ESG 

คณะกรรมการ  
ก.ล.อ. 

(1) นายวนัชยั โตสมบุญ 8 ใน 8 ครัง้  3 ใน 3 ครัง้    
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 8 ใน 8 ครัง้  3 ใน 3 ครัง้    
(3) นายรานจนั  ซาซเดอวา 6 ใน 8 ครัง้     2 ใน 4 ครัง้ 
(4) นายเคอรร์ี ่เจมส ์เชยี เบง ล ี 6 ใน 8 ครัง้      
(5) นายศวิะ มหาสนัทนะ 8 ใน 8 ครัง้     4 ใน 4 ครัง้ 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 8 ใน 8 ครัง้     4 ใน 4 ครัง้ 
(7) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 8 ใน 8 ครัง้ 10 ใน 10 ครัง้     
(8) นางดวงกมล สุชาโต 7 ใน 8 ครัง้ 10 ใน 10 ครัง้     
(9) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ 8 ใน 8 ครัง้ 10 ใน 10 ครัง้    4 ใน 4 ครัง้ 
(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร 8 ใน 8 ครัง้      
(11) นายอนันต์ เลา้หเรณู 8 ใน 8 ครัง้  3 ใน 3 ครัง้ 6 ใน 6 ครัง้   
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 8 ใน 8 ครัง้  3 ใน 3 ครัง้ 6 ใน 6 ครัง้ 3 ใน 3 ครัง้ 4 ใน 4 ครัง้ 
(13) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ 1 ใน 8 ครัง้      
หมายเหตุ :  (1) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ไม่ขอรบัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2567 

(2) นายรานจนั ซาซเดอวา และนายเคอรร์ี ่เจมส ์เซยี เบงล ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2567 
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(8.1.2) การก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  
● บรษิัทฯ มนีโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วมที่มีวตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่มี

ลกัษณะเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั หรอืกจิการทีส่นับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะท าใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่
มากขึน้ หรอืธุรกจิทีเ่อื้อประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวาม
ครบวงจรมากยิง่ขึน้ 

● การลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และในการก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาส่งกรรมการของบรษิทัฯ หรอืคดัเลอืกผูบ้รหิารทีม่ี
คุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงานเพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและ
ควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นต้น ตลอดจนก ากบั
ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการเกี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์หรอืการท ารายการอื่นใดให้ครบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยจะต้อง
เปิดเผยอย่างเพยีงพอและโปร่งใส 

● ก าหนดหลกัเกณฑ์การเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น กจิการทีม่สีดัส่วนการถอืหุน้ตัง้แต่
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจ านวนเงนิลงทุนหรอืทีอ่าจจะตอ้งลงทุนเพิม่เตมิอย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณี
ที่จ าเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะก าหนดให้จัดท า Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจน
เกีย่วกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญั ตลอดจนตดิตามผลการด าเนินงานบรษิทัย่อย 
เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีก่ าหนด  

(8.1.3) การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
(1) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายงานประจ าปี หน้า 149 

(ก) พนักงานต้องหลีกเลี่ยงความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิัทฯในการ
ตดิต่อกบัคู่คา้และบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(ข) ในระหว่างทีป่ฏบิตังิานและหลงัพ้นสภาพการปฏิบตัิงานแล้วพนักงานจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลที่ถือว่า
เป็นความลบัของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิ้นไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูดา้นอเิลก็ทรอนิกส์, ขอ้มลูการเงนิ ขอ้มลูธุรกจิและแผนงาน
ในอนาคตของ บรษิทัฯ และเรื่องส าคญัอื่นๆ 

(ค) พนักงานที่ไปเป็นกรรมการหรือที่ปรกึษาในบริษัท องค์กรหรอืสมาคมทางธุรกิจอื่นจะต้องไม่ขดัต่อ
ผลประโยชน์และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงรวมทัง้ต้องได้รบัการอนุมตัิหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และหรอื 
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ก่อน 

(ง) ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ซึ่งอาจมี
ผลประโยชน์หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรทนัท ี

(จ) พนักงานต้องไม่ค ้าประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจากคู่คา้ทีบ่รษิทัฯด าเนินธุรกจิด้วยยกเวน้สถาบนัการเงนิ
เน่ืองจากอาจมอีทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(ฉ) ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือมอบทรัพย์สินของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้รับอนุญาตหรืออนุมัติจาก
ผูบ้งัคบับญัชาทีม่อี านาจก่อน 

(ช) พนักงานตอ้งอุทศิตนและเวลาใหแ้ก่กจิการของบรษิทัฯอย่างเตม็ที ่ในกรณีมคีวามจ าเป็นตอ้งท างานอื่น
เพื่อเพิม่พนูรายไดห้รอืเพื่อวตัถุประสงคอ์ื่นนอกเวลาท างานตอ้งอยู่ในลกัษณะทีไ่ม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและ
ศีลธรรมอันดีของประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่มีผลเสียถึงชื่อเสียงและกิจการของบริษัทฯ , ไม่เป็นการน า
ความลบัของบรษิทัฯไปใชห้าประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีข่องตน เป็นตน้ 

(2) การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน รายงานประจ าปี หน้า 240 
● บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯที่ยงั

ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอื่น ดงันี้ 
(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ใน

บรษิทัฯ ของตนเอง  คู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะและบุคคลทีถ่อืหลกัทรพัย์แทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครอง
หลักทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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(2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

เปิดเผยข้อมูลภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวข้องและห้ามไม่ให้ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงหนึ่งเดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผย
สาธารณชนอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ /หรอืเพื่อ
การซื้อขายหลักทรพัย์ของบริษัทฯ หากฝ่าฝืนข้อก าหนดดงักล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่
ผูก้ระท าความผดิอย่างเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรื่องทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ กระท าผดิอนัเป็นความผดิอาญา
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ บรษิทัฯจะด าเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง
รวมกนัดงันี้ 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าตอบแทน 
(ข) ใหอ้อก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานโดยถอืว่าจงใจก่อใหเ้กดิความ

เสยีหายแก่บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจง้การกระท าความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรอืส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ง) แจง้ความด าเนินคดตี่อต ารวจหรอืพนักงานสอบสวน 
(จ) ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิี่
ขดัหรอืสงสยัจะขดักบัหลกัการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่อง
ผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่องดูแลและใหค้ าแนะน าผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพื่อใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามหลกัการทีก่ าหนดอย่างถูกตอ้ง 

 

(3) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 149 
บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัด าเนินการ

หรอืยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศและ
ทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัอย่างสม ่าเสมอ
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิและข้อก าหนดในการด าเนินการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ
ขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯทุกระดบัตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั
และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องทุจรติคอร์รปัชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบรษิัทฯ ทุกระดบัต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายการทุจรติ
คอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้ังคบับญัชา หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ ก าหนดใหท้ าหน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการ
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิผ่านช่องทางต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 

(3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีแ่จง้เรื่องการทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั
ฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมอืในการรายงานการทุจริตคอร์รปัชนัตามที่บริษัทฯก าหนดไว้ใน
ขอ้ก าหนดและแนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยี 

(4) ผู้ที่กระท าทุจริตคอร์รปัชนัเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะต้องได้รบัการพิจารณา
ลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้นอกจากนี้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัิ
หน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 
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แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 
 

(1) นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัน้ี ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรรหาหรอื
การคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทนโดย
ก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนักงานเพื่อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบ
และควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การด าเนินการใดๆตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะก าหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสูงกบัการทุจรติคอร์รปัชนั กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 
ทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(3.1) การด าเนินการทางการเมอืง ใหเ้คารพต่อการปกครองในระบอบประชาธปิไตย ใหค้วามส าคญัในความ
เป็นกลางทางการเมอืงและส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายใน
ฐานะพลเมอืงที่ด ีและมนีโยบายไม่สนับสนุนทางการเงนิ ทรพัย์สนิ สทิธหิรอืผลประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นการช่วยเหลอื 
สนับสนุน หรอืเพื่อประโยชน์อื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มแก่นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดๆ เพื่อประโยชน์ต่อ
บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการทางประชาธปิไตยทีก่ระท าไดต้ามทีก่ฎหมายก าหนด 

(3.2) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัย์สนิ ค่ารบัรอง ค่าบรกิารต่างๆ หรอืประโยชน์อื่นใด ต้องเป็นไปตาม
ความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไม่มมีลูค่าเกนิสมควรและไม่เป็นการกระท าเพื่อจงูใจใหป้ฏบิตัทิุจรติต่อ
หน้าที ่หรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่อาจน าไปสู่การทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.3) การบรจิาคเพื่อการกุศล ตอ้งพสิจูน์ไดว้่าการบรจิาคไดใ้หก้ารช่วยเหลอื สนับสนุนชุมชน สงัคม โดยการ
บรจิาคเพื่อการกุศลจะต้องน าไปใชใ้นสาธารณกุศล ต้องมเีอกสารหลกัฐานในการบรจิาคอย่างครบถ้วน ไม่ได้ถูกใชเ้ป็น
ขอ้อา้งหรอืเป็นเสน้ทางส าหรบัการทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.4) การใหเ้งนิสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงนิสนับสนุน
ไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นขอ้อ้างในการติดสนิบน โดยก าหนดขัน้ตอน อ านาจอนุมตัิอย่างรดักุม สามารถสอบทานและ
ตดิตามเอกสารหลกัฐานต่างๆ ได ้

(3.5) ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซื้อ/สัง่จา้งกบัภาครฐั ห้ามรบัหรอืให้สนิบนในการด าเนินธุรกจิทุก
ชนิดแก่เจ้าหน้าที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั โดยการด าเนินงานของบรษิทัฯ และการติดต่องานกบัภาครฐัจะต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส ซื่อสตัยสุ์จรติ เป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบัการจดัซื้อ/สัง่จา้ง ระเบยีบปฏบิตัอิื่นๆ ของบรษิทัฯ และตอ้ง
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดั 

 (4) จดัอบรมใหค้วามรูก้บับุคคลเกีย่วกบักฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ินโยบายการต่อตา้นทุจรติคอร์รปัชนั โดยใน
ปี 2567 บรษิทัฯ ไดส่้งพนักงานเขา้รบัการอบรมภายนอกเกีย่วกบัเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชนั ดงันี้ 

 

หลกัสูตรท่ีอบรม วนัท่ีอบรม ผู้เข้ารบัการอบรม ผู้จดัอบรม 
RCL Risk Management Program for 
Corporatem Leaders  
รุ่นที ่36/2024 

18 สงิหาคม 2567 นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์  สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

RCL Risk Management Program for 
Corporatem Leaders  
รุ่นที ่37/2024 

21-22 ตุลาคม 2567 (1) นางสาวศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ 
(2) นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี
 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
(1) คณะกรรมการ ESG มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลกจิการใหม้ี

ระบบทีส่นับสนุนการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนักและ
ใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชแีละการเงนิ 
ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสี่ยงใหม้ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวาม
รดักุมเหมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีจ่ะเป็นภูมคุิม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชนัไดอ้ย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบ
และส่งเสรมิสนับสนุนนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี่ยวขอ้งทุกหน่วยงานรวมทัง้
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและ
บทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตรงตามนโยบายและแนวปฏิบตัิตามระเบียบค าสัง่ในการปฏิบตัิงานและอ านาจอนุมตัิตลอดจนบทบญัญัติตาม
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบการควบคุมทีม่คีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัที่
อาจจะเกดิขึน้โดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทีอ่าจจะเกดิขึน้ใน
แต่ละกระบวนการอย่างสม ่าเสมอรวมถงึเสนอแนวทางแก้ไขทีเ่หมาะสมเพื่อน าเสนอหรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ
เพื่อพจิารณาทบทวนและก าหนดมาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อป้องกนัและหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว 

(4) การแจ้งเบาะแส รายงานประจ าปี หน้า 151 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีตาม

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีพื่อใหม้กีลไกการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีดงัต่อไปนี้ 
(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การ
ปฏบิตังิานทีไ่ม่ถูกตอ้งหรอืมขีอ้บกพร่อง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอรร์ปัชนั เป็นต้น โดยให้
แจง้เบาะแสหรอืส่งขอ้รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปนี้ 

ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
178 ซอยพิบูลวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400 
ส่งทาง E-Mail Address  : AC_Chairman@lannar.com 

(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 

(3) การด าเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้

รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยค่าเสยีหาย 

ในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟัง
ขอ้คดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิ
เหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกี  และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรือ่งเป็นแต่ละ
รายแต่ละกรณีๆ ไป  

mailto:wanna@lannar.com
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(8.2) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2567 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2563 หน้า 43-44 
 

คณะกรรมการตรวจสอบบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ( “บรษิัทฯ”) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิมปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญหลากหลายด้านทัง้ดา้น
เทคนิคและธุรกจิพลงังาน รวมทัง้ผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชกีารเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอื
ของงบการเงิน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งป ระเทศไทย และประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

(1) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
(2) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายราลฟ์ โรเบริต ไทย ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมนีางวรรณา ชมโคกกรวด ผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ และทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย มกีารสอบทานและผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่พีรอ้มทัง้มรีะบบการบรหิาร
ความเสีย่ง มกีารตรวจสอบภายในและระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม ประกอบกบัมกีารด าเนินงานทีม่คีวาม
โปร่งใส สุจรติ และเทีย่งธรรมเพื่อพฒันาและสรา้งมูลค่าเพิม่อย่างยัง่ยนือนัจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยี 
โดยไดร้บัความร่วมมอืเป็นอย่างดจีากผูบ้รหิาร พนักงาน ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชภีายนอก 
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 10 ครัง้ และคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมการประชุม
ครบทุกครัง้ มกีารหารอืร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยไม่มผีูบ้รหิารเขา้ร่วม 4 
ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอือย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานและการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี  ซึ่งสาระส าคญัของการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบสรุปไดด้งัน้ี 
(1) การสอบทานรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจ าปี 2567 ของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม 
รวมถงึรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยไดส้อบถามผูส้อบบญัชใีนเรื่องขอบเขตการ
ตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ ความครบถ้วนถูกต้องของงบการเงนิ รวมถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ีโดยได้รบัการ
ชีแ้จงประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญัทัง้จากผูส้อบบญัชแีละฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป มี
การเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงนิทีค่รบถว้น เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลา เพื่อประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บการเงนิ นอกจากน้ี
ยงัได้มกีารพจิารณาทศิทางของมาตรฐานรายงานทางการเงินไทย และก ากบัให้บรษิัทฯ มกีารเตรยีมความพร้อมเพื่อให้
สามารถจดัท ารายงานทางการเงนิตามการเปลีย่นแปลงเหล่านัน้ไดอ้ย่างทนักาล 
 

(2) การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาให้มแีผนการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมทัง้ในส่วนของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครอื 
รวมทัง้มแีผนการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะของการด าเนินกจิการ การใชท้รพัยากร การใชท้รพัย์สนิ การป้องกนัและ
การลดความผดิพลาด ความเสยีหาย การทุจรติ ความเชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั รวมทัง้กระบวนการทีเ่ชื่อมโยงกนัของการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นและสรา้ง
ความตระหนักใหผู้ป้ฏบิตังิานด าเนินการตามกระบวนการควบคุมภายในใหม้คีวามรดักุม ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั เพื่อ
เพิ่มความเชื่อมัน่ในศกัยภาพของบริษัทฯ  นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัได้สอบทานความเพียงพอและความ
เหมาะสมของการควบคุมภายในตามแบบประเมนิของส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทีด่ าเนินการ
โดยฝ่ายจดัการ ซึง่ไม่พบประเดน็หรอืขอ้บกพร่องส าคญัทีส่่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคห์ลกัของบรษิทัฯ ท าใหเ้ชื่อมัน่ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าบรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอ มีประสิทธิผล และเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ สามารถ
สนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้มกีารตดิตามควบคุม
ใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืจากการทีก่รรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอื
โดยไม่มอี านาจ  
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(3) การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยพจิารณาและอนุมตัแิผนงานตรวจสอบโดยท าการ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อท าแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อให้มัน่ใจว่ามีแผนการตรวจสอบประจ าปีสอดคล้องและ
ครอบคลุมระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทัง้ในประเทศ
ไทยและในประเทศอนิโดนีเซยี มกีารสอบทานผลการตรวจสอบและตดิตามปรบัปรุงแก้ไขประเดน็ทีม่นีัยส าคญั รวมทัง้
สนับสนุนใหม้กีารพฒันาเพื่อเพิม่ความรู ้ความสามารถใหก้ารปฏบิตังิานเกดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่
และปกป้องผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนไดเ้สยีโดยมุ่งเน้นใหแ้ผนงานตรวจสอบภายในสอดคล้องและสนับสนุนแผนกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ ทัง้นี้หน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระและรายงานขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(4) การสอบทานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนัของบริษทั  
ได้เน้นให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานที่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีโดยยึดแนวทางตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมุ่งมัน่ด าเนินงานดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติและโปร่งใส และมจีรยิธรรมทางธุรกจิ ทัง้นี้
คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดส่้งเสรมิใหบ้รษิทัในกลุ่มเขา้ร่วมกบัแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) สนับสนุนใหน้ านโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ไปปฏิบตัอิย่าง
จรงิจงั และส่งเสรมิใหทุ้กคนปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดส่้งเสรมิ
ใหบ้รษิทัฯ มชี่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแสถงึพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม (Whistleblower) ทีอ่าจเกดิขึน้ 
รวมถงึด าเนินการใหม้นีโยบายหรอืวธิกีารรบัมอืกบัเรื่องรอ้งเรยีนและการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน โดยเปิด
โอกาสให้ตดิต่อร้องเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงโดยส่งทางไปรษณีย์ไปที่ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เลขที ่178 ซอยพบิูลวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 หรอืส่งทาง E-Mail 
Address : AC_Chairman@lannar.com โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
 

(5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ไดส้อบทานการท าธุรกรรมทีเ่ขา้เงือ่นไขเป็นรายการทีเ่กีย่งโยงกนัเป็นประจ าทุกไตรมาสและทีเ่กดิขึน้ในรอบปี 2567 ของ
บรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าการท ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล ด าเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าโดยปกตทิัว่ไป 
โดยค านึงถงึความเป็นธรรม เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ และผ่านการอนุมตัจิากผูม้อี านาจอนุมตัซิึ่งไม่เป็นผูม้ส่ีวนได้
เสีย มีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบตัิอย่างถูกต้องตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและกฎหมายอื่นที่
เกีย่วขอ้ง 
  

(6) การสอบทานการบริหารความเส่ียง  
ไดส้อบทานและตดิตามความเสีย่งของบรษิทัฯ จากการรายงานของหน่วยงานบรหิารความเสีย่งทีน่ าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาสเพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ ได้ระบุประเด็นความเสี่ยงที่ส าคญัที่อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินของ บรษิทัฯ และบรหิารความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มผีูร้บัผดิชอบ และมมีาตรการจดัการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และครอบคลุมความเสี่ยงทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี้บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูล
เกีย่วกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้  
 

(7) การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษทัฯ  
ไดส้อบทานใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมกีารปฏิบตัติามกฎ ระเบยีบ และขอ้ก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งของ
อุตสาหกรรม สิง่แวดล้อม การคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลและกฎหมายอื่นๆ ทัง้กฎหมายภายในประเทศและกฎหมาย
ต่างประเทศที่เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครอื ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัที่
ประกาศใช ้รวมถงึขอ้บงัคบั นโยบายและจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ผ่านรายงานการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ที่ท าให้เชื่อว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือ การปฏิบัติที่ขดัแย้งกับ
ขอ้ก าหนด ระเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(8) การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี 2568 
ได้พจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชโีดยพจิารณาจากคุณสมบตั ิความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการตรวจสอบ แนว
ทางการตรวจสอบ ผลการปฏบิตังิาน และความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชตีามจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี่
ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีและตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
รวมถึงค่าสอบบญัชทีี่เหมาะสม ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบได้น าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนน าเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 จากการพจิารณาเหน็ควรเสนอแต่งตัง้นายส าราญ 
แตงฉ ่า ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8021 และ/หรอืนางสาวณฐัธรีา พงษ์พนิิจภญิโญ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 7362 
และ/หรอืนายสมศกัดิ ์จริฐัติอิ าไพวงศ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8874 จากบรษิทัส านักงาน อวีาย จ ากดั คนใดคนหนึ่ง
ให้เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ ประจ าปี 2568 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชปีระจ าปี 2568 จ านวน 1,800,000 
บาท  
(9) อ่ืน ๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางปฏบิตัทิีด่ ีตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดไว ้และไดร้ายงานการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ยงัไดป้ระเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตนเองทัง้แบบคณะและรายบุคคลและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเช่นกนั เพื่อเสรมิสรา้งการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบใหด้ยีิง่ขึน้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานทางการเงนิทีถู่กต้อง เชื่อถอืได ้มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่
เพียงพอสอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รบัรองทัว่ไป มีการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มกีารก ากบัดูแลกิจการที่ด ีมกีารบรหิารความ
เสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม มกีารตรวจสอบภายในทีด่ ี
 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบและมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ ตลอดจนใหค้วามเหน็
และข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ เสียอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็ว่า คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนักงานในระดบัต่างๆ ของบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตัิ
หน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้โดยเฉพาะการใหค้วามส าคญัในการปฏบิตังิานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้ตลอดจนมี
ความควบคุมภายในทีเ่หมาะสม รดักุมและเพยีงพอ ทัง้นี้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2567 
ได้รบัความร่วมมอืดว้ยดจีากคณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิาร ผู้สอบบญัช ีและทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง จงึขอขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี้  
  

วนัที ่20 กมุภาพนัธ ์2568 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

(นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ปี 2563 หน้า 47-48 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงจากทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคน เพื่อวเิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสี่ยงตลอดจน
ตดิตามการบรหิารความเสีย่งของทุกหน่วยงานทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานธุรกิจของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้
ก าหนดมาตรการป้องกนัความเสีย่งและใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของการ
ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกาสของการ
เกิดความเสี่ยงในอนาคตให้ต ่าที่สุดเท่าที่จะท าได้ โดยได้จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบปี 2567 รวมทัง้สิ้น 6 
(หก) ครัง้และขอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบปี 2567 โดยสรุปดงันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้พจิารณาแผนงานการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเน้นการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้ม
ต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึ้นหรอืมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยได้ให้ความส าคญัอย่างต่อเนื่องในประเด็นทีส่ าคญัที่เกี่ยวข้อง
ตามหลัก ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของโลก 
ตลอดจนส่งเสรมิการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัโดยสนับสนุนให้น านโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัไปใช้อย่าง
จรงิจงั เพื่อให้มัน่ใจว่าการบริหารความเสี่ยงมปีระสทิธิภาพประสทิธิผลเพียงพออยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้และสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(2) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดว้เิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสีย่งต่างๆ รวมทัง้ตดิตามดูแลการบรหิารความเสี่ยงทัง้ของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นระยะ ๆ เพื่อสนับสนุนขบวนการบรหิารความ
เสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่งทัง้ในปัจจุบนัและ
อนาคตอย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(3) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพ้จิารณาทบทวนความเสีย่งทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยวเิคราะหแ์ละประเมนิ
ปัจจยัเสีย่งให้ครอบคลุมและสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ทัง้ด้านการผลิต การตลาดและการจ าหน่าย การพฒันาบุคลากรตลอดจน
ทบทวนตดิตามและศกึษาบทบญัญตักิฎหมายและเรื่องอื่นๆ ทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ซึ่งไดจ้ดัระดบัความเสีย่งทีต่้องไดร้บัการแก้ไขหรอืบรหิารจดัการโดยเร่งด่วน (RED RISK), ระดบัความเสีย่งทีต่้องเฝ้าระวงัอย่าง
ใกล้ชดิ (ORANGE RISK) ระดบัความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวงัซึ่งอาจจะต้องมแีนวทางป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบที่รุนแรงมากขึ้น 
(YELLOW RISK) และระดบัความเสีย่งทีไ่ม่ส าคญัหรอืยงัไม่ถงึขัน้ทีต่อ้งเฝ้าระวงั (GREEN RISK)  

(4) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดส้รุปผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและ
พจิารณาเป็นประจ าทุกไตรมาส ๆ ละ 1 (หนึ่ง) ครัง้เพื่อน าความเหน็และหรอืค าแนะน าต่างๆ ไปปรบัปรุงแก้ไขการบรหิารความ
เสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบปี 2567 ต่อผูถ้อื
หุน้และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567) 

(5) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพ้จิารณาทบทวนและปรบัปรุงแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงให้มคีวาม
เหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงัคงมี
องค์ประกอบ คุณสมบตัิและการปฏิบตัิงานที่ครบถ้วนตามที่ได้รบัมอบหมายและตามบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

(6) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองทัง้แบบรายคณะและ
รายบุคคลในรอบปี 2567 ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ร่วมกันพิจารณาผล
ประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ในปีต่อไป 

 

การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2567 ทีผ่่านมาสามารถก ากบัดูแลการบรหิารความเสี่ยงใน
เรื่องต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั โดยปฏบิตัติาม
บทบาทและขอบเขตอ านาจหน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและระมดัระวงัเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายที่
เกีย่วขอ้ง 

วนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2568 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 

(นายอนันต ์เลา้หเรณู) 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2567 โดยมกีาร
ประชุมรวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้สีค่นไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอครบทุกครัง้ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาก าหนดหลกัเกณฑก์ารปรบัขึน้อตัราเงนิเดอืนพนักงานรวมทัง้ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และผูบ้รหิารระดบัสูงประจ าปี 2568 และการจ่ายเงนิรางวลัพนักงานประจ าปี 2567 โดยพจิารณาถงึผลด าเนินงานและผลการปฏบิตังิาน
ในรอบปี 2567 ที่ผ่านมาเปรยีบเทียบกบับรษิัทในอุตสาหกรรมระดบัเดียวกนั เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรือให้
ความเหน็ชอบในล าดบัต่อไป 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาโครงสรา้งการจดัองค์กร บญัชอีตัราก าลงัคนและงบค่าจ้างของบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 
ให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้มกีารจดัสรรการใช้ทรพัยากรของบรษิัทฯ ให้มปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลสงูสุด เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบในล าดบัต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้สอบทานหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตัง้
กรรมการรายใหม่ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดโีดยใหเ้สนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสาร  (FAX) หรอื
ส่งทาง WEBSITE มายงัเลขานุการบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2567 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอ
วาระการประชุมและหรอืเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ส าหรบัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาสรรหากรรมการทดแทนต าแหน่งทีว่่างในปี 2567 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
(4.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบถงึต าแหน่งกรรมการทีว่่างและรายชื่อกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระและรายชื่อบุคคล

ทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการทีว่่างและทดแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระดงักล่าว 
(4.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการโดยพจิารณาถงึคุณสมบตัิ

และองคป์ระกอบว่าเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนได้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
ตามทีก่ฎหมายก าหนดตลอดจนพจิารณาถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการของบรษิทัฯในรอบปีทีผ่่านมาดว้ย (ถา้ม)ี  

(4.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมจะด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทน
ต าแหน่งที่ว่างและที่ต้องออกตามวาระโดยเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตักิาร
แต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการทีว่่างและทีต่อ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาถงึบทบาท 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบและผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีที่ผ่านมา โดยมกีารกลัน่กรองและ
เปรยีบเทยีบอา้งองิกบับรษิทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัทัง้ขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่าน
มา โดยน าเสนอค่าตอบแทนทีเ่หน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในล าดบัต่อไป       

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหม้คีวามเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัหลกัการดูแลกิจการที่ด ีซึ่งเห็นว่าฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัมคีวามเหมาะสมโดยไม่มกีาร
ปรบัปรุงแกไ้ขเพิม่เตมิในปี 2567 

(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2567 
ตามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการที่ดซีึ่งเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต. มกีารปฏบิตัหิน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลตามบทบาท 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ลว้ 

(8) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ าอย่างน้อยปี
ละหน่ึงครัง้ รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ต่อผูถ้อืหุน้และเปิดเผยไวใ้นแบบรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 
56-1 One Report ประจ าปี 2567) 

(9) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มคีวามอิสระในการปฏิบตัิงานตามบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบั
มอบหมาย โดยได้ประชุมหารอืกบัผู้บรหิารที่เกี่ยวข้องเป็นระยะๆ เพื่อให้การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บรหิารและ
พนักงานของบรษิทัฯเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯและอยู่ในระดบัเดียวกบับรษิทัในอุตสาหกรรม
เดยีวกนั 

 
วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2568 
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 

(นายไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 
   ประธานกรรมการ ก.ส.ต.  
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รายงานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ 
 

   

  
(1)  คณะกรรมการ ESG ไดต้ดิตามและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและจรรยาบรรณหรอื

ธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิเพื่อพฒันาไปสู่วฒันธรรมขององค์กร โดยบรรจุเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิ
บาลในการด าเนินธุรกิจ เป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการอบรมพฒันาพนักงานโดยได้จดัท าเป็นเอกสารแผ่นพบัเพื่อ
เผยแพร่ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ESG ได้สอบทานและประเมนิผลการปฏิบตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2567 
ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดีซึ่งเห็นว่าคณะกรรมการ ESG มกีารปฏิบตัิหน้าที่อย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธิผลและเป็นไปตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ESG ได้พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
ปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อให้
ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อ ใช้ปรบัปรุงการท างานใหม้ี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เนื่องจากไดท้ราบถงึบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของตนไดอ้ย่างชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ESG ได้ด าเนินการทบทวนและปรบัปรุงแก้ไขคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance 
Handbook) ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมทัง้ปรบัปรุง
แนวปฏบิตัทิี่ด ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ
ก่อนที่จะน าไปเผยแพร่ไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ดเีพื่อใหเ้ป็นที่เขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีล
ในทางปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

(5) คณะกรรมการ ESG ได้รายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 

(6) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการสมัมนาและอบรมในรอบปี 2567 ดงันี้ 
(6.1) “The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่นที่ 7/2024” เมื่อวนัที่ 11 มนีาคม 2567 จดัโดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(6.2) “ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) รุ่นที่ 2/2024” เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2567 จัดโดย

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(6.3) “Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 8/2024” เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2567 จัดโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(6.4) บทบาทของผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน เมื่อวนัที่ 25 กรกฎาคม 2567 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(6.5) Board's Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุ่นที่ 1/2024 เมื่อวันที่  27 สิงหาคม 2567 จัดโดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(6.6) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 36/2024 เมื่อวันที่  15 สิงหาคม 2567 จัดโดย

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(6.7) PDPA พระราชบญัญตัขิอ้มลูส่วนบุคคล เมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2567 จดัโดยบรษิทั เอราวณั เซอรว์สิ แอนด ์เฮลแคร์ 

จ ากดั 
(6.8) Workshop พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เมื่อวนัที่ 28-29 พฤศจิกายน 2567 จัดโดยบริษัท เอราวณั เซอร์วสิ 

แอนด ์เฮลแคร ์จ ากดั 
(6.9) คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) เมื่อวนัที ่16-17 ธนัวาคม 2567 

จดัโดยบรษิทั บรหิารความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม จ ากดั 
(6.10)  Data Analytics for Business การวเิคราะหข์อ้มูลธุรกจิ รุ่นที่ 8/2567 เมื่อวนัที่ 24-25 เมษายน 2567 จดัโดยสถาบนั

เพิม่ผลการผลติแห่งชาต ิ
(6.11) สมัมนาหลกัสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 9/2024 เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2567 จดัโดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(6.12) Refreshment of the Role and Expectation of A CFO เมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2567 จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระ

บรมราชูปถมัภ์ 
(6.13) “CFO 2025 (Tax)” เมื่อวนัที ่17 ธนัวาคม 2567 จดัโดย NYC Management Co., Ltd  
(6.14) “Unlocking Financial Potential with Climate Risk Intelligence รุ่นที ่3/2024” เมื่อวนัที ่30 พฤษภาคม 2567 จดั

โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
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(6.15) “Dubai Energy Forum 2024 : Is the coal bear market over” เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2567 จดัโดย Perret Associates 
(6.16) “Coaltrans Asis 2024” เมื่อวนัที ่8-10 กนัยายน 2567 จดัโดย Fastmarkets 
(6.17) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่36/2024 เมื่อวนัที ่15 สงิหาคม 2567 จดัโดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(6.18) รูท้นั รูค้รบ ภาษอีเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้ระบบปี 67 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 จดัโดย NYC Management Co., Ltd 
(6.19) TFRS ปี 68 เมื่อวนัที ่25 มถิุนายน 2567 จดัโดย NYC Management Co., Ltd 
(6.20) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 37/2024 เมื่อวนัที่ 21-22 ตุลาคม 2567 จัดโดย

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(6.21) สมัมนาใหญ่ประจ าปี 2567 "Ethical Challenges Along the part to Sustainability in Future" เมื่อวนัที่ 28 ตุลาคม 

2567 จดัโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
(7) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในรอบปี 2567 ดงันี้ 

(7.1) รบัรางวลั 5 ดาว (                         ) ในการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 2567 ซึ่งจดั
อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเป็นปีที่ 5 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-2567) โดยได้รบัคะแนน 
100% เท่ากบัปีก่อน 

(7.2) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) ประจ าปี 2567 ที่
ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ 100 คะแนนซึง่อยู่ในเกณฑท์ีด่เีลศิ 

(7.3) บรษิัทฯ ได้รบัรางวลักิตติกรรมประกาศ การเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืนประจ าปี 2567 (SUSTAINABILITY DISCLOSURE 
ACKNOWLEDGEMENT 2024) ที่ด าเนินการโดยสถาบนัไทยพฒัน์ โดยบรษิัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคญักบัการเผยแพร่ข้อมูลการ
ด าเนินงาน ซึง่ครอบคลุมทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มหรอื ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) นอกจาก
ขอ้มลูทางการเงนิในรปูแบบของการจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนื อนัเป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มและการพฒันาองคก์รไปสู่ความ
ยัง่ยนืระยะยาว 

(7.4) บรษิทัฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์และเป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (PRIVATE SECTOR 
COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) ทีด่ าเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (THAI INSTITUTE 
OF DIRECTORS : IOD) โดยได้รบัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ CAC มาตัง้แต่ปี 2558 และได้รบัการต่ออายุการรบัรองครัง้ที่ 3 จนถงึวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2570 

(7.5) บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัเกยีรตยิศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2024 ด้านมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ
ผู้ประกอบการ (CSR-DIW) CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, DEPARTMENT OF INDUSTRIAL WORKS : CSR-DIW จากกรม
โรงงานอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม 

(7.6) บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองว่าเป็น อุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที่ 3 ด้านระบบสเีขยีว (GREEN SYSTEM) จากการบรหิาร
จดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่องจากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยการรบัรอง
ดงักล่าวมผีลตัง้แต่วนัที ่13 มกราคม 2565 ไปจนถงึวนัที ่12 มกราคม 2568 
 

 
วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2568 
ในนามคณะกรรมการ ESG 

 
 

(นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
ประธานกรรมการ ESG 
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รายงานคณะกรรมการกลยุทธด้์านการลงทุนและองคก์ร 

 
 คณะกรรมการกลยุทธ์ด้านการลงทุนและองค์กร (“คณะกรรมการ ก.ล.อ.”) ขอรายงานการปฏิบตัิงานใน

รอบปี 2567 โดยมกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการ ก.ล.อ. ทุกท่าน ไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอครบ
ทุกครัง้ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ไดม้กีารปรกึษาหารอืร่วมกนักบัฝ่ายจดัการในประเดน็ต่างๆ ทีส่ าคญัเกีย่วกบั
แผนงานและแนวทางการลงทุนธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคต ประกอบดว้ยการลงทุนในธุรกจิถ่านหนิ (Coal Business) ซึง่
เป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ การลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยต์่างๆ รวมถงึโครงการพลงังานหมุนเวยีนหรอื
พลงังานทดแทนอื่นๆ และแนวทางการลงทุนธุรกจิใหม่ทีไ่ม่ใช่ธุรกจิถ่านหนิ รวมถงึการก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย กรอบ
การลงทุนที่เหมาะสม และพจิารณากลัน่กรองโครงการและโอกาสการลงทุนต่างๆ โดยในช่วงปี 2567 คณะกรรมการ 
ก.ล.อ. ได้พิจารณาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดินขนาด 1.20 เมกกะวตัต์ เพื่อผลิตและ
จ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าให้กบัโรงงานของบรษิัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่
ตัง้อยู่ ณ อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีและพจิารณาเขา้ร่วมประมลูในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนกบั
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ตามประกาศคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (“กกพ.”) ส าหรับ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดนิ โดยเสนอผลติและขายไฟฟ้าขนาด 50 เมกะวตัต์ โดยใช้ที่ดนิของ
บรษิทัฯ ทีอ่ าเภอลี้ จงัหวดัล าพูน เป็นสถานทีต่ัง้โครงการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วาม
เหน็ชอบต่อไป 

(2) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ได้พิจารณาโครงสร้างและการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลสอดคลอ้งกบัโครงการลงทุนต่างๆ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัิ
หรอืใหค้วามเหน็ชอบต่อไป  

(3) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ได้ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามและประเมนิผลโครงการที่ได้รบัอนุมตัิให้
ลงทุน เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบและพจิารณาให้ความเห็นชอบ  โดยคณะกรรมการ ก.ล.อ. ได้มกีาร
ปรกึษาหารอืร่วมกนักบัฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัธุรกจิเอทานอล โดย TAE ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใช้
เป็นเชื้อเพลิง เพื่อเรียนรู้และรบัทราบข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิตเอทานอล ผลิตภัณฑ์พลอยได้ต่างๆ และการ
ด าเนินการปลูกพชืเศรษฐกจิ ตลอดจนขอ้มลูเกีย่วกบัสถานการณ์ดา้นการผลติเอทานอลในปัจจุบนัและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและแผนการพฒันาธุรกจิของ TAE ในระยะยาว เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ล.อ. ไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณา
อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง รวมทั้งรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ก.ล.อ. ต่อผูถื้อหุ้นและเปิดเผยไวใ้น แบบ 56-1 
One Report ประจ าปี 2567 

 
วนัที ่3 มนีาคม 2568 

ในนามคณะกรรมการ ก.ล.อ. 
 
 

  (นายวสิฐิ  ตนัตสุินทร) 
ประธานกรรมการ ก.ล.อ 
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(9) การควบคมุภายในและรายงานระหวา่งกนั แ 
(9.1) การควบคมุภายใน 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏิบตัิงานที่มปีระสทิธิภาพ
ประสทิธผิลจงึไดก้ าหนดหน้าที ่ความรบัผดิชอบและอ านาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการ
ใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที่ผูป้ฏบิตังิานออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่าง
เหมาะสม โดยมสี านักตรวจสอบท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิที่ส าคญัของบรษิทัฯ ได้ด าเนินกา ร
ตามแนวทางทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสี่ยงอย่างมาก โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเสีย่ง ซึ่ง
ประกอบด้วยผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสีย่งของกจิการใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมกีารก าหนดมาตรการ
ป้องกนัและบรหิารจดัการความเสี่ยง ซึ่งรวมถงึความเสีย่งที่มผีลต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามที่ระบุไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) โดยมกีารก ากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกจิการใหทุ้กหน่วยงานท างานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใชท้รพัย์สนิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความ
เสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรดักุมอย่างต่อเนื่องโดยแต่ละหน่วยงานตอ้งจดัใหม้รีะบบการท างานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่
เพยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสี่ยงอยู่ในระดบัที่เหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯที่มนีัยส าคญัมกีารสื่อสารและพฒันาให้
พนักงานในองคก์รมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานที่ดแีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบที่เกีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิ
และตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) จดัให้มสีภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เพยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดูแลและตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกตอ้งตาม
ระเบยีบในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในที่รดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบได้โดยทุกหน่วยงานจะต้องจดัท าคู่มอื
ก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐานและอา้งองิ 

(2) จัดให้มีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยให้แต่ละหน่วยงานมีการ
ประเมนิความเสีย่งในงานทีต่นเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมด้วยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสที่จะเกดิความเสีย่งดงักล่าวโดยบรษิทัฯมุ่งหวงั
ใหพ้นักงาน  ทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีย่งโดยทัว่กนัเพื่อช่วยกนัป้องกนัความเสียหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าที่และทุกระดับตามระดับความเสี่ยงที่
สามารถยอมรบัได ้โดยแต่ละหน่วยงานจะตอ้งจดัใหม้รีะบบการท างานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่เพยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่ง
อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯทีม่นีัยส าคญั 

(4) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ทีเ่พยีงพอ เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลา
โดยปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลอย่างเพยีงพอ เพื่อเพิม่
ประสทิธิภาพประสทิธิผลในการท างานและการบรหิารงานให้มคีวามน่าเชื่อถือและมกีารใช้ข้อมูลดงักล่าวในการสื่อสา รให้ทัว่ถึงทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมทัง้มกีารสื่อสารและพฒันาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรู้สกึร่วมในการปฏิบตัิงานตามวธิีปฏิบตัิที่เหมาะสม ตลอดจน
กฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

(5) จดัให้มรีะบบการติดตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยก าหนดให้เป็น
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดูแลและตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและ
ถูกต้องตามระเบยีบของการปฏบิตังิานแล้ว ซึ่งส านักงานตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุ มภายใน 
และด าเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อใหแ้น่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมี
การปฏิบัติตามขัน้ตอนที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องโดยสม ่าเสมอซึ่งจะน าไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององค์กรโดยรวมให้มีประสทิธิ ภาพ
ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ดว้ย 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 4 มนีาคม 2567 ซึ่งมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมด้วย ได้สอบ
ทานองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทัง้ 5 ประการ คือ (1) การมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
(CONTROL ENVIRONMENT) (2) การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมีกิจกรรมควบคุมที่ดี 
(CONTROL ACTIVITIES) (4) การมรีะบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูลที่ด ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมรีะบบ
การติดตามและการประเมนิผลที่ดี (MONITORING AND EVALUATION) แล้วคณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามเห็นว่าในรอบปี 2567 ระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เช่นเดยีวกนั 
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แ 
(9.2) รายการระหวา่งกนั   

(1) ในรอบปี 2567 ไม่มรีายการธุรกิจหรอืผลประโยชน์ที่เกี่ยวขอ้งกนัระหว่างบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและ
บรษิทัร่วมกบักรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(2) ในรอบปี 2567 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับรษิทัหรอืนิตบิุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนัโดยการถอืหุน้
และมีกรรมการร่วมกัน รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันตามปกติธุรกิจโดยทัว่ไป ซึ่ง
สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

(ก) การซื้อขายถ่านหิน 
 

(1) ลกัษณะของรายการ  
การซื้อขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูซ้ื้อ  :  บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“SCCC”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั  (มหาชน) ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 61.44 ของทุนทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการร่วมกนั 3 คน คอืนายวนัชยั โตสมบุญ, 
นายรานจนั ซาซเดอวา และ นายศวิะ มหาสนัทนะ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้าคาตลาดส าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและคุณภาพถ่านหนิใกลเ้คยีงกนั 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการค้า โดยทัว่ไปโดยผู้มอี านาจอนุมตัิของแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจาก บริษัท 
ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายปูนซเีมนต์และผลติภณัฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ฉะนัน้แนวโน้มการซื้อขายถ่านหิน
ระหว่างกนั จงึคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย เมตรกิตนั 597,926.88 630,212.97 511,393.36 
มลูค่าถ่านหนิทีซ่ื้อขาย บาท 1,110,799,608.59 1,434,322,161.09 1,322,775,150.00 
มลูค่าถ่านหนิทีค่า้งรบั ณ วนัสิน้ปี บาท 392,130,074.50 610,973,651.88 384,358,181.51 

 
 
 
 
 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  
การซื้อขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ผู้ซื้อ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้ 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู,  

นายอตชิาต ิมงคล และ นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัคุณภาพถ่านหนิใกลเ้คยีงกนั 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนาประกอบ
ธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซื้อขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย เมตรกิตนั 58,000 171,650 398,407 
มลูค่าถ่านหนิทีซ่ื้อขาย บาท 107,336,933.99 264,911,036.49 744,738,062.75 
มลูค่าถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
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(3) ลกัษณะของรายการ 
การซื้อขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย :  PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
ผู้ซื้อ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน PKN รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ PKN และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน PKN ดงันี้ 
BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 1 คน คอื นายณฐัพนธ ์งามผล 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัคุณภาพถ่านหนิใกลเ้คยีงกนั 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซื้อขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ื้อขาย เมตรกิตนั 639,582 521,387 222,404 
มลูค่าถ่านหนิทีซ่ื้อขาย บาท 688,489,323.53 682,376,411.68 357,585,640.79 
มลูค่าถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 11,609,575.80 

 
 

(ข) การบริการ 
 แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 122 

(1) ลกัษณะของรายการ   
การบรกิารขนส่งถ่านหนิทางทะเล 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผู้ว่าจ้าง  :บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบัจ้าง   :UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้และมกีรรมการร่วมกนั 2 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษแีละนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งทีจ่่ายใหบุ้คคลภายนอก 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามนีโยบาย
น าเขา้ถ่านหนิจากต่างประเทศมาจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นธุรกจิหลกัฉะนัน้แนวโน้มในการว่าจา้งขนส่งถ่านหนิระหว่างกนั จงึยงัคงมี
อยู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปรมิาณถ่านหนิทีข่นส่ง เมตรกิตนั 921,920 811,207 674,011 
ค่าบรกิารขนส่งถ่านหนิ บาท 286,749,239.37 349,531,324.71 330,285,981.66 
ค่าบรกิารขนส่งถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท 15,289,710.59 -ไม่ม-ี 32,367,332.45 
ค่าบรกิารขนส่งทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 1,665,956.81 1,950,142.46 -ไม่ม-ี 
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(2) ลกัษณะของรายการ  
การบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้บริการ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบับริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้  

)ก (  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
)ข (  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนันต์ เลา้หเรณู,  
นายอตชิาต ิมงคล และ นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารของบุคคลภายนอกหรอืตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปรมิาณถ่านหนิทีบ่รกิาร เมตรกิตนั 3,424,663.569 3,317,371.462 3,549,724,776 
ค่าบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ บาท 90,677,054.42 86,337,661.36 93,308,607.77 
ค่าบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิทีค่า้งรบั ณ วนัสิน้ปี บาท 5,944,889.83 8,248,891.24 6,060,353.41 

 123 
 
 

(3) ลกัษณะของรายการ   
การบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้บริการ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบับริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายประเสรฐิ พรหมเดช,  

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนันต์ เลา้หเรณู,  
     นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารของบุคคลภายนอกหรอืตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปรมิาณถ่านหนิทีบ่รกิาร เมตรกิตนั 5,002,476.414 4,994,616.138 4,034,916.68 
ค่าบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ บาท 219,995,295.77 216,401,689.79 175,909,780.66 
ค่าบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิทีค่า้งรบั ณ วนัสิน้ปี บาท 19,877,052.05 13,435,338.20 12,142,042.77 

  



147 
 

 
 
 

(4) ลกัษณะของรายการ 
ค่าตอบแทนการใหบ้รกิารทัว่ไป 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้รบัค่าตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้จ่ายค่าตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 

 )ก  ( BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช,           
       นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

)ข  (  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนันต์ เลา้หเรณู,  
    นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารของบุคคลภายนอกหรอืตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการซื้อค่าตอบแทนจากผูร้่วมทุนอื่นใน SGP ซึง่เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
ปรมิาณถ่านหนิทีใ่หบ้รกิาร เมตรกิตนั 5,002,476.414 4,994,616.138 4,034,916.68 
ค่าตอบแทนการใหบ้รกิาร บาท 131,997,175.48 129,841,013.17 105,545,865.50 
ค่าตอบแทนทีค่า้งรบั ณ วนัสิน้ปี บาท 11,926,231.02 8,061,202.65 7,285,226.01 

 
 

(ค) การช่วยเหลือทางการเงิน 
 

(1) ลกัษณะของรายการ 
การกูย้มืเงนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้กู้ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้กู้ : PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน PKN รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดและมตีวัแทนเป็น BOARD OF DIRECTORS ใน PKN จ านวน 1 คน  
คอื นายณฐัพนธ ์งามผล 
เง่ือนไขการคิดดอกเบีย้เงินกู้ยืม 
เงนิทีล่านนาใหกู้ย้มืแก่ PKN คดิอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 3 เดอืน SIBOR+1% ต่อปีมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม โดยเริม่คดิดอกเบีย้ตัง้แต่วนัที ่1 
มกราคม 2565 เป็นตน้ไป 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เป็นการกูย้มืเงนิตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญาการลงทุนซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของ PKN 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
เงนิกูย้มืระหว่างปี บาท -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
ดอกเบีย้ บาท 522,263.41 2,410,463.24 3,202,431.75 
เงนิกูย้มืและดอกเบีย้ทีค่งคา้ง ณ วนัสิน้ปี บาท 8,699,149.37 32,801,780.13 92,247,813.91 
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(ง) ซื้อขายทรพัยสิ์น 
 

(1) ลกัษณะของรายการ 
การซื้อขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูข้าย : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ผูซ้ื้อ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 

• ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี้ 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี, นายประเสรฐิ พรหมเดช,  

 นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนนัต์ เลา้หเรณู,  

นายสุดุสติ อุน่แสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสุข 
• ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี้ 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์  
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู,  

 นายอตชิาต ิมงค และ นายธ ารง อ๋างสกุล 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดทีซ่ื้อขายโดยทัว่ไป 
เหตุผลและความจ าเป็น 
เนื่องจากเครื่องจกัรและอุปกรณ์ของ LHI ช ารุด และ SGP มเีครื่องจกัรและอุปกรณ์ดงักล่าวทีไ่ม่ไดใ้ชง้านจงึจ าหน่ายให ้LHI 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
มลูค่าทีซ่ื้อขาย บาท 20,392.710.10 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
มลูค่าทีค่งคา้ง ณ วนัสิน้ปี บาท 22,087,770.41 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
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(นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(นางดวงกมล สชุาโต) 
กรรมการตรวจสอบ 

(นายราลฟ์โรเบริต ไทย)์ 
กรรมการตรวจสอบ 

 
 

วนัที ่3 มนีาคม 2568 
เสนอ  คณะกรรมการ 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 

 ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดต้รวจสอบการท ารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ระหว่างบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั 
(มหาชน) (“บรษิัทฯ”) บรษิัทย่อย บรษิัทร่วมและบุคคลที่มผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2567 เพื่อแสดง
ความเห็นและเปิดเผยข้อมูลการท ารายการให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ต.ล.ท.”) ก าหนด ซึง่มสีาระส าคญัโดยสรุปดงัน้ี  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ายถ่านหนิน าเขา้ใหก้บับรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นทัง้ลูกคา้และผูถ้อืหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหินที่มีคุณภาพใกล้เคียงกับที่ขายให้กับลูกค้าอื่นในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(2) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหนิน าเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อ
น ามาจ าหน่ายอีกต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิที่มคุีณภาพใกล้เคยีงกนั ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(3) บริษัทฯ ได้ซื้อถ่านหินน าเข้าจาก  PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA ซึ่งเป็นบริษัทร่วมในประเทศ
อนิโดนีเซยี เพื่อน ามาจ าหน่ายอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิทีม่คุีณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(4) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมในประเทศสงิคโปร์ไดใ้ห้บรกิารขนส่งถ่านหนิทางทะเล
ให้กบับรษิัทฯ โดยคดิอตัราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งที่จ่ายใหก้บับุคคลภายนอก ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้
ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(5) บริษัทฯได้ให้บริการจัดจ าหน่ายถ่านหินให้กับ  PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS 
PRATAMA ซึ่งทัง้สองบริษัทเป็นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดค่าบริการเทียบเคียงกับอัตราค่าบริการของ
บุคคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(6) บริษัทฯ ได้รบัค่าตอบแทนการให้บริการทัว่ไปจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศ
อินโดนีเซีย ทัง้น้ีบรษิัทฯ ได้ซื้อสทิธิใ์นการใหบ้รกิารดงักล่าวมาจากผู้ร่วมทุนอื่นเมื่อปี 2561 ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้
ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(7) บริษัทฯ ได้ให้เงนิกู้ยืมแก่ PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมในประเทศ
อนิโดนีเซยี ทัง้น้ีเป็นไปตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญาการลงทุนซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนและเงนิใหกู้้ยมืแก่ PKN โดยคดิดอกเบี้ย
อ้างองิ 3 เดอืนในอตัรา SIBOR+1% ต่อปีเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็น
อสิระต่อกนั 

(8) PT. SINGLURUS PRATAMA ไดข้ายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ใหก้บั PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งทัง้สอง
บรษิัทเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย โดยขายในราคาตลาดตามมูลค่าของทรพัย์สนิที่ซื้อขายโดยทัว่ไป ซึ่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 
 
 

 
 
 
 

 
  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) 
ซึÉงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 
งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นีÊแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 
ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรืÉองความเป็นอิสระทีÉกาํหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืÉอวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ 

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่างๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดตามดุลยพนิิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ 
ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เรืÉองเหล่านีÊ  
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบทีÉไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึÉงไดร้วมความรับผดิชอบทีÉเกีÉยวกบัเรืÉองเหล่านีÊดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ 
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบทีÉออกแบบมาเพืÉอตอบสนองต่อการประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึÉงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรืÉองเหล่านีÊดว้ย 
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรืÉองมีดงัต่อไปนีÊ  

การรับรู้รายได้ 

กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัมาจากธุรกิจผลิตและจาํหน่ายถ่านหินและเอทานอล โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดต้ามราคา 
ทีÉระบุในสญัญาเมืÉอกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ กล่าวคือ เมืÉอมีการส่งมอบสินคา้ 
ราคาขายตามสญัญาดงักล่าวเป็นราคาตลาดปรับดว้ยปัจจยัอืÉน ๆ รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชี 
ทีÉสาํคญั เนืÉองจากจาํนวนทีÉบนัทึกบญัชีมีสาระสาํคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั 
นอกจากนีÊการกาํหนดราคาขายยงัขึÊนกบัความผนัผวนของราคาตลาดและความตอ้งการใชใ้นปัจจุบนั ดว้ยเหตุนีÊ  
ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ 
กลุ่มบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบติัตามการควบคุมทีÉกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยา่งสญัญาขายเพืÉอตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไป
ตามเงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้นสญัญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 
สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีÉเกิดขึÊนในระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้Êนรอบระยะเวลาบญัชี 
สอบทานใบลดหนีÊ ทีÉกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิÊนรอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายได ้
แบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพืÉอตรวจสอบความผดิปกติทีÉอาจเกิดขึÊนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลา
บญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีทีÉทาํผา่นใบสาํคญัทัÉวไป 

การประมาณปริมาณสาํรองของถ่านหินของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 

ปริมาณสาํรองของถ่านหินคือการประมาณการมูลค่าของถ่านหินทีÉจะสามารถใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจและ 
มีผลทางกฎหมายใหก้บับริษทัยอ่ยได ้โดยบริษทัยอ่ยไดท้าํการระบุและรายงานปริมาณสาํรองของถ่านหิน 
ตามมาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves 
(Joint Ore Reserves Committee Code) 
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ในการประเมินปริมาณสาํรองของถ่านหิน ขอ้สมมติทีÉถูกนาํมาใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปัจจยัทางเทคนิค 
และเศรษฐกิจ ซึÉงรวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหนา้ดิน ตน้ทุนในการผลิต ตน้ทุน 
ค่าขนส่ง ความตอ้งการสินคา้ขัÊนพืÊนฐาน ราคาถ่านหิน และอตัราแลกเปลีÉยน โดยการประเมินปริมาณ และหรือ 
ค่าความร้อนของถ่านหินเพืÉอใชใ้นการคิดสาํรองนัÊนจะตอ้งใชข้นาด รูปร่างและความเขม้ของถ่านหิน ซึÉงจะถูก
ระบุโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลทางธรณีวิทยา ไดแ้ก่ ขอ้มูลการขดุ ตวัอยา่ง และภูมิประเทศ ซึÉงกระบวนการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงักล่าวนัÊนตอ้งใชดุ้ลยพินิจทางธรณีวิทยาทีÉซบัซอ้นและมีความยาก 

เนืÉองมาจากขอ้สมมติทางเศรษฐกิจทีÉนาํมาใชใ้นการประเมินปริมาณสาํรองนัÊนมีการเปลีÉยนแปลงงวดต่องวด และ
ลกัษณะทางธรณีวิทยาอาจมีการเปลีÉยนแปลงเพิÉมเติมในระหวา่งดาํเนินงาน ดงันัÊนปริมาณของสาํรองอาจมีการ
เปลีÉยนแปลงงวดต่องวดเช่นกนั 

การเปลีÉยนแปลงในปริมาณสาํรองทีÉรายงานจะทาํใหเ้กิดผลกระทบกบัผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษทัยอ่ยในเรืÉองต่อไปนีÊ  

 มูลค่าทีÉรับรู้ของสินทรัพยจ์ะถูกกระทบจากการเปลีÉยนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 

 ค่าเสืÉอมราคา ค่าสูญสิÊน และค่าตดัจาํหน่ายทีÉรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนจะมี
การเปลีÉยนแปลงเนืÉองจากค่าใชจ่้ายดงักล่าวถูกคิดโดยใชห้น่วยทีÉผลิตได ้หรือมีการเปลีÉยนแปลงอายเุชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน 

 ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินทีÉถูกบนัทึกในงบฐานะการเงิน หรือทีÉบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืÉนอาจมีการเปลีÉยนแปลงเนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราการเปิดหนา้ดิน 

 ตน้ทุนการรืÊอถอน สาํรองค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองและสิÉงแวดลอ้มอาจมีการเปลีÉยนแปลงเนืÉองจากการ
เปลีÉยนแปลงในการประมาณปริมาณสาํรองทีÉเป็นผลมาจากเวลาและตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆ 

 มูลค่าทีÉรับรู้ของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีอาจมีการเปลีÉยนแปลงเนืÉองจากการ
เปลีÉยนแปลงในประมาณการของผลประโยชน์ทางภาษีทีÉจะไดรั้บคืน 

ขา้พเจา้ไดท้าํการตรวจสอบการประมาณปริมาณสาํรองของถ่านหินโดยการประเมินความรู้ความสามารถของ
ผูบ้ริหาร และผูเ้ชีÉยวชาญทีÉผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินปริมาณสาํรองถ่านหินของบริษทัยอ่ย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
2567 นอกจากนีÊขา้พเจา้ยงัไดท้ดสอบขอ้สมมติทีÉผูบ้ริหารและผูเ้ชีÉยวชาญใชใ้นการประเมิน โดยเฉพาะราคาถ่านหิน 
ระดบัการผลิตทีÉใช ้และขอ้สมมติทีÉใชใ้นการคิดอตัราคิดลด  และขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยนโยบายเกีÉยวกบั
การประมาณปริมาณสาํรองถ่านหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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ค่าความนิยม 

ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯบนัทึกค่าความนิยม
จาํนวน 186 ลา้นบาท การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีทีÉสาํคญัทีÉฝ่ายบริหาร
ตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการระบุหน่วยสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉ
กิจการคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวทีÉ
เหมาะสม ซึÉงจะมีผลต่อความเหมาะสมของมูลค่าของค่าความนิยม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินทีÉฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯใช ้โดยการสอบถามฝ่ายบริหารและทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้ง 
ตามลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติทีÉสาํคญัทีÉใช ้ 
ในการประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยที์Éจดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ
โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบ
ประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานทีÉเกิดขึÊนจริงเพืÉอประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร
ในการประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดทีÉฝ่ายบริหาร 
ของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม
ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และ
พิจารณาผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทีÉสาํคญัต่อมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืน โดยเฉพาะอตัราคิดลด
และอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการประเมิน
การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

ข้อมูลอืÉน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอืÉน ซึÉงรวมถึงขอ้มูลทีÉรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉแสดงอยูใ่นรายงานนัÊน) ซึÉงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เชืÉอมัÉนในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอืÉนนัÊน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืÉนนัÊนมี
ความขดัแยง้ทีÉมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีÉไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอืÉนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เมืÉอขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามทีÉกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลทีÉ
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลทราบเพืÉอใหมี้
การดาํเนินการแกไ้ขทีÉเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีÊโดยถูกตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพืÉอใหส้ามารถ
จดัทาํงบการเงินทีÉปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 
การเปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองในกรณีทีÉมีเรืÉองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ
กิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนืÉองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหไ้ดค้วามเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉน
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีÉมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมืÉอคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านีÊ  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยั 
เยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีÊดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนอง 
ต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึÉงเป็นผลมาจาก 
การทุจริตจะสูงกวา่ความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผดิพลาด เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเนืÉองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีÉเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึÊนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืÉองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ 
การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ 
แต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่าง ๆ ซึÉงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีÉไดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีÉมีนยัสาํคญัในระบบ 
การควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดสื้Éอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสมัพนัธ์ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉองอืÉน 
ซึÉงขา้พเจา้เชืÉอวา่มีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพืÉอขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเรืÉองทัÊงหลายทีÉสืÉอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉองเหล่านีÊไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรืÉองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ 
การกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีÉ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสืÉอสารดงักล่าว 
ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีÊ  

สาํราญ แตงฉํÉา 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8021 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 20 กมุภาพนัธ์ 2568 
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,072,456,746 1,701,749,746 1,315,542,305 986,124,056
เงินฝากธนาคารทีÉมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 7 988,678,590 1,015,202,288 - -
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 6, 8 1,715,445,573 2,123,602,962 539,911,857 681,828,114
สินคา้คงเหลือ 9 392,009,317 570,023,420 74,394,942 125,018,859 
ภาษีมูลค่าเพิÉมรอเรียกคืน 1,007,713,614 985,071,520 - -
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 322,379,829 200,695,400 - -
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 6, 10 116,389,711 35,013,261 15,289,711 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 11 1,730,911,802 1,595,888,347 1,729,798,137 1,594,800,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 422,554,033 405,530,453 3,317,541 2,973,059
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,768,539,215 8,632,777,397 3,678,254,493 3,390,744,088
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 7 303,893,258 393,422,374 - -
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - 786,226,958 788,090,830 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 543,967,005 496,503,007 59,328,216 59,328,216
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6 8,506,825 32,801,780 8,506,825 32,801,780
อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 14 46,540,848 46,668,628 28,690,851 28,690,851 
สินทรัพยชี์วภาพ 15 22,927,831 18,965,621 - -
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 3,754,264,561 3,967,190,725 351,815,788 340,376,508 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 57,440,776 60,328,616 17,847,620 29,446,866 
ค่าความนิยม 18 185,999,788 185,999,788 - - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 195,817,615 39,144,616 192,042,525 36,338,782 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 35,043,843 41,569,684 56,701,678 56,701,678 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 6,573,859 7,217,264 4,176,140 4,783,005 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 20 762,587,218 909,417,327 - -
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,923,563,427 6,199,229,430 1,505,336,601 1,376,558,516
รวมสินทรัพย์ 14,692,102,642 14,832,006,827 5,183,591,094 4,767,302,604

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีÊสินหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 21 1,185,765,703 1,247,364,889 - -
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 6, 22 684,249,110 577,604,845 33,855,400 45,083,874 
ส่วนของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า
ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 17 26,347,718 29,325,364 12,649,840 13,409,479 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23 164,710,543 191,741,700 - -

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 243,789,750 395,680,623 36,191,994 38,643,047 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 140,127,139 319,649,510 - -
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 10,777,297 7,648,827 7,170,690 4,063,221
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 225,745,220 201,968,275 12,830,639 10,382,308
รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 2,681,512,480 2,970,984,033 102,698,563 111,581,929 
หนีÊสินไม่หมุนเวยีน 
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนด
ชาํระภายในหนึÉงปี 17 34,167,136 35,714,690 7,062,969 18,241,573 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ
จากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23 144,093,699 309,604,299 - -

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 24 206,064,084 201,446,555 52,273,137 50,850,432 
สาํรองค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองและ
ตน้ทุนในการรืÊอถอน 25 167,328,014 148,764,300 - - 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 425,685,143 495,561,640 - - 
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 977,338,076 1,191,091,484 59,336,106 69,092,005
รวมหนีÊสิน 3,658,850,556 4,162,075,517 162,034,669 180,673,934

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน ออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
หุน้สามญั 524,999,679 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 524,999,679 524,999,679 524,999,679 524,999,679 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 680,400,000 680,400,000 680,400,000 680,400,000
กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 52,500,000 52,500,000 52,500,000 52,500,000 
จดัสรรแลว้ - สาํรองทัÉวไป 1,310,600,000 1,310,600,000 1,310,600,000 1,310,600,000 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,833,124,568 5,377,367,610 2,453,056,746 2,018,128,991 

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ 114,756,521 160,644,463 - -
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 8,516,380,768 8,106,511,752 5,021,556,425 4,586,628,670 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม
ของบริษทัยอ่ย 2,516,871,318 2,563,419,558 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,033,252,086 10,669,931,310 5,021,556,425 4,586,628,670
รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,692,102,642 14,832,006,827 5,183,591,094 4,767,302,604

- - - -
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

     159



บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 6 20,783,275,354 22,873,672,560 1,772,381,585 1,875,874,736 
รายไดค่้านายหนา้และค่าบริการการตลาด 6 - - 310,672,350 302,739,351
รายไดอื้Éน
เงินปันผลรับ 6, 12, 13 - - 1,754,467,225 1,646,329,887 
รายไดค่้าบริการ 6 - - 93,536,755 91,492,350
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์ลุกไหม้ 30 70,909,140 - - -
กาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยน - 20,128,463 - 17,607,245 
อืÉน ๆ 6 103,472,719 84,447,279 632,715 2,092,694

รวมรายไดอื้Éน 174,381,859 104,575,742 1,848,636,695 1,757,522,176 
รวมรายได้ 20,957,657,213 22,978,248,302 3,931,690,630 3,936,136,263 
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 6 11,313,815,201 11,690,398,515 1,549,895,575 1,691,999,317 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,693,013,483 5,425,858,066 191,204,141 196,661,273
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 596,612,168 622,514,274 170,115,525 168,729,705
ค่าเสียหายจากเหตุการณ์ลุกไหม้ 30 74,328,679 - - -
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน 84,265,243 - 15,542,836 -
รวมค่าใช้จ่าย 31 16,762,034,774 17,738,770,855 1,926,758,077 2,057,390,295 
กําไรจากการดําเนินงาน 4,195,622,439 5,239,477,447 2,004,932,553 1,878,745,968 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 58,782,198 123,787,316 - -
รายไดท้างการเงิน 6, 28 123,014,981 72,843,904 59,483,749 34,780,989
ตน้ทุนทางการเงิน 29 (82,305,349) (85,565,507) (2,283,324) (2,456,118) 
กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 4,295,114,269 5,350,543,160 2,062,132,978 1,911,070,839 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 32 (1,601,436,848) (1,977,154,889) (419,705,961) (401,869,247) 
กําไรสําหรับปี 2,693,677,421 3,373,388,271 1,642,427,017 1,509,201,592

การแบ่งปันกําไร
ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 1,664,177,327 2,088,106,610 1,642,427,017 1,509,201,592
ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,029,500,094 1,285,281,661 

2,693,677,421 3,373,388,271 
กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 34
กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 3.17 3.98 3.13 2.87
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (หุน้) 524,999,679 524,999,679 524,999,679 524,999,679

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กําไรสําหรับปี 2,693,677,421 3,373,388,271 1,642,427,017 1,509,201,592

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 
รายการทีÉจะถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงค่างบการเงิน
ทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ (75,262,353) (45,436,892)  - -

รายการทีÉจะถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลงั (75,262,353) (45,436,892)  - -

รายการทีÉจะไม่ถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 24 (2,230,939) 17,230,509 - 1,579,954

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 32 669,384 (5,011,188) - (315,991)
ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 13 - (22,234) - -

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลงั -
สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,561,555) 12,197,087 - 1,263,963

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี (76,823,908) (33,239,805)  - 1,263,963

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,616,853,513 3,340,148,466 1,642,427,017 1,510,465,555

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,617,368,278 2,067,083,328 1,642,427,017 1,510,465,555
ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 999,485,235 1,273,065,138 

2,616,853,513 3,340,148,466    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอืÉน
ผลต่างจาก ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของผูม้ี

ทุนเรือนหุน้ การแปลงค่า การเปลีÉยนแปลง ส่วนทุนจาก รวม รวม ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มี รวม
ทีÉออกและ ส่วนเกินมูลค่า งบการเงินทีÉเป็น สัดส่วนการถือหุน้ การจ่ายโดยใช้ องคป์ระกอบอืÉน ส่วนของผูถ้ือหุน้ อาํนาจควบคุม ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย สาํรองทัÉวไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ ในบริษทัยอ่ย หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,310,600,000 4,673,393,408 112,279,359 75,948,676 556,451 188,784,486 7,430,677,573 2,251,081,620 9,681,759,193
กาํไรสาํหรับปี - - - - 2,088,106,610 - - - - 2,088,106,610 1,285,281,661 3,373,388,271
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี - - - - 7,116,741 (28,140,023) - - (28,140,023) (21,023,282) (12,216,523) (33,239,805) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 2,095,223,351 (28,140,023) - - (28,140,023) 2,067,083,328 1,273,065,138 3,340,148,466 
เงินปันผลจ่าย 35 - - - - (1,391,249,149) - - - - (1,391,249,149) - (1,391,249,149)
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย - - - - - - - - - - (960,727,200) (960,727,200)

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,310,600,000 5,377,367,610 84,139,336 75,948,676 556,451 160,644,463 8,106,511,752 2,563,419,558 10,669,931,310

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,310,600,000 5,377,367,610 84,139,336 75,948,676 556,451 160,644,463 8,106,511,752 2,563,419,558 10,669,931,310
กาํไรสาํหรับปี - - - - 1,664,177,327 - - - - 1,664,177,327 1,029,500,094 2,693,677,421
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี - - - - (921,107) (45,887,942) - - (45,887,942) (46,809,049) (30,014,859) (76,823,908) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 1,663,256,220 (45,887,942) - - (45,887,942) 1,617,368,278 999,485,235 2,616,853,513 
เงินปันผลจ่าย 35 - - - - (1,207,499,262) - - - - (1,207,499,262) - (1,207,499,262)
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย - - - - - - - - - - (1,046,033,475) (1,046,033,475)

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,310,600,000 5,833,124,568 38,251,394 75,948,676 556,451 114,756,521 8,516,380,768 2,516,871,318 11,033,252,086

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้
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(หน่วย: บาท)

รวม
ทุนเรือนหุน้ทีÉออก ส่วนเกิน สาํรองตาม สาํรอง ส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั กฎหมาย ทัÉวไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,310,600,000 1,898,912,585 4,467,412,264 
กาํไรสาํหรับปี - - - - 1,509,201,592 1,509,201,592 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี - - - - 1,263,963 1,263,963 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 1,510,465,555 1,510,465,555 
เงินปันผลจ่าย 35 - - - - (1,391,249,149) (1,391,249,149) 
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,310,600,000 2,018,128,991 4,586,628,670 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,310,600,000 2,018,128,991 4,586,628,670 
กาํไรสาํหรับปี - - - - 1,642,427,017 1,642,427,017 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี - - - - - - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 1,642,427,017 1,642,427,017 
เงินปันผลจ่าย 35 - - - - (1,207,499,262) (1,207,499,262) 
ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,310,600,000 2,453,056,746 5,021,556,425 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

     163



บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กาํไรก่อนภาษี 4,295,114,269 5,350,543,160 2,062,132,978 1,911,070,839
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
จากกิจกรรมดาํเนินงาน 
ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,233,896,931 1,335,486,991 73,901,631 70,515,011
การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ 17,859,120 - - -
กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริงจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่าของ
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน (25,318) (14,595) - -

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (58,782,198) (123,787,316) - -
ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 1,863,872 6,223,671
ตดัจาํหน่ายภาษีมูลค่าเพิÉมรอเรียกคืนและภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 470,873 380,277 - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยชี์วภาพ 520,837 - - -
กาํไรจากการจาํหน่ายทีÉดิน อุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน (373,625) (339,725) (373,625) (1,346,377) 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,415,530 10,680,256 67 27

กาํไรจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการยกเลิกสัญญา (829,212) (221,579) (36,701) (47,039) 
โอนกลบัค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ - (1,826,792) - -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 96,343,047 49,220,600 - - 
โอนกลบัเงินปันผลคา้งจ่าย (125,800) (114,431) (125,800) (114,431)
รายไดจ้ากเงินปันผลรับ - - (1,754,467,225) (1,646,329,887)
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 27,142,980 25,589,528 4,994,734 3,667,154
สาํรองค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรืÊ อถอน 76,788,376 35,007,937 - - 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง 85,879,952 22,120,060 35,546,476 5,608,068 
ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ทีÉยงัไม่เกิดขึÊน 5,846,661 2,832,561 5,846,661 2,832,561 
รายไดท้างการเงิน (123,014,981) (72,843,904) (59,483,749) (34,780,989)
ตน้ทุนทางการเงิน 82,361,091 85,672,259 2,283,324 2,456,118 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน 5,743,488,533 6,718,385,287 372,082,643 319,754,726

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 415,758,331 (240,289,183) 149,275,242 (193,481,668)
สินคา้คงเหลือ 160,154,983 13,198,828 50,623,917 82,617,296
ภาษีมูลค่าเพิÉมรอเรียกคืน (85,755,698) (192,382,878) - -
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ (81,534,818) 549,304,676 (15,448,079) 56,925,943
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน (17,023,580) (141,464,023) (344,482) (422,123) 

หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 107,833,337 (163,053,153) (10,276,978) 5,314,108
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (150,937,687) 91,678,208 (2,451,053) (13,968,955)
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน (2,592,391) (3,417,421) (2,613,392) (3,415,961) 
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 21,715,597 (145,439,026) 386,983 1,588,034 
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (17,342,045) (12,772,108) (3,572,029) (2,401,067) 
จ่ายค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมือง (55,973,537) (21,428,543) - -
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 6,037,791,025 6,452,320,664 537,662,772 252,510,333
ดอกเบีÊยรับ 115,414,039 69,041,634 51,886,506 30,980,022
จ่ายดอกเบีÊย (74,844,380) (75,771,606) - -
รับคืนภาษีเงินได้ 9,807,636 27,217,256 - -
จ่ายภาษีเงินได้ (1,929,259,706) (2,719,968,812) (417,644,613) (396,835,173)

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 4,158,908,614 3,752,839,136 171,904,665 (113,344,818)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินฝากประจาํเพิÉมขึÊน (134,998,137) (152,298,000) (134,998,137) (152,298,000)
เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนัลดลง (เพิÉมขึÊน) 106,361,736 (978,008,602) - - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัลดลง 24,331,315 57,001,341 24,331,315 57,001,341 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 11,318,200 10,645,087 1,754,467,225 1,646,329,887 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 544,952 2,765,560 544,952 2,116,685
ซืÊออาคาร และอุปกรณ์ (213,356,910) (329,387,986) (33,829,961) (26,999,010)
ซืÊอคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (801,821) (3,685,520) (279,871) (1,880,994) 
ซืÊอสินทรัพยชี์วภาพ (4,483,047) (3,796,697) - -
เงินจ่ายเพืÉอรับโอนค่าตอบแทนการใหบ้ริการ (194,737,800) - (194,737,800) -
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน (เพิÉมขึÊน) ลดลง 632,281 (1,514,907) 606,865 (1,475,625) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉนเพิÉมขึÊน (706,609,149) (984,330,247) - -
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,111,798,380) (2,382,609,971) 1,416,104,588 1,522,794,284

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินลดลง - สุทธิ (59,941,281) (57,183,159) - - 
เงินสดจ่ายชาํระเงินตน้ของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (30,448,966) (29,732,872) (13,642,552) (12,850,951)
เงินสดจ่ายชาํระดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (4,206,244) (4,076,254) (2,283,324) (2,456,118)
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 103,150,361 - - 
ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (191,833,501) (306,615,258) - - 
เงินปันผลจ่าย (2,253,532,737) (2,351,976,349) (1,207,499,262) (1,391,249,149)
ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม
ของบริษทัยอ่ยลดลง (29,374,411) (17,296,869) - - 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (2,569,337,140) (2,663,730,400) (1,223,425,138) (1,406,556,218)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง (71,900,228) (28,847,508) - - 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ 405,872,866 (1,322,348,743) 364,584,115 2,893,248
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,701,749,746 3,028,665,581 986,124,056 987,797,900
ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยน
ทีÉมีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (35,165,866) (4,567,092) (35,165,866) (4,567,092)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 2,072,456,746 1,701,749,746 1,315,542,305 986,124,056
- - 

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิÉมเตมิ
รายการทีÉไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
โอนสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 118,869 - - 
การเพิÉมขึÊนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 31,903,277 22,894,273 1,741,010 9,105,470
เจา้หนีÊจากการซืÊออาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,389,259 5,598,675 1,359,791 2,331,631
โอนทีÉดินและอาคารเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 3,106,553 - - -
โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 83,426,441 - - - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทัÉวไป 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึÉ งจดัตัÊ งและมีภูมิลาํเนาใน
ประเทศไทย โดยมีบริษทั ซนัไรส์ อีคิวตีÊ  จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัทีÉจดทะเบียนจดัตัÊงอยูใ่นประเทศไทยเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของกลุ่มบริษทั และมีบริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซึÉ งเป็นบริษทัทีÉจดทะเบียน
จดัตัÊงในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการทาํเหมืองแร่ ถ่านหิน 
ทีÉอยูต่ามทีÉจดทะเบียนของบริษทัฯอยูที่ÉเลขทีÉ 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัÊน 9 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ซันไรส์ อีคิวตีÊ  จาํกัด และบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) (“ผูท้ ําคาํเสนอซืÊ อ”)  
ไดร่้วมกนัทาํคาํเสนอซืÊอหลกัทรัพยจ์าํนวน 288.8 ลา้นหุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.01 ของหุน้ทีÉออก
และชาํระแลว้ทัÊงหมดของบริษทัฯ เมืÉอสิÊนสุดระยะเวลาการทาํคาํเสนอซืÊอหลกัทรัพย ์ผูท้าํคาํเสนอซืÊอไดรั้บ
ซืÊอหุ้นทีÉมีผูแ้สดงเจตนาขายไวจ้าํนวน 86.4 ลา้นหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.46 ของหุ้นทีÉออกและชาํระ
แลว้ทัÊงหมดของบริษทัฯ ส่งผลใหส้ัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ในบริษทัฯ 
เพิÉมขึÊนจากเดิมร้อยละ 44.99 เป็นร้อยละ 61.44 ของหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทัฯ ทัÊงนีÊ การ
เปลีÉยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้บริษทัฯ มีสถานะเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด 
(มหาชน) 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนีÊจดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีÉบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ  

งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืÉนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีÊ ได้จดัทาํขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน) 
(ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปนีÊ  

จดัตัÊงขึÊน อตัราร้อยละ 
ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ลกัษณะความสัมพนัธ์ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

2567 2566 
ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 
บริษัทย่อยในประเทศ 
บริษทั ลานนาพาวเวอร์ 
เจน็เนอร์เรชัÉน จาํกดั 

ลงทุนและใหบ้ริการดา้นการ
ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ไทย อะโกร 
เอน็เนอร์ยีÉ จาํกดั (มหาชน) 

ผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 51.00 51.00 

บริษัทย่อยในต่างประเทศ 
PT. Singlurus Pratama ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรงและมี

กรรมการร่วมกนั 
อินโดนีเซีย 65.00 65.00 

PT. Lanna Harita Indonesia ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

อินโดนีเซีย 55.00 55.00 

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย 
บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ 
เพลเลท จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายเชืÊอเพลิง  
ชีวมวลอดัแทง่ 

ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสัÉงการกิจกรรมทีÉ
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีÉบริษทัฯสิÊนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัÊน 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีÉสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึÉ งจดัตัÊงในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยนถวัเฉลีÉยรายเดือน ผลต่างซึÉ งเกิดขึÊนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปลีÉยนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุน้ 
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ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัทีÉมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมนีÊแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัยอ่ยส่วนทีÉไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

ซ) ส่วนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีÉเกินกวา่มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉระบุได้
ของบริษทัย่อยตามส่วนทีÉเป็นของบริษทัฯ ณ วนัทีÉซืÊ อถูกรับรู้เป็น “ค่าความนิยม” ซึÉ งแสดงแยก
ต่างหากในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงินรวม ค่าความนิยมแสดงดว้ยราคาทุน
หกัค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเริÉมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉ งมีผลบงัคบัใช้
สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึÊนเพืÉอใหมี้เนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีÊไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปนีÊ ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงหลกัการ
สาํคญัซึÉงสามารถสรุปไดด้งันีÊ  
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับทีÉ 12 เรืÉอง ภาษีเงนิได้ - การปฏรูิปภาษีระหว่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลักทีÉสอง 
(Pillar  Two model rules) 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนีÊ กาํหนดว่ากิจการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัภาษีเงินไดร้อการตดั
บัญชีทีÉ เกีÉยวข้องกับกฎโมเดลเสาหลกัทีÉสอง (Pillar Two model rules) ทีÉ เผยแพร่โดยองค์การเพืÉอความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) โดยขอ้ยกเวน้ชัÉวคราวดงักล่าวมีผลบงัคบัใชท้นัที 

กลุ่มบริษทัอยูภ่ายใตข้อบเขตของกฎการคาํนวณภาษีเงินไดเ้สาหลกัทีÉสอง (Pillar Two model rule) และได้
ถือปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ทีÉกาํหนดให้กิจการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัทีÉสอง (Pillar Two) และตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 
2568 กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชใ้นประเทศไทยและประเทศอืÉนทีÉกลุ่มบริษทัมีการดาํเนินธุรกิจอยู ่ 
อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนของภาษีเงินไดเ้สาหลกัทีÉสอง
และพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีภาระภาษีเพิÉมเติม เนืÉองจากอตัราภาษีทีÉแทจ้ริงของกลุ่มบริษทันัÊนสูงกว่า
ร้อยละ 15 ในทุกประเทศทีÉกลุ่มบริษทัมีการดาํเนินธุรกิจอยู ่ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉจะมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงนิทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉมในหรือ
หลังวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉ งจะมีผลบงัคบั
ใชส้ําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึÊนเพืÉอใหมี้เนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชืÉอว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีÊ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4.  นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายถ่านหินและเอทานอลรับรู้เมืÉอบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ดงักล่าวให้แก่ลูกคา้
แลว้ กล่าวคือ เมืÉอมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับ
สินคา้ทีÉไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉม 

การขายถ่านหินจะถือตามนํÊ าหนักถ่านหินทีÉชัÉง ณ ตน้ทางหรือปลายทาง ส่วนเพิÉมหรือส่วนลดของมูลค่าของ
ถ่านหิน เนืÉองจากคุณภาพและนํÊาหนกัถ่านหินจะบนัทึกในเดือนทีÉไดรั้บแจง้จากลูกคา้ 

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการการตลาด 

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการการตลาดรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างเมืÉอบริษัทย่อยในต่างประเทศขาย 
ถ่านหินใหแ้ก่ผูซื้ÊอซึÉงบริษทัฯเป็นผูจ้ดัหาใหแ้ลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค่้าบริการรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งเมืÉอบริษทัยอ่ยในต่างประเทศขายถ่านหินทีÉผลิตจากแหล่งสัมปทาน
ของตนใหแ้ก่ผูซื้Êอแลว้ 

รายได้ดอกเบี Êย 

รายไดด้อกเบีÊยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีÉเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ทีÉจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาด
วา่จะเกิดขึÊน) มาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีÊ ยจากหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบีÊ ยทีÉ
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมีสภาพ
คล่องสูง ซึÉ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีÉไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนัก) หรือมูลค่า
สุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าโสหุย้
ในการผลิต 

วตัถุดิบ วสัดุสิÊนเปลืองและพสัดุอะไหล่แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกั) หรือมูลค่า
สุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนการผลิตเมืÉอมีการเบิกใช ้

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือจะตัÊงขึÊนสําหรับส่วนเกินของราคาทุนทีÉสูงกว่ามูลค่าสุทธิทีÉจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ และสาํหรับสินคา้ทีÉเคลืÉอนไหวชา้หรือเสืÉอมคุณภาพ 

มูลค่าสุทธิทีÉไดรั้บ หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
ผลิตสินคา้นัÊนใหเ้สร็จ และตน้ทุนทีÉจาํเป็นในการขาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในราคาทุนซึÉ งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 
หลงัจากนัÊน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่า
เผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ค่าเสืÉ อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 - 50 ปี ค่าเสืÉอมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผล
การดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินทีÉไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
งบกาํไรขาดทุนในปีทีÉตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.6 เกษตรกรรม 

บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้กระถินเทพาและกระถินณรงค ์ซึÉงจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกั
ตน้ทุนในการขาย มูลค่ายติุธรรมของตน้กระถินเทพาและกระถินณรงค ์คาํนวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสด
ในอนาคต อา้งอิงจากราคากระถินเทพาและกระถินณรงคเ์มืÉอพร้อมตดั หักประมาณการค่าใชจ่้าย ณ จุดเก็บเกีÉยว 
ผลกาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน 

ในกรณีทีÉไม่สามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอม 
ราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีทีÉมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนัÊนสามารถวดัได้
อย่างน่าเชืÉอถือบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ผลิตผลทางการเกษตรจะ
แสดงเป็นส่วนหนึÉงของสินคา้คงเหลือ 

4.7 ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 

ทีÉดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม และค่าเผืÉอการ
ดอ้ยค่าสะสมของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ตน้ทุนของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงตน้ทุนในการรืÊอ การขนยา้ย หรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย ์
ซึÉ งเป็นภาระผูกพนัของกิจการอนัเกิดขึÊนจากการติดตัÊง หรือการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยน์ัÊนในช่วงเวลา
ใดเวลาหนึÉง เพืÉอวตัถุประสงคอื์Éนนอกเหนือจากวตัถุประสงคใ์นการผลิตสินคา้คงเหลือ 

ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงันีÊ  
ส่วนปรับปรุงทีÉดินและอาคาร 5 - 20 ปี
อาคารและสิÉงปลูกสร้าง 5 - 30, 50 ปี
เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 4 - 30, 50 ปี
เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใชส้าํนกังาน 3 - 15 ปี
ยานพาหนะ 4 - 10 ปี

ค่าเสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสําหรับสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตัÊง ส่วนปรับปรุงทีÉดินของบริษทัย่อย
แห่งหนึÉ ง และทีÉดิน ยกเวน้ทีÉดินทีÉใชส้ําหรับการทาํเหมืองจะตดัมูลค่าเสืÉอมสิÊนจากผลต่างของตน้ทุนและ
ราคายติุธรรมของทีÉดินตามสดัส่วนของหน่วยทีÉผลิตไดต่้อปริมาณสาํรองของถ่านหิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมืÉอจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมืÉอกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ัÊนออกจากบญัชี 
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4.8 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้Éใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์Éตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน
การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ัÊนจะอยู่
ในสภาพพร้อมทีÉจะใชไ้ดต้ามทีÉมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืÉนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีÉเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีÊยและตน้ทุนอืÉนทีÉเกิดขึÊนจากการกูย้มืนัÊน 

4.9 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลทีÉเกีÉยวข้องกับสินทรัพย์ 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรู้เมืÉอบริษทัยอ่ยมีความเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลวา่บริษทัยอ่ยจะไดรั้บเงิน
อุดหนุนนัÊนและบริษทัยอ่ยสามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขของเงินอุดหนุนได ้บริษทัยอ่ยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยโ์ดยแสดงหกัจากมูลค่าของสินทรัพยที์ÉเกีÉยวขอ้ง และจะรับรู้เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในงบกาํไรขาดทุนตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยใ์นรูปของค่าเสืÉอมราคาทีÉลดลง 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉมแรก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
ของสินทรัพยน์ัÊน 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืÉอมีขอ้บ่งชีÊว่า
สินทรัพยน์ัÊนเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิÊนปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัซึÉ งไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารใหป้ระโยชน์ 
3 - 10 ปี 

4.11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืÉน 

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

ค่าใช้จ่ายในการสํารวจและการประเมินค่าของบริษัทย่อยทีÉเกีÉยวข้องกับค่าใช้จ่ายในการค้นหาแหล่ง
ทรัพยากรแร่หลงัจากทีÉบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิทางกฎหมายใหท้าํการสาํรวจในพืÊนทีÉทีÉระบุไว ้รวมทัÊงกาํหนด
ความเป็นไปไดท้างเทคนิคและความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชยใ์นการนาํทรัพยากรแร่มาใช ้เช่น ค่าสิทธิบตัร 
ค่าใชจ่้ายในการศึกษาทางดา้นภูมิประเทศ ธรณีวิทยา ภูมิศาสตร์และธรณีฟิสิกส์ ค่าใชจ่้ายในการขุดเจาะ
สาํรวจ และค่าใชจ่้ายในการเลือกตวัอยา่ง 
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ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่จะบนัทึกเป็นตน้ทุนสินทรัพยย์กเวน้ค่าใชจ่้ายใน
การบริหารทีÉไม่เกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัพืÊนทีÉทีÉระบุไวจ้ะถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ
เริÉมแรก สินทรัพยที์Éเกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผืÉอ
การดอ้ยค่าสะสมของสินทรัพย ์(ถา้มี) ในกรณีทีÉมีความไม่แน่นอนเกีÉยวกบัประโยชน์ทีÉจะไดรั้บในอนาคต
จากสินทรัพยด์งักล่าว บริษทัยอ่ยจะตดัจาํหน่ายสินทรัพยน์ัÊนเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทนัที 

สินทรัพยที์Éเกิดจากการสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่จะถูกจดัประเภทไปเป็นส่วนหนึÉ งของ
ค่าใชจ่้ายในการสํารวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชีเมืÉอไดมี้การประเมินปริมาณสํารองของถ่านหินของ
พืÊนทีÉทีÉระบุไวเ้สร็จสิÊนแลว้ 

ค่าใ ช้จ่ายในการสาํรวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชี 

ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและพฒันาเหมืองและตน้ทุนในการพฒันาพืÊนทีÉก่อนทีÉทาํการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ
จากการขายถ่านหินทีÉขุดไดใ้นช่วงพฒันาจะถูกบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการสํารวจและพฒันาเหมืองรอตดั
บญัชี เมืÉอทาํการผลิต ค่าใชจ่้ายในการสํารวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชีจะถูกตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้าย
ตามสดัส่วนของหน่วยทีÉผลิตไดต่้อปริมาณสาํรองของถ่านหิน 

ต้นทุนการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชี 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในระหวา่งขัÊนตอนการพฒันาเหมืองจะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 

ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตจะถูกรับรู้เป็นต้นทุนการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชีได้ก็ต่อเมืÉอเข้า
เงืÉอนไขทุกขอ้ต่อไปนีÊ  

ก) มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัยอ่ยจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต (สามารถเขา้ถึง
มวลสินแร่ไดดี้ขึÊน) ทีÉจะเกิดจากกิจกรรมการเปิดหนา้ดิน 

ข) บริษทัยอ่ยสามารถระบุส่วนประกอบของมวลสินแร่ทีÉสามารถเขา้ถึงไดดี้ขึÊน 

ค) ตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจกรรมการเปิดหนา้ดินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า
ไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชีรับรู้เริÉมแรกตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉมแรก ตน้ทุนการเปิดหนา้
ดินรอตดับญัชีแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) โดยค่าตดั
จาํหน่ายคาํนวณตามสัดส่วนของหน่วยทีÉผลิตได ้ในกรณีทีÉมีความไม่แน่นอนเกีÉยวกบัประโยชน์ทีÉจะไดรั้บ
ในอนาคตจากสินทรัพยด์งักล่าว บริษทัยอ่ยจะตดัจาํหน่ายสินทรัพยน์ัÊนเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทนัที 
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4.12 ค่าความนิยม 

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึÉงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนทีÉสูงกวา่มูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม
ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนทีÉสูงกวา่นีÊ เป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมทุกปีหรือเมืÉอใดกต็ามทีÉมีขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่าเกิดขึÊน 

เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมทีÉเกิดขึÊนจากการรวมกิจการ
ให้กบัหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด) ทีÉคาดว่าจะ
ไดรั้บประโยชน์เพิÉมขึÊนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
หน่วยของสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสด) 
หากมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดตํÉากวา่มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะ
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนและบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.13 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า กต่็อเมืÉอสญัญานัÊนมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยที์Éระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล (วนัทีÉสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้É งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนีÊ สิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริÉมแรก ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊน จาํนวนเงินทีÉจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล และหักดว้ยสิÉงจูงใจตาม
สญัญาเช่าทีÉไดรั้บ 
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ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุการ
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกวา่ ดงันีÊ  

ทีÉดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2 - 7 ปี 
เครืÉองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5  ปี 
เครืÉองตกแต่ง ติดตัÊง และอุปกรณ์สาํนกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 2 - 5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมืÉอสิÊนสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซืÊ อ ค่าเสืÉ อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 
จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีÉหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรทีÉ
ขึÊนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีÉคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซืÊอซึÉ งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัÊน และการจ่ายค่าปรับเพืÉอ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีÉเหตุการณ์
หรือเงืÉอนไขซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึÊน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบีÊยการกูย้มืส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะเพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊ ยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีÊ สิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากนีÊ  มูลค่าตามบัญชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมืÉอมีการ
เปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลีÉยนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา 

สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัÊงแต่วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล หรือสัญญาเช่าซึÉ ง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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4.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนีÊ บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการทีÉมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึÉงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.15 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึÉ งเป็นสกุลเงินทีÉใช้ในการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีÉรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกลุเงินทีÉใช้
ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัÊน 

รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ สินทรัพย์
และหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินซึÉงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ 
วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน หรือสินทรัพยที์Éไม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งชีÊว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํÉากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน ทัÊงนีÊ
มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีทีÉสะทอ้นถึงการประเมินความเสีÉยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเสีÉยงซึÉ งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์Éกาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าทีÉดีทีÉสุดซึÉงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึÉ งสะทอ้น
ถึงจาํนวนเงินทีÉกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการ
จาํหน่ายนัÊนผูซื้Êอกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีÉยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในลกัษณะของผูที้Éไม่มีความเกีÉยวขอ้งกนั 
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชีÊ ทีÉแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์Éรับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าทีÉคาดว่า
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ัÊน และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีÉรับรู้ในงวดก่อนกต่็อเมืÉอมีการ
เปลีÉยนแปลงประมาณการทีÉใชก้าํหนดมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าครัÊ งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์ÉเพิÉมขึÊนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีทีÉควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไร
ขาดทุนทนัที 

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ซึÉ งประกอบดว้ยเงินทีÉพนกังานจ่ายสะสม
และเงินทีÉกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีÉกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีÉเกิด
รายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึÉ งกลุ่ม
บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยทีÉประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัÊงจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทันทีทีÉมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเมืÉอกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึÊนก่อน 
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4.18 ประมาณการหนีÊสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึÊนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอปลด
เปลืÊองภาระผกูพนันัÊน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 

4.19 สํารองค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรืÊอถอน 

บริษทัยอ่ยรับรู้สาํรองค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรืÊอถอนเมืÉอบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัดว้ยมูลค่า
ปัจจุบนัของประมาณการตน้ทุนการฟืÊ นฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองทีÉจะเกิดขึÊน บริษทัย่อยรับรู้ประมาณ
การตน้ทุนค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรืÊอถอนดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน โดยคิดจากประมาณ
การตน้ทุนค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรืÊอถอนของปริมาณสํารองถ่านหินทัÊงหมดต่อหน่วยคูณ
ดว้ยจาํนวนผลผลิตทีÉไดใ้นแต่ละงวด 

4.20 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน โดยใช้
อตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษี รวมทัÊงผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีÉมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชน้ัÊน 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีทีÉเกิดขึÊนเกีÉยวขอ้งกบั
รายการทีÉไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.21 เครืÉองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีทีÉเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนีÊ การคา้ทีÉไม่มีองคป์ระกอบเกีÉยวกบัการจดัหาเงินทีÉมีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืÉองการรับรู้
รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเริÉมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉ
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมืÉอกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนัÊนเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงืÉอนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดทีÉเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊ ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัทีÉระบุไว้
เท่านัÊน 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตัดรายการ การเปลีÉยนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมซึÉงรวมถึงดอกเบีÊยรับในงบกาํไรขาดทุน 

ทัÊงนีÊ  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอ
คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึÉ งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีกระแสเงินสดทีÉไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้Éนในงบกาํไรขาดทุน 
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การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีÊสินทางการเงิน 

ยกเวน้หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกสําหรับหนีÊ สินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีÊ สินทางการเงินเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริง ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการ 
ตัดรายการหนีÊ สินทางการเงินและการตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉ งของอตัรา
ดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงนัÊนดว้ย ทัÊงนีÊ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนทาง
การเงินในงบกาํไรขาดทุน 

การซืÊอหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวธีิปกติ 

การซืÊอหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติทีÉมีเงืÉอนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาทีÉ
กาํหนดขึÊนจากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัÉวไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซืÊอขาย ซึÉ งเป็นวนัทีÉกิจการมีขอ้
ผกูมดัทีÉจะซืÊอหรือขายสินทรัพยน์ัÊน 

การตัดรายการของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊนได้
สิÊนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงไดมี้การโอนความเสีÉยง
และผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินก็ต่อเมืÉอไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีÊ สินนัÊนแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผกูพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สินทางการเงินทีÉมี
อยู่ให้เป็นหนีÊ สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึÉ งมีข้อกําหนดทีÉแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนีÊ สินทีÉมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊ สินเดิมและรับรู้หนีÊ สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของตราสารหนีÊทัÊงหมดทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดทีÉจะครบกาํหนดชาํระตามสญัญากบักระแสเงินสดทัÊงหมดทีÉกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉไดม้า 
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ในกรณีทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตัÊงแต่การรับรู้รายการเริÉมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาทีÉอาจจะเกิดขึÊน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะทีÉหากความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตัÊงแต่การ
รับรู้รายการเริÉมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินทีÉเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะ
เกิดขึÊนตลอดอายทีุÉเหลืออยูข่องเครืÉองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึÊนอยา่งมีนัยสําคญั เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนัÊนมีการ
เพิÉมขึÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือ
ขอ้มูลภายนอกอืÉน เช่น อนัดบัความน่าเชืÉอถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรับลูกหนีÊการคา้
ดังนัÊน ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนตลอดอายขุองลูกหนีÊการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีÉยวกบัลูกหนีÊนัÊนและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉรับรู้ และกิจการมีความ
ตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั 
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4.22 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยน 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริÉมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในงบกาํไรขาดทุน ทัÊงนีÊ  
กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมืÉอมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็น
หนีÊ สินทางการเงินเมืÉอมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ทีÉมีอายสุัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน หรือหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อืÉนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนีÊ สินหมุนเวียน 

4.23 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะตอ้งจ่ายเพืÉอโอน
หนีÊ สินให้ผูอื้Éนโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Ê อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินซึÉ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีÉสามารถสังเกตได้ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายติุธรรมนัÊนใหม้ากทีÉสุด 

ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรมทีÉใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการประมาณขึÊน 

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัÊนของ
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู ่ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมูลค่ายติุธรรม
แบบเกิดขึÊนประจาํ 
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5.       การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีÉสําคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีÊ ส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีÉ
เกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันีÊ  

ปริมาณสํารองของถ่านหิน 

บริษทัยอ่ยประมาณการปริมาณสาํรองของถ่านหินจากประมาณการทีÉดีทีÉสุดในเชิงพาณิชยที์Éคาดวา่จะขดุได้
ทัÊงโครงการในแต่ละเหมืองซึÉงตอ้งอาศยัสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น ขอบเขตทางธรณีวิทยา 
ปัจจยัทางเทคนิคและเศรษฐกิจ ปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหนา้ดิน ตน้ทุนในการผลิต 
ตน้ทุนค่าขนส่ง ความตอ้งการสินคา้ขัÊนพืÊนฐาน ราคาถ่านหิน และอตัราแลกเปลีÉยน เป็นตน้ 

สัญญาเช่า 

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าทีÉมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ทีÉจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย
คาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมดทีÉทาํให้เกิดสิÉงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่ม
บริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัÊน 

การกาํหนดอัตราดอกเบี Êยการกู้ ยืมส่วนเพิÉม 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัÊน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยการกูย้มืส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีÊ สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบีÊยการกูย้ืมส่วนเพิÉมเป็นอตัราดอกเบีÊยทีÉกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินทีÉจาํเป็นเพืÉอให้ไดม้าซึÉ ง
สินทรัพยที์Éมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทีÉคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลึง 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการค้า 

ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากลูกหนีÊ แต่ละราย โดยคาํนึงถึง
ประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหนีÊ ทีÉคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีÉคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีÉมี
ความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกคา้ทีÉเกิดขึÊนจริง
ในอนาคต 
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ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดจากสินคา้ทีÉเคลืÉอนไหวชา้หรือเสืÉอมคุณภาพ รวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดทีÉ
ลดลงของสินคา้คงเหลือ 

ค่าเผืÉอการด้อยค่าของเงินลงทุน 

บริษทัฯจะตัÊงค่าเผืÉอการด้อยค่าของเงินลงทุนเมืÉอมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี
สาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือมีขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่า การทีÉจะสรุปวา่เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลง
อยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นัÊนจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืÉอมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืÉอเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน 

นอกจากนีÊ  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน 
ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึÉ ง
เกีÉยวเนืÉองกบัสินทรัพยน์ัÊน 

ค่าความนิยม 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัทีÉไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย
บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ
สินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด รวมทัÊงการเลือกอตัราคิดลดทีÉเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนัÊน ๆ 

ภาษีรอเรียกคืน 

การประมาณภาษีมูลค่าเพิÉมรอเรียกคืนจะถูกกาํหนดจากมูลค่าสุทธิระหวา่งภาษีซืÊอและภาษีขาย บริษทัยอ่ย
รับรู้ภาษีมูลค่าเพิÉมทีÉจ่ายเกินเป็นสินทรัพย ์เนืÉองจากบริษทัยอ่ยมีรายไดส่้วนใหญ่จากการส่งออก ซึÉ งคิดภาษี
ขายในอตัราร้อยละ 0 
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การประมาณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกาํหนดจากมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนจากหน่วยงานภาษี 
ซึÉ งคิดจากส่วนเกินของภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหน้าเมืÉอเทียบกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในปี
บญัชีดงักล่าว โดยทีÉค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดท้างภาษีคูณกบัอตัรา
ภาษีจริง 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการไดรั้บคืนของภาษีรอเรียกคืนซึÉ งจะขึÊนอยู่กบัผลการ
ตรวจสอบโดยหน่วยงานภาษี ความซบัซอ้น และความไม่แน่นอนในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการตีความทางกฎหมาย
ภาษี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีทีÉไม่ไดใ้ชเ้มืÉอมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวและขาดทุนนัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีทีÉคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึÊนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซึÉ งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนัÊน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

สํารองค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรืÊอถอน 

ค่าใช้จ่ายในการรืÊ อถอนและฟืÊ นฟูสภาพเหมืองส่วนใหญ่จะเกิดขึÊนในช่วงสิÊนสุดการทาํเหมือง ในการ
ประมาณสํารองค่าใช้จ่ายดังกล่าว ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจทีÉ เกีÉยวข้องกับการประมาณการ
ค่าใชจ่้ายทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนในอนาคต ช่วงเวลาทีÉค่าใชจ่้ายจะเกิดขึÊนซึÉ งขึÊนอยูก่บัอายกุารให้ประโยชน์ของ
เหมือง และอตัราเงินเฟ้อ 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีÉสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีÉตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั
เหล่านัÊน ซึÉงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 
เงินปันผลรับ - - 1,743,149 1,635,685 
รายไดค้่านายหนา้และค่าบริการการตลาด - - 310,672 302,739 
รายไดค้่าบริการ - - 93,537 91,492 
ซืÊอถ่านหิน - - 107,337 264,911 
รายการธุรกิจกบับริษทัใหญ่ 
ขายถ่านหิน 1,110,800 1,434,322 1,110,800 1,434,322 
รายไดอื้Éน - 523 - 523 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม 
เงินปันผลรับ - - 11,318 10,645 
ดอกเบีÊยรับ 522 2,410 522 2,410 
ซืÊอถ่านหิน 688,489 682,376 688,489 682,376 
ค่าขนส่งจ่าย 286,749 349,531 286,749 349,531 

นโยบายการกาํหนดราคา 
ขายถ่านหิน ราคาตลาดสาํหรับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
ซืÊอถ่านหิน ราคาตลาดสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
รายไดค้่านายหนา้และค่าบริการ
การตลาด 

อตัราทีÉตกลงร่วมกนัซึÉงเป็นอตัราทัÉวไปสาํหรับธุรกิจประเภทเดียวกนั 

รายไดค้่าบริการ อตัราเทียบเคียงกบัทีÉจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
รายไดอื้Éน อตัราเทียบเคียงกบัทีÉจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
เงินปันผลรับ ตามอตัราทีÉประกาศจ่าย 
ดอกเบีÊยรับ อตัราดอกเบีÊย 3MSIBOR+1% 
ค่าขนส่งจ่าย ราคาเทียบเคียงกบัราคาค่าขนส่งจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
ดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
ลกหนีÊการค้าและลกหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน  

(หมายเหตุ 8) 
บริษทัใหญ่ 392,130 610,974 392,130 610,974
บริษทัยอ่ย - - 37,748 29,745
บริษทัร่วม 192 1,026 192 1,026
รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 392,322 612,000 430,070 641,745 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 10) 
บริษทัร่วม 15,290 - 15,290 -
รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้แก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 15,290 - 15,290 - 
เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 22) 
บริษทัร่วม 1,666 1,950 1,666 1,950
รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 1,666 1,950 1,666 1,950 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

เมืÉอวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2564 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญา Shareholder Loan Agreement กบับริษทัร่วมแห่งหนึÉ ง 
เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบีÊ ย 6 เดือน SIBOR + 1% ต่อปี และเมืÉอวนัทีÉ 25 พฤษภาคม 2565 ไดแ้กไ้ข
อตัราดอกเบีÊยเป็น 3 เดือน SIBOR+1% ต่อปี โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 เมษายน 2565 มีกาํหนดชาํระคืนเมืÉอทวง
ถาม รายการเคลืÉอนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 
2567 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัทีÉ  

1 มกราคม 
2567

ลดลงใน 
ระหวา่งปี

กาํไรจากอตัรา
แลกเปลีÉยนทีÉ
ยงัไม่เกิดขึÊน

จริง 

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัทีÉ  

31 ธนัวาคม 
2567

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน
บริษทัร่วม 32,802 (24,331) 36 8,507 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานทีÉให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสัÊน 238,014 271,159 73,711 78,789 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 11,497 13,273 2,323 1,937 
รวม 249,511 284,432 76,034 80,726 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารทีÉมีข้อจํากัดในการเบิกใช้/เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกัน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

เงินสด 123 126 - - 
เงินฝากธนาคาร 3,265,421 3,010,855 1,216,057 886,731 
เงินลงทุนในตัÌวแลกเงิน 99,485 99,393 99,485 99,393 
รวม 3,365,029 3,110,374 1,315,542 986,124 
หกั: เงินฝากธนาคารทีÉมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้ (988,679) (1,015,202) - - 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั (303,893) (393,422) - - 
รวม 2,072,457 1,701,750 1,315,542 986,124 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบีÊ ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 
3.80 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.01 ถึง 4.00 ต่อปี) 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยในต่างประเทศมีเงินฝากธนาคารทีÉมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้จาํนวน 29.1 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 988.7 ลา้นบาท (2566: 29.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 
1,015.2 ลา้นบาท) เนืÉองจากในปีปัจจุบนัรัฐบาลกาํหนดให้บริษทัย่อยในต่างประเทศกนัเงินจาํนวนร้อยละ 30 
จากเงินทีÉไดรั้บจากการขายส่งออก 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยในต่างประเทศมีเงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊ าประกันจาํนวน 8.9 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 303.9 ลา้นบาท (2566: 11.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 
393.4 ลา้นบาท) เพืÉอเป็นการประกนัการฟืÊ นฟูสภาพเหมืองของบริษัทย่อยในต่างประเทศกับหน่วยงาน
ราชการและค่าประกนัการขายถ่านหินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 
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8. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีÊการค้า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 
อายุหนีÊคงค้างนับจากวนัทีÉถึงกําหนดชําระ 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 392,130 610,974 417,952 632,658 
รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 392,130 610,974 417,952 632,658 

ลูกหนีÊการค้า - กิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน 
อายุหนีÊคงค้างนับจากวนัทีÉถึงกําหนดชําระ 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,168,298 1,265,593 92,421 33,048 
คา้งชาํระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 88,571 190,867 - - 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 1,256,869 1,456,460 92,421 33,048 
รวมลูกหนีÊการคา้ 1,648,999 2,067,434 510,373 665,706 
ลกหนีÊอืÉน 
ลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 11,926 8,061 
ลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 50,822 48,099 2,002 1 
เงินทดรองจ่าย - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 545 591 545 591 
ดอกเบีÊยคา้งรับ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 192 1,026 192 1,026 
ดอกเบีÊยคา้งรับ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 14,888 6,453 14,874 6,443 
รวมลูกหนีÊ อืÉน 66,447 56,169 29,539 16,122 
รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 1,715,446 2,123,603 539,912 681,828 

บริษทัยอ่ยแห่งหนึÉงในต่างประเทศไดน้าํลูกหนีÊการคา้ไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชืÉอทีÉไดรั้บจากสถาบนั
การเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 มียอดลูกหนีÊ ซึÉ งนาํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชืÉอดงักล่าวเป็นจาํนวน 
90,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 181.9 ลา้นบาท (2566: 90,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 191.7 ลา้นบาท) 
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9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ถ่านหินและถ่านหินระหว่าง
ผลิต 214,215 340,075 - - 214,215 340,075 

สินคา้สาํเร็จรูป 111,036 51,686 (11,106) - 99,930 51,686 
สินคา้ระหวา่งผลิต 11,636 18,410 (1,505) - 10,131 18,410 
วตัถุดิบ 41,366 125,774 (5,248) - 36,118 125,774 
วสัดุสิÊนเปลือง 23,374 25,310 - - 23,374 25,310 
พสัดุอะไหล่ 8,241 8,768 - - 8,241 8,768 
รวม 409,868 570,023 (17,859) - 392,009 570,023 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ถ่านหิน 74,395 125,019 - - 74,395 125,019 
รวม 74,395 125,019 - - 74,395 125,019 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยแห่งหนึÉ งในประเทศบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็น
มูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ เป็นจาํนวน 17.9 ลา้นบาท (2566: ไม่มี) โดยแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนขาย 

บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งในต่างประเทศได้นําสินคา้สําเร็จรูปไปเป็นหลกัประกันวงเงินสินเชืÉอทีÉได้รับจาก
สถาบนัการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 มียอดสินคา้สําเร็จรูปซึÉ งนาํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชืÉอ
ดังกล่าวเป็นจาํนวน 10,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 20.2 ลา้นบาท (2566: 10,000 ลา้นรูเปียะห์หรือ
ประมาณ 21.3 ลา้นบาท) 
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10. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 15,290 - 15,290 - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 107,764 41,677 - - 
รวม 123,054 41,677 15,290 - 
หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (6,664) (6,664) - - 
รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 116,390 35,013 15,290 - 

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอืÉน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

ตราสารหนีÊ ทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
เงินฝากประจาํ 1,729,798 1,594,800 1,729,798 1,594,800 
ตราสารหนีÊ ทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
หรือขาดทุน 

เงินลงทุนในกองทุนเปิด 1,114 1,088 - - 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 1,730,912 1,595,888 1,729,798 1,594,800 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลทีÉบริษทัฯรับ 
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษัทย่อยในประเทศ 
บริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัÉน จาํกดั 300 ลา้นบาท 300 ลา้นบาท 100.00 100.00 300,000 300,000 - - 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยีÉ จาํกดั (มหาชน) 1,000 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 51.00 51.00 510,000 510,000 - - 
บริษัทย่อยในต่างประเทศ 
PT. Singlurus Pratama 

(จดัตัÊงขึÊนในประเทศอินโดนีเซีย) 
10,500 ลา้นรูเปียะห์ 10,500 ลา้นรูเปียะห์ 65.00 65.00 22,421 22,421 1,359,141 1,349,778 

PT. Lanna Harita Indonesia 
(จดัตัÊงขึÊนในประเทศอินโดนีเซีย) 

8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

55.00 55.00 155,023 155,023 384,008 285,907 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 987,444 987,444 1,743,149 1,635,685 
หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (201,217) (199,353) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 786,227 788,091 
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บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

บริษทัฯมีบริษทัย่อยในต่างประเทศรวม 2 แห่ง (2566: 2 แห่ง) ซึÉ งบริษทัฯถือหุ้นร้อยละ 55.00 และร้อยละ 
65.00 (2566: ร้อยละ 55.00 และร้อยละ 65.00) และ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยเหล่านัÊนมีกาํไร
สะสมทีÉยงัไม่ไดจ้ดัสรรส่วนทีÉเป็นของบริษทัฯรวมจาํนวน 79.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 
2,680.2 ลา้นบาท (2566: 81.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 2,719.9 ลา้นบาท) ซึÉ งกลุ่มบริษทัอาจ
มีภาระภาษีหกั ณ ทีÉจ่ายทีÉประเทศอินโดนีเซียเมืÉอบริษทัยอ่ยเหล่านัÊนจ่ายเงินปันผลจากจาํนวนเงินดงักล่าว
ในอนาคต 

ในระหวา่งปี 2561 PT. Singlurus Pratama (“SGP”) และ PT. Lanna Harita Indonesia (“LHI”) ไดล้งนามใน
สัญญาการแกไ้ขสัมปทานเหมืองถ่านหินกบักระทรวงพลงังานและทรัพยากรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซีย
เพืÉอลดสัดส่วนการถือหุน้ชาวต่างชาติทีÉไม่ใช่สัญชาติอินโดนีเซียจากเดิมให้เหลือไม่เกินร้อยละ 49 ของทุน
จดทะเบียนทีÉชาํระแลว้ โดยบริษทัฯจะตอ้งดาํเนินการลดสัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวให้แลว้เสร็จภายใน
เดือนตุลาคม 2562 ซึÉ งภายหลงัการลดสัดส่วนการถือหุ้น บริษทัฯจะมีเงินลงทุนใน SGP และ LHI ในอตัรา
ร้อยละ 49 และ 41.4615 ตามลาํดบั ในปี 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดป้ระเมินมูลค่าหุน้ของบริษทัและเสนอ
ขายต่อหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียเรียบร้อยแลว้ ซึÉ งเป็นไปตามขัÊนตอนในเรืÉองการลดสัดส่วนการถือ
หุ้นทีÉหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียกาํหนดไว ้ปัจจุบนัหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียอยูร่ะหว่างการ
พิจารณาการซืÊอหุน้ดงักล่าว 

บริษัทย่อยในประเทศ 

บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั 

เมืÉอวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2566 ทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั มีมติ
อนุมติัให้มีการเลิกบริษทั บริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการแลว้เมืÉอวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2566 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการชาํระบญัชี
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12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึÉงมีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทีÉมีสาระสาํคญั 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สดัส่วนทีÉถือโดย  
ส่วนไดเ้สีย  

ทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียทีÉไมม่ี
อาํนาจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไรหรือขาดทุนทีÉ
แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย
ทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยใน

ระหวา่งปี 

กาํไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอืÉนทีÉแบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียทีÉ
ไม่มีอาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย  
ในระหวา่งปี 

ผลต่างจากการ 
แปลงค่างบการเงินทีÉ

เป็นเงินตรา
ต่างประเทศทีÉแบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียทีÉ
ไม่มีอาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 
ในระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มี
อาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 
ในระหวา่งปี 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยีÉ จาํกดั 
(มหาชน) 49.00 49.00 821 810 11 15 - - - - - - 

PT. Singlurus Pratama 35.00 35.00 1,073 1,101 724 952 - (1) (20) (12) (732) (727) 
PT. Lanna Harita Indonesia 45.00 45.00 632 661 295 318 (1) 6 (9) (5) (314) (234) 
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12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยทีÉมีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมทีÉมีสาระสาํคญั ซึÉ งเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ไทย อะโกร 
เอน็เนอร์ยีÉ จาํกดั (มหาชน) 

PT. Singlurus 
Pratama 

PT. Lanna Harita 
Indonesia 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 439 488 3,028 3,057 1,608 1,646 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,462 2,604 1,708 1,891 378 508 
หนีÊ สินหมุนเวียน (1,096) (1,211) (1,147) (1,179) (396) (499) 
หนีÊ สินไม่หมุนเวียน (128) (227) (315) (416) (196) (195) 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
บริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอร์ยีÉ จาํกดั (มหาชน) 
PT. Singlurus 

Pratama 
PT. Lanna Harita 

Indonesia 
2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายได ้ 2,361 2,680 11,263 12,415 5,731 6,289 
กาํไร (ขาดทุน) 22 30 2,068 2,721 655 696 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน - - (1) (2) (1) 12 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 22 30 2,067 2,719 654 708 

สรุปรายการกระแสเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
บริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอร์ยีÉ จาํกดั (มหาชน) 
PT. Singlurus 

Pratama 
PT. Lanna Harita 

Indonesia 
2567 2566 2567 2566 2567 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 220 691 2,881 1,940 809 562 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (46) (95) (806) (1,043) (13) (154) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรม 
จดัหาเงิน (183) (571) (2,122) (1,761) (688) (521) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ (9) 25 (47) (864) 108 (113) 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชีตาม 
วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีราคาทุน 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
(จดัตัÊงขึÊนในประเทศสิงคโปร์) 

ขนส่งทางทะเล
และจาํหน่าย
ถ่านหิน 

1 แสนเหรียญ
สิงคโปร์ 

1 แสนเหรียญ
สิงคโปร์ 

49 49 24,400 23,952 891 891 

PT. Pesona Khatulistiwa 
Nusantara 

(จดัตัÊงขึÊนในประเทศ
อินโดนีเซีย) 

ผลิตและ
จาํหน่าย 
ถ่านหิน 

580,891 ลา้น  
รูเปียะห์ 

580,891 ลา้น  
รูเปียะห์ 

10 10 519,567 472,551 58,437 58,437 

รวม 543,967 496,503 59,328 59,328 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันีÊ  
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมสาํหรับปี 

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
เงินปันผลทีÉบริษทัฯรับ 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
2567 2566 2567 2566 2567 2566 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 11,766 10,998 - - 11,318 10,645 
PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 47,016 112,789 - (22) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมทัÊงสองแห่ง สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 คาํนวณจากงบการเงินทีÉจดัทาํขึÊนโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมดงักล่าว และ
ยงัไม่ผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วม 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเชืÉอวา่งบการเงินทีÉฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมดงักล่าวจดัทาํขึÊนจะใหผ้ลทีÉไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญักบังบการเงินทีÉตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมแห่งนัÊน 
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13.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมทีÉมีสาระสาํคญั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
United Bulk Shipping Pte. 

Ltd. 
PT. Pesona Khatulistiwa 

Nusantara 
2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 75 57 3,175 3,747 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน - - 2,681 2,265 
หนีÊ สินหมุนเวยีน (22) (5) (1,029) (1,389) 
หนีÊ สินไม่หมุนเวยีน - - (380) (598) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 53 52 4,447 4,025 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของ
กิจการในบริษทัร่วม 26 24 445 473 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

United Bulk Shipping Pte. 
Ltd. 

PT. Pesona Khatulistiwa 
Nusantara 

2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 295 349 6,169 7,315 
กาํไร 24 22 470 1,128 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 24 22 470 1,128 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันีÊ  
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

ราคาทุน 74,869 71,708 28,691 28,691 
หกั: ค่าเสืÉอมราคาสะสม (23,358) (20,069) - - 
หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (4,970) (4,970) - - 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 46,541 46,669 28,691 28,691 

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนสาํหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันีÊ  
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 46,669 50,149 28,691 29,451 
โอนเปลีÉยนประเภทสินทรัพยจ์ากทีÉดิน 
อาคารและอุปกรณ์ 3,106 - - - 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ 
วนัทีÉจาํหน่าย - (760) - (760) 

ค่าเสืÉอมราคา (3,234) (2,720) - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 46,541 46,669 28,691 28,691 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนประกอบดว้ย ทีÉดินของเหมืองป่าคา ซึÉ งมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชีรวมจาํนวนประมาณ 28.7 ลา้นบาท (2566: 28.7 ลา้นบาท) และทีÉดินและอาคารของบริษทั
ย่อยในประเทศซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ  14.7 ล้านบาท (2566: 18.0 ล้านบาท) 
และทีÉดินและอาคารให้เช่าของบริษทัย่อยในประเทศซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีรวมจาํนวนประมาณ 3.1 
ลา้นบาท (2566: ไม่มี) กลุ่มบริษทัพิจารณาให้เช่าและ/หรือกาํลงัพิจารณาทีÉจะใชป้ระโยชน์และ/หรือโอน
ขายสินทรัพยด์งักล่าวใหก้บับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลเพิÉมเติมของอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
มูลค่ายติุธรรมของทีÉดินรอการขาย 42.1 43.4 42.1 43.4 
มูลค่ายติุธรรมของทีÉดินและอาคาร 33.1 29.4 - - 

กลุ่มบริษทัประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใชร้าคาประเมินทุนทรัพยข์องกรมทีÉดิน และผูป้ระเมินราคาอิสระ
โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนสาํหรับทีÉดินและอาคารทีÉไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ และใชเ้กณฑร์าคาตลาดสาํหรับทีÉดินให้
เช่า และใชเ้กณฑร์าคาทุนสาํหรับอาคารใหเ้ช่า 

15.  สินทรัพย์ชีวภาพ 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 18,966 
เพิÉมขึÊนจากตน้ทุนการปลูก 4,483 
ลดลงจากการตดัจาํหน่าย (521) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 22,928 
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16. ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

งบการเงินรวม 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 

ทีÉดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง
ทีÉดินและอาคาร

อาคารและ 
สิÉงปลูกสร้าง 

เครืÉองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครืÉองตกแต่ง
และเครืÉองใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตัÊง รวม 
ราคาทุน 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 437,576 63,896 228,019 1,430,456 4,046,733 101,938 39,478 702,999 7,051,095 
ซืÊอเพิÉม 2,240 - 501 18,262 18,683 7,652 1,370 277,271 325,979 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,444) (11,367) (1,672) (40,583) (6,007) (3,124) - (64,197) 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 16,839 4,119 655,554 961 - (677,473) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (178) - (180) (8,025) (11,456) (458) (177) (953) (21,427) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 439,638 62,452 233,812 1,443,140 4,668,931 104,086 37,547 301,844 7,291,450 
ซืÊอเพิÉม - - 1,066 4,429 36,250 9,463 1,120 158,635 210,963 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (4,668) (9,574) (3,947) (53) (4,398) (22,640) 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 317 10,331 344,955 88 - (355,691) - 
โอนเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน (1,046) - - (2,115) - - - - (3,161) 
โอนเป็นค่าใชจ้่ายโครงการเหมือง
อินโดนีเซียรอตดับญัชี - - - - - - - (83,426) (83,426) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (124) - (124) (5,588) (7,738) (324) (110) (2,045) (16,053) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 438,468 62,452 235,071 1,445,529 5,032,824 109,366 38,504 14,919 7,377,133 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม

ทีÉดิน สินแร่
ส่วนปรับปรุง
ทีÉดินและอาคาร

อาคารและ 
สิÉงปลูกสร้าง

เครืÉองจกัรและ
อุปกรณ์

เครืÉองตกแต่ง
และเครืÉองใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตัÊง รวม 
ค่าเสืÉอมราคาสะสม 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 - 63,896 77,627 809,249 1,958,999 87,902 30,768 - 3,028,441 
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - - 7,389 101,908 216,111 7,816 2,407 - 335,631 
ค่าเสืÉอมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ีÉ
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,444) (11,148) (1,591) (28,892) (5,847) (3,123) - (52,045) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (179) (5,760) (4,839) (384) (127) - (11,289) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 - 62,452 73,689 903,806 2,141,379 89,487 29,925 - 3,300,738 
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - - 8,523 73,733 233,035 7,714 2,309 - 325,314 
ค่าเสืÉอมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ีÉ
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (4,653) (9,403) (3,944) (53) - (18,053) 

โอนเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - - (54) - - - - (54) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (125) (4,488) (3,634) (275) (76) - (8,598) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - 62,452 82,087 968,344 2,361,377 92,982 32,105 - 3,599,347 
ค่าเผืÉอการด้อยค่า
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 - - 218 - 24,992 53 - - 25,263 
ลดลงระหวา่งปี - - (218) - (1,471) (53) - - (1,742) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 - - - - 23,521 - - - 23,521 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - - - - 23,521 - - - 23,521 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 439,638 - 160,123 539,334 2,504,031 14,599 7,622 301,844 3,967,191 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 438,468 - 152,984 477,185 2,647,926 16,384 6,399 14,919 3,754,265 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี 
ปี 2566 (จาํนวน 229 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 335,631 

ปี 2567 (จาํนวน 208 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 325,314 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีÉดิน สินแร่
ส่วนปรับปรุง

ทีÉดิน
อาคารและ  
สิÉงปลูกสร้าง

เครืÉองจกัรและ
อุปกรณ์

เครืÉองตกแต่ง
และเครืÉองใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตัÊง รวม 
ราคาทุน 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 180,000 63,896 132,985 40,018 132,349 28,726 5,026 5,279 588,279 
ซืÊอเพิÉม - - 481 - 6,853 3,946 - 11,947 23,227 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - 16,839 92 249 - - (17,180) - 
โอนเขา้ (โอนออก) - (1,444) (10,869) - (4,476) (3,331) - - (20,120) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 180,000 62,452 139,436 40,110 134,975 29,341 5,026 46 591,386 
ซืÊอเพิÉม - - 1,066 28 8,325 6,138 - 17,540 33,097 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - 317 - 17,269 - - (17,586) - 
โอนเขา้ (โอนออก) - - - - (3,037) (1,040) - - (4,077) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 180,000 62,452 140,819 40,138 157,532 34,439 5,026 - 620,406 
ค่าเสืÉอมราคาสะสม 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 - 63,896 59,116 15,770 85,471 25,681 2,640 - 252,574 
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - - 7,389 2,008 6,939 1,835 374 - 18,545 
ค่าเสืÉอมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ีÉ
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,444) (10,869) - (4,466) (3,331) - - (20,110) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 - 62,452 55,636 17,778 87,944 24,185 3,014 - 251,009 
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - - 8,523 2,014 7,576 3,001 373 - 21,487 
ค่าเสืÉอมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ีÉ
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - - (2,866) (1,040) - - (3,906) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - 62,452 64,159 19,792 92,654 26,146 3,387 - 268,590 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 180,000 - 83,800 22,332 47,031 5,156 2,012 46 340,377 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 180,000 - 76,660 20,346 64,878 8,293 1,639 - 351,816 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี 
ปี 2566 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 18,545 

ปี 2567 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 21,487 
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ในระหว่างปี 2566 บริษทัยอ่ยในประเทศไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของโรงงานระหว่างก่อสร้าง
จาํนวน 0.1 ลา้นบาท โดยคาํนวณจากอตัราการตัÊงขึÊนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 3.3 ต่อปี 

บริษทัยอ่ยในประเทศไดน้าํทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างบางส่วนและเครืÉองจกัร ซึÉงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 2567 จาํนวนประมาณ 1,021 ลา้นบาท (2566: 1,119 ลา้นบาท) ไปคํÊาประกนัเงินกูย้มืระยะสัÊนและ
ระยะยาว และวงเงินสินเชืÉอทีÉไดรั้บจากธนาคารพาณิชยต์ามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 21 และ 23 

บริษทัย่อยในต่างประเทศได้นําทีÉดิน เครืÉองจกัรและอุปกรณ์บางส่วน ซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัทีÉ 
31 ธันวาคม  2567 จํานวนประมาณ  13.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ  443.6 ล้านบาท  
(2566: 15.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 539.9 ลา้นบาท) ไปคํÊาประกนัเงินกูย้มืระยะสัÊนและระยะ
ยาว และวงเงินสินเชืÉอจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึÉงตามทีÉกล่าวในหมายเหตุ 21 และ 23 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึÉงซึÉ งตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสืÉ อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจํานวนเงิน 928 ล้านบาท 
(2566: 881 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 119 ลา้นบาท (2566: 113 ลา้นบาท)) 
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17. สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พืÉอใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 7 ปี 

17.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลีÉยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ทีÉดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เครืÉองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน

เครืÉองตกแต่ง
ติดตัÊงและ
อุปกรณ์
สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 36,414 273 93 34,640 71,420
เพิÉมขึÊน 9,747 - - 13,147 22,894
ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี ณ วนัทีÉตดั
จาํหน่าย (1,487) - - (1,054) (2,541)

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (13,984) (173) (40) (17,063) (31,260)
ผลต่างจากการแปลงค่า  
งบการเงิน (66) - - (118) (184)

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 30,624 100 53 29,552 60,329
เพิÉมขึÊน 13,648 - - 18,255 31,903
ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี ณ วนัทีÉตดั
จาํหน่าย (3,451) - - (230) (3,681)

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (12,738) (100) (40) (18,160) (31,038)
ผลต่างจากการแปลงค่า  
งบการเงิน (23) - - (49) (72)

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 28,060 - 13 29,368 57,441

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคาร ยานพาหนะ รวม
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 18,833 16,057 34,890
เพิÉมขึÊน 2,570 6,535 9,105
ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉตดัจาํหน่าย (1,487) - (1,487)
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (7,097) (5,964) (13,061)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 12,819 16,628 29,447
เพิÉมขึÊน - 1,741 1,741
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (6,946) (6,394) (13,340)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,873 11,975 17,848
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17.2 หนีÊสินตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 67,298 73,284 22,413 36,245
หกั: ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (6,783) (8,244) (2,700) (4,594)
รวม 60,515 65,040 19,713 31,651
หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (26,348) (29,325) (12,650) (13,409)
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึง
กาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 34,167 35,715 7,063 18,242 

การเปลีÉยนแปลงของบัญชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2567 และ 2566  
มีรายละเอียดดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
ยอดคงเหลือตน้ปี 65,040 74,454 31,651 36,930
เพิÉมขึÊนระหวา่งปี 31,903 22,894 1,741 9,105
ดอกเบีÊยทีÉรับรู้ 4,206 4,076 2,283 2,456
ชาํระค่าเช่าระหวา่งปี (34,655) (33,809) (15,926) (15,306)
ลดลงจากการยกเลิกสญัญาเช่า (497) (2,763) (36) (1,534)
ลดลงจากการเปลีÉยนแปลงสญัญาเช่า (4,013) - - -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,469) 188 - -
ยอดคงเหลือปลายปี 60,515 65,040 19,713 31,651 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 41.2 
ภายใตห้วัขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

17.3 ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนงบกําไรขาดทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 31,038 31,260 13,340 13,061
ดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 4,206 4,076 2,283 2,456
ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าระยะสัÊน 2,248 1,795 42 540
ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าซึÉงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าตํÉา 143 127 77 103

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร  
ทีÉไม่อิงดชันีหรืออตัรา 232 33 - -
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17.4 อืÉน  ๆ

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 37.3 
ลา้นบาท (2566: 35.8 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 16.0 ลา้นบาท (2566: 16.0 ลา้นบาท)) ซึÉ งรวมถึงกระแสเงิน
สดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัÊน สัญญาเช่าซึÉ งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉาและค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยูก่บัดชันี
หรืออตัรา 

18.  ค่าความนิยม 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2567 2566 
ค่าความนิยม 234,769 234,769 
หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (48,769) (48,769) 
ค่าความนิยม - สุทธิ 186,000 186,000 

บริษทัฯพิจารณามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง
การเงินซึÉงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร 

ขอ้สมมติทีÉสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยส์รุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
อตัราการเติบโต 1 
อตัราคิดลดก่อนภาษี 11 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 
และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีทีÉสะทอ้นถึงความเสีÉยงซึÉงเป็นลกัษณะเฉพาะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนงานนัÊน ๆ 
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19.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันีÊ  
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟแวร์

ค่าตอบแทน 
การใหบ้ริการ 

รับโอนรอตดับญัชี รวม
ราคาทุน 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 24,007 191,939 215,946
ซืÊอเพิÉม 3,924 - 3,924
ตดัจาํหน่าย (686) - (686)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (35) - (35)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 27,210 191,939 219,149
ซืÊอเพิÉม 1,986 194,738 196,724
ตดัจาํหน่าย (1,376) (191,939) (193,315)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (34) - (34)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 27,786 194,738 222,524
ค่าตัดจําหน่ายสะสม 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 21,162 119,443 140,605
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,578 38,348 39,926
ตดัจาํหน่าย (492) - (492)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (35) - (35)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 22,213 157,791 180,004
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,583 38,460 40,043
ตดัจาํหน่าย (1,376) (191,939) (193,315)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (26) - (26)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 22,394 4,312 26,706
ค่าเผืÉอการด้อยค่า 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 85 - 85
ลดลงระหวา่งปี (85) - (85)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 - - -
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - - -
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 4,997 34,148 39,145 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 5,392 190,426 195,818 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟแวร์ 

ค่าตอบแทน 
การใหบ้ริการ 

รับโอนรอตดับญัชี รวม 
ราคาทุน 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 9,062 191,939 201,001 
ซืÊอเพิÉม 2,119 - 2,119 
ตดัจาํหน่าย (315) - (315) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 10,866 191,939 202,805 
ซืÊอเพิÉม 41 194,738 194,779 
ตดัจาํหน่าย (1,376) (191,939) (193,315) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 9,531 194,738 204,269 
ค่าตัดจําหน่ายสะสม 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 8,430 119,443 127,873 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 560 38,348 38,908 
ตดัจาํหน่าย (315) - (315) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 8,675 157,791 166,466 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 615 38,460 39,075 
ตดัจาํหน่าย (1,376) (191,939) (193,315) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 7,914 4,312 12,226 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 2,191 34,148 36,339 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 1,617 190,426 192,043 

สัญญารับโอนค่าตอบแทนการให้บริการของ PT. Indocoal Pratama Jaya 

เมืÉอวนัทีÉ 9 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯได้ทําสัญญารับโอนค่าตอบแทนจากการให้บริการของ PT. Indocoal 
Pratama Jaya (“IPJ”) ในแหล่งสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (“SGP”) สาํหรับถ่านหินจาํนวน 25 ลา้นตนั 
ตามสัญญา Service Agreement ทีÉก ําหนดให้ IPJ ได้รับค่าตอบแทนจากการให้บริการจาํนวน 0.75 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาต่อตนัสําหรับถ่านหินทีÉผลิตและจาํหน่ายจากแหล่ง SGP โดยบริษทัฯได้เจรจาตกลงรับสิทธิ 
การรับค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวในราคา 6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 
191.9 ลา้นบาท บริษทัฯตดัจาํหน่ายสิทธิการรับค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวตามปริมาณถ่านหินทีÉ
ผลิตและขายไดจ้ากแหล่ง SGP 
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เมืÉอวนัทีÉ  30 กันยายน 2567 บริษัทฯได้ทําสัญญารับโอนค่าตอบแทนจากการให้บริการของ PT. Indocoal 
Pratama Jaya (“IPJ”) ในแหล่งสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (“SGP”) สาํหรับถ่านหินจาํนวน 25 ลา้นตนั
ตามสัญญา Service Agreement ทีÉก ําหนดให้ IPJ ได้รับค่าตอบแทนจากการให้บริการจาํนวน 0.75 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาต่อตนัสําหรับถ่านหินทีÉผลิตและจาํหน่ายจากแหล่ง SGP โดยบริษทัฯได้เจรจาตกลงรับสิทธิ 
การรับค่าตอบแทนจากการให้บริการดังกล่าวในราคา 6 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 
194.7 ลา้นบาท โดยแบ่งชาํระเป็น 2 งวด บริษทัฯจ่ายชาํระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2567 จาํนวน 4 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 129.8 ลา้นบาท และจ่ายชาํระงวดทีÉ 2 ในเดือนธันวาคม 2567 จาํนวน 
2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่าประมาณ 64.9 ลา้นบาท บริษทัฯตดัจาํหน่ายสิทธิการรับค่าตอบแทน
จากการใหบ้ริการดงักล่าวตามปริมาณถ่านหินทีÉผลิตและขายไดจ้ากแหล่ง SGP 

20. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืÉน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉนซึÉ งแสดงยอดสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสมทีÉเกีÉยวขอ้ง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2567 2566 
ค่าใชจ่้ายโครงการเหมืองถ่านหิน 
อินโดนีเซียรอตดับญัชี 244,599 220,767 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 517,988 688,650 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 762,587 909,417 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 834,266 925,950 
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ค่าใช้จ่ายโครงการเหมืองถ่านหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของค่าใชจ่้ายโครงการเหมืองถ่านหินอินโดนีเซียรอตดับญัชีสําหรับปี 
2567 และ 2566 แสดงไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

สินทรัพยที์Éเกิดจาก
การสาํรวจและ
ประเมินค่า 

แหล่งทรัพยากรแร่

ค่าใชจ่้ายใน 
การสาํรวจและ
พฒันาเหมือง 
รอตดับญัชี รวม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 3,320 213,454 216,774
เพิÉมขึÊนระหวา่งปี - 41,599 41,599
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - (35,479) (35,479)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (33) (2,094) (2,127)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 3,287 217,480 220,767
เพิÉมขึÊนระหวา่งปี - 12,073 12,073
โอนเขา้ (โอนออก) (3,264) 3,264 -
โอนเปลีÉยนประเภทสินทรัพยจ์ากทีÉดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ - 83,426 83,426

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - (70,149) (70,149)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23) (1,495) (1,518)
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 - 244,599 244,599 

ต้นทุนการเปิดหน้าดนิรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชีสาํหรับปี 2567 และ 2566 แสดง
ไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2567 2566 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 688,650 692,404 
เพิÉมขึÊนระหวา่งปี 694,536 942,731 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (764,117) (890,471) 
โอนออกระหวา่งปี (96,343) (49,221) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4,738) (6,793) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิปลายปี 517,988 688,650 
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21. เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท)
อตัราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม 

2567 2566 2567 2566 
ตัÌวสญัญาใชเ้งิน 5.00 - 5.50 4.50 - 5.45 938,491 984,586 
สินเชืÉอรับซืÊอเอกสาร 5.32 0.50 247,275 262,779 
รวม 1,185,766 1,247,365 

ในระหวา่งปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินมีการเคลืÉอนไหวดงันีÊ  
(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 1,247,365 
บวก: เพิÉมขึÊนระหวา่งปี 3,277,716 

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนเงินกูร้ะหวา่งปี 150 
หกั: ชาํระคืนระหวา่งปี (3,337,657) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,808) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 1,185,766 

วงเงินสินเชืÉอจากสถาบนัการเงินแห่งหนึÉ งของบริษทัย่อย คํÊาประกนัโดยการจดจาํนองทีÉดินพร้อมสิÉงปลูก
สร้างบางส่วนและเครืÉองจกัรของบริษทัยอ่ยดงักล่าวตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 16 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะสัÊนตามสญัญาเงินกูที้Éยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 24.7 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 840.3 ลา้นบาท และ 756.5 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวน 1,596.8 ลา้น
บาท (2566: 24.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 832.4 ลา้นบาท และ 660.3 ลา้นบาท รวมเป็น
จาํนวน 1,492.7 ลา้นบาท) 

22. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 1,666 1,950 1,666 1,950 
เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 497,354 417,253 28,770 37,730 
เจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 185,229 158,402 3,419 5,404 
รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 684,249 577,605 33,855 45,084 
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23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 
ลาํดบั วงเงิน อตัราดอกเบีÊย    ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
ทีÉ  (ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2567 2566 
1 418.0 3M BAYBIBOR + 

1.97 (2566: 3M 
BAYBIBOR 

+ 2.22) 

เงินกูย้ืมนีÊ มีกาํหนดชาํระคืนภายใน 6 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนทีÉ 18 นบั
จากวนัเบิกเงินกู้งวดแรก (8 มิถุนายน 2561) โดย
ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 10 
งวด งวดทีÉหนึÉ งถึงเก้าชําระงวดละ 42 ล้านบาท 
และงวดทีÉสิบชําระส่วนทีÉเหลือทัÊ งหมด และจ่าย
ดอกเบีÊยทุก ๆ 3 เดือน - 28,769 

2 214.1 5.75 
(2566: 5.75) 

เงินกูย้มืนีÊ มีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี 7 เดือน ชาํระ
คืนเงินตน้เป็นรายงวดทุกเดือนจาํนวน 60 งวด งวด
แรกเริÉ มชําระวัน ทีÉ  23 เมษายน  2563 และจ่าย
ดอกเบีÊ ยทุกเดือนโดยเริÉ มชําระวนัทีÉ  23 กันยายน 
2562 109,010 172,910 

3 500.0 3M BAYBIBOR 
+ 2.22 

(2566: 3M 
BAYBIBOR 

+ 2.47) 

เงินกูย้ืมนีÊ มีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนทีÉ 6 นับ
จากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก (16 สิงหาคม 2564) โดย
ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 10 
งวด โดยชาํระงวดละ 50 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบีÊย
ทุก ๆ 3 เดือน 199,794 299,667 

รวม 308,804 501,346 
หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (164,710) (191,742) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 144,094 309,604 
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การเปลีÉยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 มี
รายละเอียดดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 501,346 
ตดัจาํหน่ายตน้ทุนเงินกูย้มืระหวา่งปี 481 
ชาํระคืนระหวา่งปี (191,834) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,189) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 308,804 

วงเงินสินเชืÉอจากสถาบันการเงินของบริษทัย่อยคํÊ าประกันโดยการจดจาํนองทีÉดินพร้อมสิÉ งปลูกสร้าง
บางส่วนและเครืÉองจกัรของบริษทัยอ่ยตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 16 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการเงินบางประการตามทีÉระบุในสัญญา เช่น 
การดาํรงอตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊ ให้เป็นไปตาม
อตัราทีÉกาํหนดในสญัญา เป็นตน้ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยสามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขเรืÉองการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามทีÉ
กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูไ้ด ้ณ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขเรืÉองการดาํรง
อตัราส่วนทางการเงินตามทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูไ้ด ้อยา่งไรกต็าม ธนาคารผูใ้หกู้ไ้ดมี้หนงัสือผอ่นปรน
เงืÉอนไขเรืÉองการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินใหบ้ริษทัยอ่ยแลว้เมืÉอวนัทีÉ 28 กนัยายน 2566 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้Éยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 0.4 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 14.8 ลา้นบาท (2566: 2.4 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 
83.4 ลา้นบาท) 
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24. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึÉ งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมืÉอออกจากงานแสดงได้
ดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 201,447 203,761 50,850 51,164 
ส่วนทีÉรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน: 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 16,997 15,719 3,495 2,931 
ตน้ทุนดอกเบีÊย 10,567 10,675 1,500 736 
ตน้ทุนบริการในอดีต (421) (805) - - 

ส่วนทีÉรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน: 
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ - 2,758 - 2,758 

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน (496) (1,128) - (4,481) 

ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,727 (18,860) - 143 
ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหว่างปี (17,342) (12,772) (3,572) (2,401) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7,415) 2,099 - - 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 206,064 201,447 52,273 50,850 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 
29.1 ลา้นบาท (2566: 34.9 ลา้นบาท) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 1 - 13 ปี (เฉพาะของบริษทัฯ: 12 ปี) (2566: 2 - 13 ปี และเฉพาะของบริษทัฯ: 
12 ปี) 

สมมติฐานทีÉสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันีÊ  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.76 - 7.09 2.76 - 7.06 2.76 2.76 
อตัราการขึÊนเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.18 5.18 
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ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

งบการเงินรวม งบการเงิน 
กลุ่มบริษทัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัในต่างประเทศ เฉพาะกิจการ 
เพิÉมขึÊน 

0.5% - 1.0% 
ลดลง  

0.5% - 1.0% 
เพิÉมขึÊน 
1.0% 

ลดลง 
1.0% 

เพิÉมขึÊน 
1.0% 

ลดลง 
1.0% 

อตัราคิดลด (2,808) 3,208 (8,047) 7,560 (2,331) 2,694 
อตัราการขึÊนเงินเดือน 4,221 (3,720) 7,121 (7,792) 2,967 (2,621) 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

งบการเงินรวม งบการเงิน 
กลุ่มบริษทัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัในต่างประเทศ เฉพาะกิจการ 
เพิÉมขึÊน 

0.5% - 1.0% 
ลดลง  

0.5% - 1.0% 
เพิÉมขึÊน 
1.0% 

ลดลง 
1.0% 

เพิÉมขึÊน 
1.0% 

ลดลง 
1.0% 

อตัราคิดลด (3,004) 3,405 (7,305) 8,117 (2,526) 2,889 
อตัราการขึÊนเงินเดือน 3,908 (3,475) 7,481 (6,865) 2,790 (2,494) 

25. สํารองค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรืÊอถอน 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 
สาํรองค่าฟืÊ นฟู
สภาพเหมือง 

สาํรองตน้ทุน 
ในการรืÊอถอน รวม 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 110,177 20,495 130,672 
เพิÉมขึÊนในระหว่างปี 35,008 - 35,008 
ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊย 3,145 - 3,145 
ลดลงจากรายจ่ายทีÉเกิดขึÊนจริง (21,429) - (21,429) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,155 213 1,368 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 128,056 20,708 148,764 
เพิÉมขึÊนในระหว่างปี 76,788 - 76,788 
ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊย 3,513 - 3,513 
ลดลงจากรายจ่ายทีÉเกิดขึÊนจริง (55,974) - (55,974) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5,095) (668) (5,763) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 147,288 20,040 167,328 
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26. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนีÊจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไว้
ครบถว้นแลว้ 

27. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญติั กองทุนสาํรองเลีÊยง
ชีพ พ.ศ. 2530 ซึÉ งประกอบดว้ยเงินทีÉพนกังานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนและเงินทีÉกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบใหอี้กส่วนหนึÉง กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพนีÊบริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) และจะจ่าย
ให้แก่พนักงานเมืÉอพนักงานนัÊนออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2567 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 9.8 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 6.4 ลา้นบาท) 
(2566: 9.2 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 6.3 ลา้นบาท)) 

28. รายได้ทางการเงิน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

รายไดด้อกเบีÊยจากตราสารหนีÊ ทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย 123,015 72,844 59,484 34,781 

รวม 123,015 72,844 59,484 34,781 
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29. ต้นทุนทางการเงิน 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของเงินกูย้มื 74,586 78,345 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของฟืÊ นฟูสภาพเหมือง 3,513 3,145 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 4,206 4,076 2,283 2,456 
รวม 82,305 85,566 2,283 2,456 

30.  ความเสียหายจากเหตุการณ์ลุกไหม้ 

เมืÉอวนัทีÉ 8 มกราคม 2567 บริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึÉ งไดเ้กิดเหตุการณ์มนัสําปะหลงัเส้นทีÉเก็บไวใ้น
โกดงัเกบ็สินคา้ของบริษทัยอ่ยลุกไหม ้โดยบริษทัยอ่ยสามารถควบคุมเหตุการณ์ดงักล่าวไวไ้ดโ้ดยไม่ลุกลาม
ไปยงัส่วนอืÉน อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยไดท้าํประกนัภยัประเภทรับประกนัการเสีÉยงภยัทุกชนิด (All-Risk 
Insurance) ไวซึ้É งมีเงืÉอนไขความคุม้ครองและวงเงินครอบคลุมความเสียหายทีÉเกิดจากเหตุการณ์ดงักล่าว 
โดยในระหวา่งปี 2567 บริษทัยอ่ยไดรั้บค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยัครบถว้นแลว้ 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยได้บันทึกรายได้และค่าใช้จ่ายทีÉ เกีÉยวข้องจาก
เหตุการณ์ดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2567 
ค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั 46,210 
รายไดจ้ากการขายวตัถุดิบจากเหตุการณ์ลุกไหม ้ 24,699 
รวมค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์ลุกไหม้ 70,909 
ตน้ทุนขายและค่าตดัจาํหน่ายวตัถุดิบจากเหตุการณ์ลุกไหม ้ (74,329) 
ค่าความเสียหายสุทธิจากเหตุการณ์ลุกไหม้ (3,420) 
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31. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

ซืÊอสินคา้สาํเร็จรูป 1,391,935 1,330,651 1,499,272 1,609,382 
วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 1,680,270 2,075,498 - - 
การเปลีÉยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 
สินคา้ระหวา่งผลิต 59,463 62,095 50,624 82,617 

ค่าผลประโยชน์ตอบแทนรัฐ 1,969,955 2,873,278 - - 
ค่าระวางเรือและค่าขนส่งสินคา้ 1,827,155 1,941,224 92,681 95,487 
ค่าขดุและลาํเลียงถ่านหิน 5,098,030 5,094,006 - - 
ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,233,897 1,335,487 73,902 70,515 
การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ 
ทีÉจะไดรั้บ 17,859 - - - 

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 1,864 6,224 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อืÉนของพนกังาน 312,362 305,649 77,493 60,220 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 249,511 284,432 76,034 80,726 
ค่าไฟฟ้าและเชืÊอเพลิง 217,226 194,256 8,709 9,265 
ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา 98,701 102,114 8,405 14,084 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน 84,265 - 15,543 - 
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32. ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1,216,895 1,463,433 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ของปีก่อน 26,511 39,255 - - 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่ายทีÉรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 71,078 70,112 419,706 397,249 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัÉวคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัÉวคราว 286,953 404,355 - 4,620 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีÉแสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 1,601,437 1,977,155 419,706 401,869 

จาํนวนภาษีเงินไดที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลกาํไร (ขาดทุน) 
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (669) 5,011 - 316 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันีÊ  
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,295,114 5,350,543 2,062,133 1,911,071 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 10% - 30% 10% - 30% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 1,234,538 1,548,454 412,427 382,214 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 26,511 39,255 - - 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่ายทีÉรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายระหวา่งปี 71,078 70,112 419,706 397,249 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ: 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 30,085 11,415 5,103 4,317 
รายไดที้Éไดรั้บยกเวน้ภาษี (40,040) (24,642) (350,893) (329,266) 
ค่าใชจ่้ายทีÉมีสิทธิหกัไดเ้พิÉมขึÊน (3,675) (5,350) (3,619) (3,512) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่ายทีÉมีสิทธิหกัได้
ทางภาษี (69,726) (65,427) (69,726) (65,427) 

อืÉน ๆ - (154) - - 
รวม (83,356) (84,158) (419,135) (393,888) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 345,276 385,558 - - 
การปรับลดมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ของงวดก่อน - 6,010 - 4,660 
ผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษี 

ทีÉยงัไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ 
ตดับญัชี 7,365 11,909 6,708 11,634 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 25 15 - - 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้Éแสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 1,601,437 1,977,155 419,706 401,869 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
แสดงไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีÉ 
1 มกราคม 

2567 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 

2567 

ณ วนัทีÉ 
1 มกราคม 

2567 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 

2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 49,341 298 669 (160) 50,148 5,258 - - 5,258 
ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - - - 38,954 - - 38,954 
ค่าเสืÉอมราคาสะสม - สินแร่ อาคารและอุปกรณ์ 16,827 (178) - (28) 16,621 12,490 - - 12,490 
ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ - 3,572 - - 3,572 - - - - 
สินคา้คงเหลือ 2,579 (2,579) - - - - - - - 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 2,716 (668) - - 2,048 - - - - 
สัญญาเช่า 652 (284) - - 368 - - - - 
ผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้ 21,260 (9,693) - - 11,567 - - - - 
รวม 93,375 (9,532) 669 (188) 84,324 56,702 - - 56,702 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีÉ 
1 มกราคม 

2567 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 

2567 

ณ วนัทีÉ 
1 มกราคม 

2567 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 

2567 
หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - ค่าใชจ้่ายในการสาํรวจและ
พฒันาเหมืองรอตดับญัชีและตน้ทุนการเปิดหนา้ดิน
รอตดับญัชี 249,369 (61,481) - 1,101 188,989 - - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 283,785 (5,874) - - 277,911 - - - - 
ค่าเสืÉอมราคาสะสม - เครืÉองจกัร 2,839 (155) - - 2,684 - - - - 
สินคา้คงเหลือ - 3,990 - (303) 3,687 - - - - 
สัญญาเช่า 11,374 (10,393) - 713 1,694 - - - - 
รวม 547,367 (73,913) - 1,511 474,965 - - - - 
สินทรัพย์ (หนีÊสิน) ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี - สุทธิ (453,992) (390,641) 56,702 56,702 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35,044 56,702 
หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (425,685) - 
สินทรัพย์ (หนีÊสิน) ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี - สุทธิ (390,641) 56,702 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีÉ 
1 มกราคม 

2566 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 

2566 

ณ วนัทีÉ 
1 มกราคม 

2566 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 

2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 55,166 (290) (5,011) (524) 49,341 10,233 (4,659) (316) 5,258 
ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - - - 38,626 328 - 38,954 
ค่าเสืÉอมราคาสะสม - สินแร่ อาคารและอุปกรณ์ 17,826 (978) - (21) 16,827 12,779 (289) - 12,490 
สินคา้คงเหลือ 8,430 (5,842) - (9) 2,579 - - - - 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 3,383 (667) - - 2,716 - - - - 
สัญญาเช่า 363 297 - (8) 652 - - - - 
ผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้ 44,349 (23,089) - - 21,260 - - - - 
รวม 129,517 (30,569) (5,011) (562) 93,375 61,638 (4,620) (316) 56,702 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีÉ 
1 มกราคม 

2566 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 

2566 

ณ วนัทีÉ 
1 มกราคม 

2566 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 

2566 
หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - ค่าใชจ้่ายในการสาํรวจและ
พฒันาเหมืองรอตดับญัชีและตน้ทุนการเปิดหนา้ดิน
รอตดับญัชี 249,575 2,527 - (2,733) 249,369 - - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 230,367 53,418 - - 283,785 - - - - 
ค่าเสืÉอมราคาสะสม - เครืÉองจกัร 2,994 (155) - - 2,839 - - - - 
สัญญาเช่า 21,404 (9,998) - (32) 11,374 - - - - 
รวม 504,340 45,792 - (2,765) 547,367 - - - - 
สินทรัพย์ (หนีÊสิน) ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี - สุทธิ (374,823) (453,992) 61,638 56,702 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 41,570 56,702 
หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (495,562) - 
สินทรัพย์ (หนีÊสิน) ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี - สุทธิ (453,992) 56,702 
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีทีÉยงั
ไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 545.7 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 459.7 ลา้นบาท) (2566: 510.3 ลา้นบาท (เฉพาะของ
บริษทัฯ: 429.5 ลา้นบาท)) ทีÉกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืÉองจากกลุ่ม
บริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะนาํผลแตกต่างชัÉวคราว
และขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชมี้จาํนวนเงิน 603.5 ลา้นบาท ซึÉ งจะทยอยสิÊนสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์
ภายในปี 2568 - 2572 

33. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยีÉ จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดงันีÊ  

บตัรส่งเสริมเลขทีÉ 2078(9)/2551 62-0394-1-04-1-0 
ลงวนัทีÉ 19 พฤศจิกายน 2551 22 เมษายน 2562 

1. เพืÉอส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตเอทานอล 
(99.5%) 

ผลิตแอลกอฮอล์
บริสุทธิÍ  

2. สิทธิประโยชน์สาํคญัทีÉไดรั้บ 
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรทีÉไดจ้ากการ

ประกอบกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม (นบัแต่วนัทีÉเริÉมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัÊน) และไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงิน
ปันผลจากกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมซึÉ งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน
ได้นิ ติ บุคคลไปรวมคํานวณ เพืÉ อ เสียภาษี เงินได้ตลอด
ระยะเวลาทีÉไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8 ปี 
(หมดอายใุนวนัทีÉ 
1 เมษายน 2563) 

3 ปี หรือ  
ไม่เกินร้อยละ 50 
ของมูลค่าเงินลงทุน 
(หมดอายใุนวนัทีÉ 
22 เมษายน 2565) 

2.2 ไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีทีÉเกิดขึÊนในระหว่าง
ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้ไปหักออกจากกาํไรสุทธิทีÉเกิดขึÊน
ภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (นบัแต่วนั
พน้กาํหนดเวลาตามขอ้ 2.1) 

5 ปี 5 ปี 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบ วสัดุจาํเป็นและของทีÉ
ใชใ้นการผลิตเพืÉอการส่งออก นบัจากวนัทีÉนาํเขา้ครัÊ งแรก 

1 ปี - 

3. วนัเริÉมมีรายได ้ 2 เมษายน 2555 23 เมษายน 2562 
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บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเงืÉอนไขและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ตามทีÉระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

รายได้ของบริษัทย่อยสําหรับปีเป็นรายได้จากการขายในประเทศ โดยจาํแนกตามกิจการทีÉได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
สามารถสรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
2567 2566 

รายไดจ้ากการขาย 
กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม - - 
กิจการทีÉไม่ไดรั้บการส่งเสริม 2,262,041 2,644,781 

รวม 2,262,041 2,644,781 

34. กําไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืÉน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุน้สามญัทีÉออกอยูใ่นระหวา่งปี 

35.  เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ายของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เป็นดงันีÊ  

บริษัทฯ 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัทีÉจ่ายเงินปันผล 

(พนับาท) (บาท) 
2567 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2566 

ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
เมืÉอวนัทีÉ 22 เมษายน 2567

630,000 1.20 21 พฤษภาคม 2567 

เงินปันผลระหว่างกาล 
สาํหรับปี 2567 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 26 สิงหาคม 2567

577,499 1.10 20 กนัยายน 2567 

รวม 1,207,499 2.30 
2566 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2565 

ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
เมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2566

813,750 1.55 23 พฤษภาคม 2566 

เงินปันผลระหว่างกาล 
สาํหรับปี 2566 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 21 สิงหาคม 2566

577,499 1.10 20 กนัยายน 2566 

รวม 1,391,249 2.65 
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บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

PT. Lanna Harita Indonesia 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัทีÉจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2567 
เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 2 สาํหรับปี 2566 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 26 มีนาคม 2567 

5,000 625.0 27 มีนาคม 2567 

เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 3 สาํหรับปี 2566 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 26 มิถุนายน 2567 

5,000 625.0 28 มิถุนายน 2567 

เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 1 สาํหรับปี 2567 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 23 กนัยายน 2567 

5,000 625.0 27 กนัยายน 2567 

เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 2 สาํหรับปี 2567 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 3 ธนัวาคม 2567 

5,000 625.0 19 ธนัวาคม 2567 

รวม 20,000 2,500.0 
2566 
เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 3 สาํหรับปี 2565 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 21 มีนาคม 2566 

5,000 625.0 28 มีนาคม 2566 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2565 

ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เมืÉอวนัทีÉ 12 มิถุนายน 2566 

5,000 625.0 22 มิถุนายน 2566 

เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 1 สาํหรับปี 2566 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 22 พฤศจิกายน 2566

5,000 625.0 27 พฤศจิกายน 2566

รวม 15,000 1,875.0 

ในระหว่างปี 2567 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลในอตัราร้อยละ 55 เป็นจาํนวนเงิน 11.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 384.0 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหักภาษีเงินไดห้ัก ณ ทีÉจ่ายจาํนวนประมาณ 76.8 ลา้นบาท 
(2566: 8.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 285.9 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหักภาษีเงินไดห้ัก ณ 
ทีÉจ่ายจาํนวนประมาณ 57.2 ลา้นบาท) 
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PT. Singlurus Pratama 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัทีÉจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2567 
เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 3 สาํหรับปี 2566 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 26 มีนาคม 2567 

15,000 1,428.6 27 มีนาคม 2567 

เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 4 สาํหรับปี 2566 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 26 มิถุนายน 2567 

15,000 1,428.6 27 มิถุนายน 2567 

เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 1 สาํหรับปี 2567 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 23 กนัยายน 2567 

15,000 1,428.6 27 กนัยายน 2567 

เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 2 สาํหรับปี 2567 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 3 ธนัวาคม 2567 

15,000 1,428.6 23 ธนัวาคม 2567 

รวม 60,000 5,714.4 
2566 
เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 3 สาํหรับปี 2565 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 23 มีนาคม 2566 

20,000 1,904.8 27 มีนาคม 2566 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 
2565 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 12 มิถุนายน 2566 

20,000 1,904.8 27 มิถุนายน 2566 

เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 1 สาํหรับปี 2566 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 22 พฤศจิกายน 2566

10,000 952.4 29 พฤศจิกายน 2566

เงินปันผลระหว่างกาล 
ครัÊ งทีÉ 2 สาํหรับปี 2566 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ 
เมืÉอวนัทีÉ 18 ธนัวาคม 2566 

10,000 952.4 20 ธนัวาคม 2566 

รวม 60,000 5,714.4 

ในระหว่างปี 2567 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลรับในอตัราร้อยละ 65 เป็นจาํนวนเงิน 39.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 1,359.1 ล้านบาท โดยบริษัทฯถูกหักภาษีเงินได้หัก ณ ทีÉ จ่ายจาํนวนประมาณ 271.8 ล้านบาท 
(2566: 39.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 1,349.8 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหกัภาษีเงินไดห้ัก ณ ทีÉจ่าย
จาํนวนประมาณ 270.0 ลา้นบาท) 
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36. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีÉผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

เพืÉอวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ์ ซึÉ งกลุ่มบริษทัรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึÉ ง กลุ่มบริษทัมีส่วนงานทีÉรายงานทัÊงสิÊน 4 ส่วนงาน 
ดงันีÊ  
1.  ส่วนงานถ่านหินในประเทศ เป็นส่วนงานทีÉทาํการซืÊอและจาํหน่ายถ่านหิน 
2.  ส่วนงานถ่านหินต่างประเทศ เป็นส่วนงานทีÉทาํการผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 
3.  ส่วนงานเอทานอล เป็นส่วนงานทีÉทาํการผลิตและจาํหน่ายเอทานอลและสารปรับปรุงดิน 
4.  ส่วนงานเชืÊอเพลิงชีวมวลอดัแท่ง เป็นส่วนงานทีÉทาํการผลิตและจาํหน่ายเชืÊอเพลิงชีวมวลอดัแท่ง 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานทีÉรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพืÉอวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเกีÉยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึÉ งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัทีÉใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีÉรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายได ้กาํไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนีÊ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
ธุรกิจถ่านหิน 
ในประเทศ 

ธุรกิจถ่านหิน 
ในต่างประเทศ ธุรกิจเอทานอล 

ธุรกิจเชืÊอเพลิง 
ชีวมวลอดัแท่ง รวมส่วนงาน 

รายการปรับปรุงและ 
ตดัรายการระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,772 1,876 16,749 18,353 2.262 2,645 - - 20,783 22,874 - - 20,783 22,874 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 443 433 107 265 - - - - 550 698 (550) (698) - - 
รายไดท้างการเงิน 59 35 63 36 - 1 1 1 123 73 - - 123 73 
ตน้ทุนทางการเงิน 2 2 17 14 63 70 - - 82 86 - - 82 86 
ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 74 71 969 1,078 187 184 6 3 1,236 1,336 (2) (1) 1,234 1,335 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมทีÉบนัทึก
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 59 124 - - - - - - 59 124 - - 59 124 

ภาษีเงินได ้ 420 402 1,178 1,493 6 8 - 16 1,604 1,919 (3) 58 1,601 1,977 

กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 665 616 9,034 10,754 213 230 - - 9,912 11,600 (443) (417) 9,469 11,183 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 5,370 4,953 6,722 7,103 2,901 3,092 152 157 15,145 15,305 (453) (473) 14,692 14,832 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมทีÉบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 544 497 - - - - - - 544 497 - - 544 497 
การเพิÉมขึÊนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีÉไม่รวม
เครืÉองมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
ตดับญัชี 156 (38) (244) 46 (137) (73) 1 (3) (204) (68) 1 (7) (203) (75) 
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ขอ้มูลเกีÉยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึÊนตามสถานทีÉตัÊงของลูกคา้ 

(หน่วย: พนับาท) 
2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 
ประเทศไทย 4,103,197 4,505,710 
อินเดีย 10,680,399 9,158,349 
สิงคโปร์ 1,879,387 3,210,895 
อินโดนีเซีย 3,613,802 3,516,866 
ดูไบ 373,388 2,481,853 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 132,068 - 
จีน 1,034 - 
รวม 20,783,275 22,873,673 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนซึÉงไม่รวมเครืÉองมือทางการเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี สินทรัพย์
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและสิทธิตามสญัญาประกนัภยัแบ่งตามสถานทีÉตัÊงของสินทรัพยไ์ดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
2567 2566 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
ประเทศไทย 3,245,828 3,223,213 
อินโดนีเซีย 1,779,751 2,004,502 
รวม 5,025,579 5,227,715 

ขอ้มูลเกีÉยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 8,030  ลา้น
บาท ซึÉ งมาจากส่วนงานธุรกิจถ่านหิน (2566: มีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย เป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 9,921 ลา้นบาท ซึÉงมาจากส่วนงานธุรกิจถ่านหิน) 
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37. สัญญาและข้อตกลงทีÉสําคญั 

37.1 ในปี 2541 บริษทั PT. Lanna Harita Indonesia ไดรั้บสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสาํรวจ ขดุและจาํหน่ายถ่านหินในอาํเภอซามารินดา (Samarinda) และอาํเภอคูเตย 
(Kutai) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย บนพืÊนทีÉสาํรวจประมาณ 30,018 เฮคตาร์ เป็นระยะเวลา 
30 ปี บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสําหรับค่าสิทธิและค่าสํารวจตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ ทีÉระบุไวใ้นสัญญา 
ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2561 บริษทัย่อยดงักล่าวไดแ้กไ้ขเงืÉอนไขบางประการตามทีÉกาํหนดในสัญญา
ดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย 

37.2 ในปี 2540 บริษัท PT. Singlurus Pratama ได้รับสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุด และจาํหน่ายถ่านหิน ในอาํเภอคูเตย (Kutai) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก 
ประเทศอินโดนีเซีย บนพืÊนทีÉสํารวจประมาณ 24,760 เฮคตาร์เป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวนัทีÉบริษทัย่อย
เริÉมดาํเนินการผลิตถ่านหิน บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสําหรับค่าสิทธิและค่าสํารวจตามขอ้กาํหนด 
ต่าง ๆ  ทีÉระบุไว้ในสัญญา บริษัทย่อยได้รับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียให้ เริÉ มผลิตถ่านหินใน 
เดือนกุมภาพนัธ์ 2552 ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2561 บริษทัย่อยดงักล่าวไดแ้กไ้ขเงืÉอนไขบางประการ
ตามทีÉกาํหนดในสญัญาดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย 

37.3 เมืÉอวนัทีÉ 20 พฤษภาคม 2552 บริษทั PT. Singlurus Pratama ไดท้าํสัญญาค่าบริการการตลาดและบริการให้
ความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคกบับริษทัฯ และสัญญารับบริการกบับริษทัแห่งหนึÉ งในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยค่าบริการดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑแ์ละอตัราตามทีÉระบุในสญัญา 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 29 ตุลาคม 2559 บริษทั PT.Singluras Pratama ไดมี้การทาํสัญญาเพิÉมเติมเพืÉอแกไ้ขค่าบริการ
ดงักล่าวให้เป็นอตัราใหม่ตามทีÉระบุในสัญญา โดยให้สัญญาดงักล่าวมีผลยอ้นหลงัตัÊงแต่วนัทีÉ 1 สิงหาคม 
2559 
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38. ภาระผูกพนัและหนีÊสินทีÉอาจเกิดขึÊน 

38.1 ภาระผูกพนัเกีÉยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกีÉยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจาํนวนเงินประมาณ 15.7 
ลา้นบาท ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการวา่จา้งก่อสร้างโครงการออกแบบติดตัÊงระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์น
ดินของบริษทัยอ่ย (2566: 10.5 ลา้นบาท ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการวา่จา้งติดตัÊงระบบดบัเพลิงและโครงการก่อสร้าง
อืÉนๆ ของบริษทัยอ่ย) 

38.2 ภาระผูกพนัเกีÉยวกับสัญญาบริการและสัญญาซืÊอสินค้าระยะยาว 

ก) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกีÉยวกบัสัญญารับบริการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริการจา้งรักษาความปลอดภยั 
การบริการดูแลรักษารถยนต ์และบริการอืÉน ๆ อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลีÉยประมาณ 1 ถึง 5 ปี ณ 
วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายในอนาคตทัÊงสิÊนภายใต้
สญัญาบริการดงักล่าว ดงันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
จ่ายชาํระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ภายใน 1 ปี 2.2 1.8 1.0 0.6 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.1 0.3 0.1 0.3 

ข) กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกีÉยวกับสัญญาจ้างทีÉปรึกษากฎหมาย ทีÉปรึกษาด้านการเงินและบริหาร 
และอืÉน ๆ เป็นจาํนวนเงิน 15.5 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 14.5 ลา้นบาท) (2566: 29.0 ลา้นบาท 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 29.0 ลา้นบาท)) 

ค) บริษทัฯมีภาระผูกพนัตามสัญญาซืÊอถ่านหินและสัญญาขนส่งถ่านหินกบับริษทัในต่างประเทศแห่ง
หนึÉ งโดยราคาถ่านหินและอตัราค่าขนส่ง คุณภาพถ่านหิน และปริมาณการซืÊอขายให้เป็นไปตามทีÉ
ระบุในสญัญา 

ง) บริษทัย่อยในประเทศไดท้าํสัญญาซืÊอไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามสัญญาซืÊอขายไฟฟ้า ซึÉ ง
สัญญาดงักล่าวมีกาํหนด 1 ปี และสามารถต่ออายโุดยอตัโนมติัคราวละ 1 ปี ซึÉ งอตัราซืÊอไฟฟ้าเป็นไป
ตามทีÉระบุในสญัญา 
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38.3 ภาระผูกพนัเกีÉยวกับสัญญาขายถ่านหิน 

บริษทั PT. Lanna Harita Indonesia และบริษทั PT. Singlurus Pratama มีภาระผูกพนัทีÉจะขายถ่านหินให้กบั
ลูกคา้ในประเทศเพืÉอเป็นไปตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการกาํหนดปริมาณการขายถ่านหินในประเทศ (Domestic 
Market Obligation) ซึÉงกาํหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย 

38.4 การคํÊาประกัน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํÊาประกนัทีÉออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยู่เป็น
จาํนวนเงิน 57.1 ลา้นบาท และ 20,000 ลา้นรูเปียะห์ (เฉพาะของบริษทัฯ: 1.0 ลา้นบาท) (2566: 6.0 ลา้นบาท 
และ 20,000 ลา้นรูเปียะห์ (เฉพาะของบริษทัฯ: 1.0 ลา้นบาท)) ซึÉ งหนงัสือคํÊาประกนัส่วนใหญ่ใชเ้พืÉอคํÊาประกนั
การฟืÊ นฟูสภาพเหมืองของบริษทัย่อยในต่างประเทศกบัหน่วยงานราชการ คํÊาประกนัการปฏิบติัตามสัญญา
อนุญาตให้ใชก้ระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และคํÊาประกนัการยืÉนคาํเสนอขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

39. คดฟ้ีองร้อง 

ในเดือนกนัยายน 2554 บริษทัแห่งหนึÉ งกล่าวหาว่าบริษทัยอ่ยแห่งหนึÉ งไม่ปฏิบติัตามสัญญาซืÊอขายมนัเส้น 
โดยขอเรียกค่าเสียหายจาํนวน 186.9 ล้านบาท บริษทัย่อยได้ยืÉนคาํให้การและฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหาย
จาํนวน 82.4 ลา้นบาท  คู่ความทัÊงสองฝ่ายไดต่้อสู้คดีใน 3 ชัÊนศาล คดีไดสิ้ÊนสุดเมืÉอวนัทีÉ 17 เมษายน 2562 
โดยศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษายืนตามศาลชัÊนตน้และศาลอุทธรณ์ให้บริษทัดงักล่าวชาํระเงินค่าซืÊอมนัเส้นทีÉ
บริษัทย่อยจ่ายล่วงหน้าจํานวน 6.9 ล้านบาท พร้อมดอกเบีÊ ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจากวนัทีÉ  8 
พฤศจิกายน 2554 (วนัทีÉฟ้องแยง้) จนกวา่จะชาํระเสร็จสิÊน 

ทัÊงนีÊ  เมืÉอวนัทีÉ 18 พฤษภาคม 2561 บริษทัยอ่ยยืÉนฟ้องบริษทัดงักล่าวต่อศาลลม้ละลาย ซึÉ งศาลลม้ละลายได้
พิพากษายกฟ้องเมืÉอวนัทีÉ 29 พฤษภาคม 2562 เนืÉองจากบริษทัดงักล่าวยงัมีสิทธิเรียกร้องอยู่กบัลูกหนีÊ ราย
หนึÉ งซึÉ งเป็นหน่วยงานของรัฐ จึงยงัไม่เป็นผูมี้หนีÊ สินลน้พน้ตวั ซึÉ งบริษทัย่อยไดท้าํการอายดัสิทธิเรียกร้อง
ดงักล่าวไวแ้ลว้ 
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เมืÉอว ันทีÉ  13 สิงหาคม 2562 บริษัทย่อยได้รับชําระเงินบางส่วนจํานวน 0.2 ล้านบาท ต่อมาเมืÉอว ันทีÉ 
21 มกราคม 2565 ศาลได้มีคาํสัÉงให้ลูกหนีÊ ดังกล่าวนําส่งเงินตามทีÉได้อายดัไวใ้ห้กับบริษทัย่อยแต่ลูกหนีÊ
ดงักล่าวเพิกเฉย ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัย่อยจึงไดท้าํการอายดัเงินฝากธนาคารของลูกหนีÊ ดงักล่าวเต็ม
จาํนวนตามหมายบงัคบัคดี ต่อมาในเดือนธนัวาคม 2565 ลูกหนีÊดงักล่าวยืÉนคาํร้องขอเพิกถอนการอายดัสิทธิ
เรียกร้อง ศาลชัÊนตน้ไดไ้ต่สวนคาํร้องของลูกหนีÊ ดงักล่าวและไดมี้คาํสัÉงยกคาํร้องเนืÉองจากคดีไม่มีเหตุอนั
สมควรใหเ้พิกถอนการอายดั ต่อมาลูกหนีÊดงักล่าวไดอุ้ทธรณ์คาํสัÉง โดยเมืÉอวนัทีÉ 11 ตุลาคม 2567 ศาลอุทธรณ์
ไดมี้คาํพิพากษายืนตามคาํสัÉงศาลชัÊนตน้ ยกคาํร้องของลูกหนีÊ ดังกล่าว ปัจจุบนัคดียงัอยู่ในระยะเวลาฎีกา 
อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยไดเ้คยบนัทึกค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสําหรับเงินค่าซืÊอมนัเส้นจ่ายล่วงหน้าทีÉจ่ายให้กบั
บริษทัดงักล่าวไวเ้ตม็จาํนวนแลว้ 

40. ลําดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ระดบั 2 รวม ระดบั 2 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในกองทุนเปิด 1,114 1,114 - - 
หนีÊสินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ 
สญัญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 5,847 5,847 5,847 5,847 

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 46,541 46,541 28,691 28,691 
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(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ระดบั 2 รวม ระดบั 2 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในกองทุนเปิด 1,088 1,088 - - 
หนีÊสินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ 
สญัญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,833 2,833 2,833 2,833 

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 46,669 46,669 28,691 28,691 

41. เครืÉองมือทางการเงิน 

41.1 ตราสารอนุพนัธ์ 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 2567 2566 

หนีÊสินตราสารอนุพนัธ์ 
หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ทีÉไม่ไดก้าํหนดให้
เป็นเครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยง 
สญัญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 5,847 2,833 5,847 2,833 

รวมหนีÊสินตราสารอนุพนัธ์ 5,847 2,833 5,847 2,833 

ตราสารอนุพนัธ์ทีÉไม่ได้กําหนดให้เป็นเครืÉองมือทีÉใช้ป้องกันความเสีÉยง 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพืÉอบริหารความเสีÉยงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 
โดยเขา้ทาํสญัญาดงักล่าวในช่วงเวลาทีÉสอดคลอ้งกบัความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศของ
รายการอา้งอิงซึÉงมีอายสุญัญาโดยทัÉวไปตัÊงแต่ 3 เดือนถึง 12 เดือน 
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41.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

เครืÉองมือทางการเงินทีÉสาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊการคา้
และลูกหนีÊ อืÉน เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสัÊน และเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงทางการเงินทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

ความเสีÉยงด้านเครดติ 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงด้านเครดิตทีÉเกีÉยวเนืÉองกับลูกหนีÊ การคา้และลูกหนีÊ อืÉน เงินฝากกับธนาคารและ
สถาบนัการเงิน และเครืÉองมือทางการเงินอืÉน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ
ให้สินเชืÉอคือมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึÉ งไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงิน
สูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

ลกูหนีÊการค้าและลกูหนีÊอืÉน 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงโดยใชน้โยบายและขัÊนตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชืÉออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินทีÉมีสาระสําคญั กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีÊ การคา้
อยา่งสมํÉาเสมอโดยระยะเวลาการใหสิ้นเชืÉอแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 7 วนั ถึง 90 วนั 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัÊงสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนีÊ คงคา้งนับจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม
ลูกคา้ทีÉมีรูปแบบของความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเชืÉอถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนคาํนึงถึง
ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํÊ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลทีÉมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดที้Éมีอยู ่ณ วนัทีÉรายงานเกีÉยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต 

เครืÉองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตาม
นโยบายของกลุ่มบริษทัโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาทีÉไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านัÊนและอยู่ในวงเงินสินเชืÉอทีÉ
กาํหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชืÉอจะถูกสอบทานโดยฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั
เป็นประจําทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึÊ นอยู่กับความเห็นชอบของฝ่ายบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสีÉยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผล
ขาดทุนทางการเงินทีÉอาจเกิดขึÊนจากผดินดัชาํระของคู่สญัญา 
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กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตของตราสารหนีÊและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนืÉองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารทีÉมีอันดับความน่าเชืÉอถือด้านเครดิตทีÉอยู่ในระดับสูงซึÉ งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความ
น่าเชืÉอถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

ความเสีÉยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นตลาดทีÉสาํคญั 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนและความเสีÉยง
จากอตัราดอกเบีÊย 

ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉสําคญัอนัเกีÉยวเนืÉองจากการซืÊอสินค้าและให้บริการเป็น
เงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทบริหารความเสีÉ ยงส่วนใหญ่โดยการเข้าทําสัญญาซืÊ อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ ซึÉงสญัญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหนึÉงปี 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ ดงันีÊ  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 
สินทรัพยท์าง หนีÊ สินทาง อตัราแลกเปลีÉยน 

สกลุเงิน การเงิน การเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 
(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อตัราซืÊอ อตัราขาย 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 18.0 0.1 33.8296 34.1461 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 
สินทรัพยท์าง หนีÊ สินทาง อตัราแลกเปลีÉยน 

สกลุเงิน การเงิน การเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 
(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อตัราซืÊอ อตัราขาย 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.4 0.1 34.0590 34.3876 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีสญัญาซืÊอเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันีÊ  
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

สกลุเงิน จาํนวนทีÉซืÊอ 
อตัราแลกเปลีÉยนตามสญัญา

ของจาํนวนทีÉซืÊอ วนัครบกาํหนดสญัญา 
(ลา้น) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 4.0 34.25 - 35.83 มกราคม - สิงหาคม 2568 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

สกลุเงิน จาํนวนทีÉซืÊอ 
อตัราแลกเปลีÉยนตามสญัญา

ของจาํนวนทีÉซืÊอ วนัครบกาํหนดสญัญา 
(ลา้น) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.7 33.94 - 35.87 มีนาคม - กรกฎาคม 2567 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงอัตราแลกเปลีÉยน 

ตารางต่อไปนีÊแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึÊน
อยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลีÉยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยกาํหนดให้ตวัแปรอืÉนทัÊงหมดคงทีÉ ทัÊงนีÊ  
ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนีÊ เกิดจากการเปลีÉยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นตวั
เงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศทีÉไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยง 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

2567 2566 

สกลุเงิน เพิÉมขึÊน (ลดลง)
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพิÉมขึÊน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี
(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)

เหรียญสหรัฐ 5 30,251 5 14,226
เหรียญสหรัฐ (5) (30,251) (5) (14,226)

ความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊย 

กลุ่มบริษัทมีความเสีÉ ยงจากอัตราดอกเบีÊ ยทีÉสําคัญอันเกีÉยวเนืÉองกับเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสัÊ น 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า และเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉ 
อตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊ ยโดยการจดัหาเงินกูย้ืมทีÉมีทัÊงอตัราดอกเบีÊ ยคงทีÉและอตัรา
ดอกเบีÊยผนัแปรซึÉงตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั กลุ่มบริษทัมีนโยบาย
การบริหารความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊ ยโดยการติดตามและควบคุมความเสีÉ ยงจากอตัราดอกเบีÊ ยอย่าง
ใกลชิ้ด ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงินและตลาดทุน และทิศทางอตัราดอกเบีÊ ยทีÉอาจเป็น
สาเหตุของปัจจยัความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊย หากพบความผนัผวนของอตัราดอกเบีÊยในตลาดหรือทิศทาง
ในอนาคตซึÉ งจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด กลุ่มบริษทัจะพิจารณาเขา้ทาํสัญญา
แลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยเพืÉอทีÉจะแลกเปลีÉยนความแตกต่างระหวา่งดอกเบีÊยตามอตัราคงทีÉและดอกเบีÊยตาม
อตัราผนัแปร ซึÉงอา้งอิงจากมูลค่าเงินตน้ตามสญัญาสาํหรับช่วงเวลาทีÉกาํหนดไว ้
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉสําคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบีÊย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉสามารถแยกตาม
วนัทีÉครบกาํหนด หรือวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ (หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 
อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี 
มากกวา่ 
1 ถึง 5 ปี 

ปรับขึÊนลงตาม  
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊย  

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 99 - 1,890 83 2,072 0.01 - 3.80 
เงินฝากธนาคารทีÉมีขอ้จาํกดัการเบิกใช ้ 989 - - - 989 2.25 
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน - - - 1,715 1,715 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 1,730 - - 1 1,731 1.80 - 2.40 
เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 304 - - - 304 2.25 - 3.25 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนั - - 9 - 9 3MSIBOR+1.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน - - - 7 7 - 
3,122 - 1,899 1,806 6,827 

หนีÊสินทางการเงิน 
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 1,186 - - - 1,186 5.00 - 5.50 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน - - - 684 684 - 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 26 34 - - 60 1.66 - 24.70 
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน - - - 11 11 - 

เงินกูย้มืระยะยาว 65 44 200 - 309 
3M BAYBIBOR

+ 2.22, 5.75 - 6.25
1,277 78 200 695 2,250 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 
อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี
มากกวา่  
1 ถึง 5 ปี

ปรับขึÊนลงตาม  
ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊย  

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 249 - 1,451 2 1,702 0.01 - 4.00
เงินฝากธนาคารทีÉมีขอ้จาํกดัการเบิกใช ้ 1,015 - - - 1,015 0.10 - 2.25
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน - - - 2,124 2,124 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 1,595 - - 1 1,596 1.45 - 2.50
เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 393 - - - 393 1.50 - 4.00
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนั - - 33 - 33 3MSIBOR+1.00

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน - - - 7 7 -
3,252 - 1,484 2,134 6,870 

หนีÊสินทางการเงิน 
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 1,247 - - - 1,247 0.50 - 5.45
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน - - - 578 578 -
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 29 36 - - 65 0.58 - 24.70
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน - - - 8 8 -

เงินกูย้มืระยะยาว 84 89 328 - 501 

3M BAYBIBOR
+ 2.22, 5.75, 3M 
BAYBIBOR + 

2.47
1,360 125 328 586 2,399 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี
มากกวา่  
1 ถึง 5 ปี

ปรับขึÊนลงตาม  
ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊย  

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 99 - 1,135 81 1,315 0.01 - 3.80
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน - - - 540 540 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 1,730 - - - 1,730 1.80 - 2.40
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนั - - 9 - 9 3MSIBOR+1.00

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน - - - 4 4 -
1,829 - 1,144 625 3,598 

หนีÊสินทางการเงิน 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน - - - 34 34 -
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 13 7 - - 20 1.66 - 24.70
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน - - - 7 7 -

13 7 - 41 61 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี 
มากกวา่ 
1 ถึง 5 ปี 

ปรับขึÊนลงตาม  
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊย  

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 249 - 737 - 986 0.01 - 2.45 
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน - - - 682 682 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 1,595 - - - 1,595 1.45 - 2.50 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนั - - 33 - 33 3MSIBOR+1.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน - - - 5 5 - 
1,844 - 770 687 3,301 

หนีÊสินทางการเงิน 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน - - - 45 45 - 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 14 18 - - 32 1.66 - 24.70 
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน - - - 4 4 - 

14 18 - 49 81 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงอัตราดอกเบี Êย 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึÊนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบีÊ ยของเงินกูย้ืมทีÉมีอตัราดอกเบีÊ ยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
แสดงไดด้งันีÊ  

2567 2566 

สกลุเงิน เพิÉมขึÊน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพิÉมขึÊน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี 
(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

บาท 0.5 (999) 0.5 (1,642) 
บาท (0.5) 999 (0.5) 1,642 
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ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจากสถาบนั
การเงินและสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารความเสีÉยงด้านสภาพคล่องซึÉ งต้องได้รับความ
เห็นชอบจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทัเพืÉอให้มัÉนใจว่ากลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดในอนาคต
เพียงพอต่อการดาํเนินงาน โดยใชก้ารจดัทาํประมาณการกระแสเงินสดซึÉ งรายงานเหล่านีÊ จะถูกใชใ้นการ
ติดตามและควบคุมความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง และการกาํหนดอตัราส่วนสภาพคล่องให้อยู่ในระดับทีÉ
เหมาะสม พร้อมทัÊงไดมี้การกาํกบัดูแลและติดตามปริมาณกระแสเงินสุทธิในแต่ละช่วงเวลาเพืÉอใหม้ัÉนใจได้
วา่กลุ่มบริษทัสามารถจดัการบริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครืÉองมือทางการเงินทีÉ
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซึÉ งพิจารณาจากกระแสเงินสด
ตามสญัญาทีÉยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567
ไม่เกิน 

1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 1,198,387 - 1,198,387
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 684,249 - 684,249
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 29,324 37,973 67,297
เงินกูย้มืระยะยาว 178,757 146,746 325,503
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 10,777 - 10,777
รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,101,494 184,719 2,286,213 
ตราสารอนุพนัธ์ 
หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 5,847 - 5,847
รวมตราสารอนุพนัธ์ 5,847 - 5,847 
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 33,855 - 33,855
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 14,123 8,290 22,413
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 7,171 - 7,171
รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 55,149 8,290 63,439 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 5,847 - 5,847
รวมตราสารอนุพนัธ์ 5,847 - 5,847 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566
ไม่เกิน 

1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 1,258,598 - 1,258,598
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 577,605 - 577,605
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 32,964 40,320 73,284
เงินกูย้มืระยะยาว 213,605 325,604 539,209
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 4,816 - 4,816
รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,087,588 365,924 2,453,512 
ตราสารอนุพนัธ์ 
หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 2,833 - 2,833
รวมตราสารอนุพนัธ์ 2,833 - 2,833 
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 45,084 - 45,084
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 15,611 20,634 36,245
หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 1,230 - 1,230
รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 61,925 20,634 82,559 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 2,833 - 2,833
รวมตราสารอนุพนัธ์ 2,833 - 2,833 

41.3 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสัÊ นหรือมีอตัราดอกเบีÊ ย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีÊยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานทีÉใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน ดงันีÊ  

ก) สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉจะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสัÊ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน เจา้หนีÊ  และเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน เงินฝาก
ธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะ
การเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารหนีÊ  แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนทีÉ
ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีÊไทยหรือตลาดอืÉน 

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวทีÉจ่ายดอกเบีÊ ยในอตัราคงทีÉ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สาํหรับเงินกูย้มืทีÉมี
เงืÉอนไขใกลเ้คียงกนั 
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ง) เงินกู้ยืมระยะยาวทีÉ จ่ายดอกเบีÊ ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบีÊ ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

จ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซึÉ งคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึÉ งขอ้มูลทีÉนาํมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลทีÉสามารถสงัเกตไดใ้นตลาดทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลีÉยนทนัที อตัราแลกเปลีÉยนล่วงหนา้ของ
เงินตราต่างประเทศ เป็นตน้ บริษทัฯไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเสีÉยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาใน
การประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

42. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีÉสําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึÉ งโครงสร้างทุนทีÉเหมาะสม
เพืÉอสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัทีÉ 
31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากับ 0.33:1 (2566: 0.39:1) และเฉพาะบริษทัฯ 
มีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากบั 0.03:1 (2566: 0.04:1) 

43. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัฯเมืÉอวนัทีÉ 20 กมุภาพนัธ์ 2568 

       249
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ส่วนท่ี 4 : การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

 

 บรษิัทฯ ได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แล้ว ด้วยความระมดัระวงั บรษิัทฯ ขอ
รบัรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มูลทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บรษิัทฯ ได้จดัให้มรีะบบการเปิดเผยขอ้มูลที่ด ีเพื่อให้แน่ใจว่าบรษิัทฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบตัิตามระบบ
ดงักล่าว 

(3) บรษิัทฯ ได้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และ
บริษัทฯ ได้แจ้งขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2568 ต่อผู้สอบบญัชแีละกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้
การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักับที่บริษัทฯ ได้รบัรองความถูกต้องแล้ว
บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหน้างเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารนี้ไว้
ทุกหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ ก ากบัไวบ้รษิทัฯ 
จะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

   

(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ............................................................ 

   

(2) นายอนันต ์ เลา้หเรณู กรรมการ ............................................................. 

 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

    

ผูร้บัมอบอ านาจ : นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ .......................................... 

 นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร .......................................... 
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เอกสารแนบ 1  

นายวนัชยั โตสมบุญ 

  
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บั

มอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีเลขานุการบรษิทัฯและตวัแทนตดิตอ่ประสานงานกรณีเป็นบรษิทัต่างประเทศ 
 

 
 

ต าแหน่ง :     ประธานกรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ 
และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อายุ  : 75 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Asian Institute of Management 
● ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001 
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่7/2004 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที ่10/2015  
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที ่9/2020 
Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่52/2022 

● หลกัสตูร Managing Corporate Resources จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2543 
● หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives” จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2545 
● หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2549 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 เมษายน 2542  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2542 ถงึปัจจุบนั รวม 25 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  จ านวน 760,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.145 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน    
● บรษิทัจดทะเบยีน  : ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป  : ไม่ม ี  
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2557-ม.ีค 2567 : กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2547-ม.ีค 2567 : กรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2558-เม.ย 2566 : กรรมการ บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรเ์ปอเรชัน่ (จดทะเบยีนในประเทศกมัพชูา)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนต์ 
พ.ศ. 2557-ก.ย 2566 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัยก์รุงศร ีจ ากดั (มหาชน)/บรษิทัหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2555-2564  :  ทีป่รกึษา บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2557-2563 : กรรมการธรรมาภบิาลและความเสีย่ง บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2560-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 
พ.ศ. 2559-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (ลงักา) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา) 
พ.ศ. 2547-2554 : กรรมการและรองประธานบรหิาร (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2545-2559 : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2542-2548 : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั ฟอเซท จ ากดั 
พ.ศ. 2542-2548 : กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะบรหิาร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2547 :  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคาตราเพชร จ ากดั 
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นายไกรสีห์ ศิริรงัษี  
 
 

ต าแหน่ง : รองประธานกรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ,  
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และทีป่รกึษาดา้นการบรหิาร  
 

อายุ  : 74 ปี  
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่39/2005 
● หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2542 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ปัจจุบนั รวม 39 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  จ านวน 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.847 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน 
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงัน้ี 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย)/
พลงังานและสาธารณูปโค 

● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 5 บรษิทั ดงัน้ี 
(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  

  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ 

  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(5) พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัร่วม)/ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2549-2565  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2544-2558  :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2546 :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
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นายรานจนั  ซาซเดอวา 
รานจนัะ มหาสนัทนะ 

 
 

ต าแหน่ง :  กรรมการ  
อายุ   : 56 ปี 
สญัชาติ  : อนิเดยี 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาบรรษทัและการเงนิระหว่างประเทศ มหาวทิยาลยัเลสเตอร ์ประเทศองักฤษ 
• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเครื่องกล สถาบนัวศิวกรรมและเทคโนโลยธีาปาร ์ประเทศอนิเดยี  
• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่313/2021 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่173/2020 

• หลกัสตูร Senior Management Program จากสถาบนันานาชาตเิพื่อการพฒันาการบรหิารจดัการ (IMD) เมอืงโลซาน  
ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2553 

• หลกัสูตร Certificate Internal Auditor จากสถาบนัผูต้รวจสอบภายใน รัฐฟลอริดา ประเทศสหรฐัอเมรกิา เมื่อปี 2553  
• หลกัสตูร Learning from the Chair Program จาก INSEAD, Fontainebleau, France เมื่อปี 2567 
• หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

E-learning CFO’s course เมื่อปี 2566  
E-learning CFO’s refresher เมื่อปี 2567 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  : วนัที ่22 เมษายน 2567 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมกร   :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2567 ถงึปัจจุบนั รวม 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   : ไม่ม ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน 
• บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงัน้ี 

พ.ค 2567-ปัจจุบนั  : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม  
ก.พ 2567-ปัจจุบนั  : กรรมการ 
เม.ย 2566-ปัจจุบนั : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร-กลุ่มงานการเงนิ 

   บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวงจ ากดั (มหาชน) (บรษิทัแม่)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนต์และวสัดุก่อสรา้ง 
• บรษิทัทัว่ไป  จ านวน 6 บรษิทั ดงัน้ี 

(1) ม.ค. 2568-ปัจจุบนั  : ประธานกรรมการ บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรป์อเรชัน่ (จดทะเบยีนในประเทศกมัพชูา)/ผลติปนูซเีมนต์ 
(2) ม.ค 2567-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (ลงักา) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา)/ผลติปนูซเีมนต์  
(3) ก.ย. 2566-ปัจจุบนั  : ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ เทรดดิง้ จ ากดั/ซื้อขายปนูซเีมนต์และวตัถุดบิ   
(4) ม.ีค. 2566-ปัจจุบนั  :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั/ใหบ้รกิารดา้นเทคนิคการจดัการและพฒันาระบบขอ้มูล 
(5) ม.ีค. 2566-ปัจจุบนั  :  กรรมการ สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม)/ผลติปูนซเีมนต์ 
(6) ม.ีค. 2566-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (บงัคลาเทศ) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศบงักลาเทศ)/ผลติปูนซเีมนต์ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
ม.ค. 2567-ธ.ค 2567 : รองประธานกรรมการ บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรป์อเรชัน่ (จดทะเบยีนในประเทศกมัพชูา) 
ต.ค. 2560-ม.ีค. 2566 : Head of Group Internal  Audit and Compliance บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
ก.ย. 2558-ก.ย. 2560 : ผูอ้ านวยการกลุ่มธุรกจิพาณิชย์ บรษิทั วดีนัตา จ ากดั (มหาชน) (ประเทศอนิเดยี) 
พ.ศ. 2556-ส.ค. 2558 : ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายจดัซื้อ บรษิทั โฮลซมิ จ ากดั (ประเทศอนิเดยี) 
พ.ศ. 2554-เม.ย. 2556 : ผูอ้ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน (โฮลซมิ) ประจ าภูมภิาคเอเชยีใต ้(ประเทศสงิคโปร ์และประเทศมาเลเซยี) 
เม.ย. 2550-2553   : ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั เอซซี ีจ ากดั (ประเทศอนิเดยี) 
พ.ศ. 2545-2550   : ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน และ SAP Control Framework ภูมภิาคเอเชยีใต ้บรษิทั เนสทเ์ล่ จ ากดั (ประเทศอนิเดยี)  
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นายเคอรร์ี่ เจมส ์เชีย เบง ลี
ซาซเดอวา 
รานจนัะ มหาสนัทนะ 

 
 

 

ต าแหน่ง :  กรรมการ  
อายุ  :  59 ปี 
สญัชาติ :  สงิคโปร ์

 

วฒิุการศึกษา   
• อนุปรญิญา สาขาวทิยาการเดนิเรอื วทิยาลยัอาชวีะสงิคโปร ์ประเทศสงิคโปร์ 
• อนุปรญิญา สาขาพาณิชย์นาวชีัน้สงู วทิยาลยัพาณิชย์นาว ีประเทศออสเตรเลยี 

คณุวฒิุด้านวิชาชีพ  

• กฎหมายขนส่งพาณิชยน์าว ี วทิยาลยัพาณิชย์นาว ีประเทศออสเตรเลยี 
• หลกัสตูร ISM Lead Auditor วทิยาลยัพาณิชยน์าว ีประเทศออสเตรเลยี 
• กฎหมายขนส่งและขอ้พพิาท วทิยาลยัพาณิชยน์าว ีประเทศออสเตรเลยี 
• Master Class I Certificate of Competency หน่วยงานความปลอดภยัทางทะเลประเทศออสเตรเลยี 
• หลกัสตูรอื่น 

- หลกัสตูร Management Program จากมหาวทิยาลยักลัป์เลน ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2548 
- หลกัสตูร Leadership Program จากสถาบนันานาชาตเิพื่อการพฒันาการบรหิารจดัการ (IMD) เมอืงโลซาน ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์
เมื่อปี 2550 

- หลกัสตูร Building and Leading Top Performing Team จากศูนยอ์บรมนานาชาต ิGustav Kaeser ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2557 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  : วนัที ่22 เมษายน 2567 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมกร   :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2567 ถงึปัจจุบนั รวม 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   : ไม่ม ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน 
• บรษิทัจดทะเบยีน  จ านวน 1 บรษิทั ดงัน้ี  

พ.ศ. 2566-ปัจจุบนั  : Head Office Group Strategic Materials and Fuel บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)/ผลติและ
จ าหน่ายปนูซเีมนต์และวสัดุก่อสรา้ง 

• บรษิทัทัว่ไป  :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2561-2566 : กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั/ซื้อขายปนูซเีมนต์และวตัถุดบิ 
พ.ศ. 2559-2560  : ผูจ้ดัการฝ่ายส่งออก การคา้ และการพาณิชยร์ะหว่างประเทศ บรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2558-2559  : ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายการคา้และพาณิชย ์บรษิทั ลาฟารจ์ โฮลซมิ เทรดดิง้ จ ากดั 
พ.ศ. 2550-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายการคา้และพาณิชย ์บรษิทั โฮลซมิ เทรดดิง้ จ ากดั 
พ.ศ. 2541-2550  :  ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายการคา้และพาณิชย ์บรษิทั โฮลซมิ จ ากดั 
พ.ศ. 2537-2541 :  Executive Bulk Shipping Trade บรษิทั แพน ยไูนเตด็ ชปิป้ิง จ ากดั 
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พ.ศ. 2555-2558 :       รองประธานอาวุโส (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 

นายศิวะ มหาสนัทนะ  
 

ต าแหน่ง : กรรมการ 
อายุ  : 62 ปี 
สญัชาติ :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการเงนิและการลงทุน มหาวทิยาลยั จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิา 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● ประกาศนียบตัร หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขัน้สงู ฮารว์าร์ด บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่206/2015 
Corporate Governance for Executive (CGE) เมื่อปี 2558 
Role of the Chairman Program (RCP) เมื่อปี 2561 

● หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื่อปี 2548 
● หลกัสตูร Senior Leadership Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื่อปี 2550 
● หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังานรุ่น 7 (วพน.7) เมื่อปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่25 เมษายน 2559  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 8 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   :  ไม่ม ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  : จ านวน 2 บรษิทั ดงันี้ 

(1) เม.ย 2567-ปัจจุบนั  :  กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) เม.ย 2559-ปัจจุบนั  :  กรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัแม่)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนต์และวสัดุก่อสรา้ง 

● บรษิทัทัว่ไป         :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ธ.ค 2565  :   ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2562-ธ.ค 2565    : สมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2562-พ.ย.2565 : ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั สยามซติี้พาวเวอร ์จ ากดั  
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565 :   กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565  :  กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั 
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี้ ซเีมนต์ เทรดดิง้ จ ากดั 
พ.ศ. 2562-พ.ย.2564 : ประธานเจา้หน้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ปนูซเีมนต์ ตราลูกโลก จ ากดั 
พ.ศ. 2559-พ.ย.2564  :   ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์ ตราลูกโลก จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2563   :   ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ลอ็ก จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2563   :  ประธานกรรมการ บรษิทั พที ีคอนวดู (อนิโดนีเซยี) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
พ.ศ. 2558-2563   :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีอโีคไซเคลิ จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี้ ซเีมนต์ (ลงักา) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา)  
พ.ศ. 2559-2562   :   ประธานกรรมการ บรษิทั สยามซติี้ ซเีมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศบงักลาเทศ) 
พ.ศ. 2559-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2559  :   รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและรองประธานอาวุโส (สายงานการตลาดและการขาย) 
     บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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ต าแหน่ง : กรรมการ 

 

อายุ   : 65 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 
วฒิุการศึกษา      
● ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ University Of Wisconsin-Madison 
● ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่17/2001 
● หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2547 
● หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่3 
● หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุ่นที ่5 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่19 ธนัวาคม 2543  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แตปี่ 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 24 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 : จ านวน 4,830,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.920 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา : ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 
● เม.ย 2567-ปัจจุบนั  :  กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ทรวูชิ ัน่กรุ๊ป จ ากดั/เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-2563 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2558-2561 : ประธาน สมาคมจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย 
พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทนุบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 
พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2544 : ต าแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ บรษิทั แกรมมี ่เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมภิาค-ฝ่ายลงทุน   
  บรษิทั อเมรกินั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอสชวัรนัส ์จ ากดั 
พ.ศ. 2527-2535 : ผูอ้ านวยการฝ่ายสนิเชื่อ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยท์สิโก ้จ ากดั (มหาชน)  

นายวิสิฐ ตนัติสุนทร 
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นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 

 
 

 

ต าแหน่ง  :  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
อายุ   :  84  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่38/2003 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่นที ่7/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่4/2005 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุ่นที ่1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที ่14/2013 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่52/2024 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  :  วนัที ่21 มถิุนายน 2536  
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ : วนัที ่14 กรกฎาคม 2564 
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระมาตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 31 ปี 6 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  ไมม่ ี
 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป   :   ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2536-2564 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมการ บรษิทั สยามอุตสาหกรรมยปิซัม่ จ ากดั 
พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมการ บรษิทั ลาฟารจ์ เพรสเตยี จ ากดั 
พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมการ บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จ ากดั 
พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
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นางดวงกมล สุชาโต 
 
 

ต าแหน่ง  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   : 78 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา    
● ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่17/2007 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 พฤษภาคม 2550  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แตปี่ 2550 ถงึปัจจุบนั รวม 17 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 : จ านวน 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน    
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป      :  ไมม่ ี

 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2513-2542 : ต าแหน่งสุดทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารและผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิารกลาง 
 บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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นายราลฟ์โรเบิรต  ไทย ์
 
 

  
 

ต าแหน่ง  :   กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ    :  66 ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา 
●  ปรญิญาโท พาณิชยศาสตร ์สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัโอคแลนด ์ประเทศนิวซแีลนด์ 
●  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์    
●  ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร ์สาขาการบญัช ี มหาวทิยาลยัโอคแลนด ์ประเทศนิวซแีลนด ์     
คณุวฒิุด้านวิชาชีพ 
● Chartered Accountant Australia and New Zealand and Cost and Management Accountant of the  
  Institute of Chartered Accountants of New Zealand 
● สมาชกิสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ 
● Fellow Member ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่266/2018 
Diploma Examination รุ่นที ่(67/2018) 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่32/2019 
Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่6/2019 
Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที ่9/2019 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่26/2022 
Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่30/2023 
Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที ่12/2023 
Board Briefing on “CG in New Normal” เมื่อปี 2567 
Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที ่58/2024 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 มถิุนายน 2564  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบมาตัง้แต่ปี 2564 ถงึปัจจุบนั รวม 3 ปี 6 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  ไม่ม ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  จ านวน 2 บรษิทั ดงันี้ 

(1) เม.ย. 2565-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซพี ีแอก็ซต์รา้ จ ากดั (มหาชน)/บรกิาร 
(2) ม.ค. 2565-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
    บรษิทั เอสวไีอ จ ากดั (มหาชน)/เทคโนโลย ี

● บรษิทัทัว่ไป  :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-2563 :  กรรมการ บรษิทั บางกอกแรน้ซ์ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2543-2561 : กรรมการ บรษิทั อวีาย คอรป์อรเ์รท เซอรว์สิเซส จ ากดั 
พ.ศ. 2524-2561 : หุน้ส่วนสอบบญัชอีาวุโส บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
พ.ศ. 2543-2560 : หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบบญัชแีละหวัหน้า Japanese Business Services บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
พ.ศ. 2543-2549  :  Thailand Independence Leader บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
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นายธนญ ตนัติสุนทร  
 

ต าแหน่ง : กรรมการอสิระ 
 

อายุ  : 52 ปี 
  
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา   
● Master of Science in Management, New York University 
● MBA. Finance, American University 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิง่แวดลอ้ม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่56/2005 
● หลกัสตูรบรหิารยตุธิรรมทางการปกครอง รุ่นที ่3 จดัอบรมโดยศาลปกครอง เมื่อปี 2555 
● หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่21 จากสถาบนัวทิยาการตลาดทุน เมื่อปี 2558 
● หลกันิตธิรรมเพื่อประชาธปิไตย รุ่นที ่8 จากวทิยาลยัศาลรฐัธรรมนูญ เมื่อปี 2563 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษายน 2546  

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  :  วนัที ่22 มถิุนายน 2564 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2546 ถงึปัจจบุนั รวม 21 ปี 8 เดอืน  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการอิสระ : ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระมาตัง้แต่ปี 2564 ถงึปัจจุบนั รวม 3 ปี 6 เดอืน 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 แหง่ ดงันี้ 
● พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั  : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
● บรษิทัทัว่ไป           :    ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
พ..ศ. 2546-2564 : กรรมการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-2562 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2561 :   ผูอ้ านวยการอาวโุสสายงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจ ากดั 
พ.ศ. 2549-2550 :   ผูช้่วยเลขานุการรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงั  
พ.ศ. 2548-2549 :   ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2548  :   สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 
พ.ศ. 2540-2543  :   กรรมการส านักงานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั  
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นายอนันต์ เล้าหเรณู  
 

ต าแหน่ง   :    กรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทั, ประธานกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง, กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและทีป่รกึษาดา้นการเงนิ 

อายุ  : 71 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่1/2003  
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่29/2003  
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 2/2004  
DCP Refresh Course รุ่นที ่2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่นที ่2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที ่1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที่ 1/2007 
Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมื่อปี 2550 
Role of compensation Committee Program (RCC) รุ่นที ่7/2008 
R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF) รุ่นที ่1/2016 
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที ่10/2020 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื่องการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทักบัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เมื่อปี 2557 
CG Forum 1/2558 : CG in Substance วฒันธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิาล เมื่อปี 2558 
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board เมื่อปี 2558  
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการในการควบคมุภายใน เมือ่ปี 2558 
M&A บทบาทของกรรมการ เมื่อปี 2558 
CFO in the new financial world ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   : ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 39 ปี 3 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   :   จ านวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน      
● บรษิทัจดทะเบยีน  จ านวน  1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการ, กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
     บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
● บรษิทัทัว่ไป  จ านวน 4 บรษิทั 

(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั  : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2541-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2548-เม.ย 2567 : กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  
 บรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จ ากดั (มหาชน)/วสัดุก่อสรา้ง 
พ.ศ. 2549-2565 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
1 ม.ค.-31 ธ.ค. 2562 : รกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2558 : ผูอ้ านวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์  
 

ต าแหน่ง    :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, กรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ, 
 ประธานกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกจิการ, รองประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

อายุ  : 65 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา    
● ปรญิญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
● ปรญิญาโท วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมปิโตรเลยีม (เกยีรตนิยิม) University of Tulsa, Oklahoma USA 
คณุวฒิุด้านวิชาชีพ  
● Fellow Member ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย เม่ือปี 2567 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่198/2014 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุ่นที่ 1/2015 “ผนึกเสยีง 400 บรษิทัเพื่อสูปั้ญหาคอรร์ปัชนัเชงิระบบ” 
The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture เมื่อปี 2559 
Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที ่5/2017 
Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่4/2018 
Corporate Governance for Execution (CGE) รุ่นที ่15/2019 
Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices” 
Director Briefing : Boardroom Transformation (ปี 2562) 
IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future 
Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 20/2020 
Chairman Forum: Chairing a Virtual Board Meeting เมื่อปี 2564 
Director Briefing 1/2021: Governing in Tomorrow’s World เมื่อปี 2564 
Director Forum: 1/2021 GRC Through the Perfect Storm เมื่อปี 2564 
Director Refreshment Training Program เมื่อปี 2564 
Director’s Briefing 5/2021: Roadmap and Action Plan for a Pandemic World เมื่อปี 2564 
IOD National Director Conference 2021: Leadership Behind Closed Door เมื่อปี 2564 
Successful Formulation & Execution of Strategy เมื่อปี 2564  
Director Forum 1/2022: From "Net-Zero" to "Set-Zero" .. Reimagining Business Landscape เมื่อปี 2565 
Director's Briefing 1/2022 : What Director Should Know about Quantum? เมื่อปี 2565 
Director’s Briefing 2/2022: Workplace Health & Safety: New Priorities for Board เมื่อปี 2565 
Director’s Briefing 4/2022: Building 21st century companies in Asia เมื่อปี 2565 
Director’s Briefing 5/2022: Leadership that Shapes the Future เมื่อปี 2565 
Director’s Briefing 6/2022: Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era เมื่อปี2565 
Independent & Chartered Director Forum 2022: “Navigate Board’s Challenges in Defining Governance vs. Management Role” เมื่อปี 2565 
Disrupt Corruption with Power of Business Unity เมื่อปี 2565 
Wisdom for Future: Harmonizing the Diverse Boards & Notice of Privacy policy and Privacy Statement เมื่อปี 2565 
Director's Briefing 9/2022: Geopolitical Risk and Opportunity เมื่อปี 2565 
IOD Refreshing Course - Outbound Investment เมื่อปี 2565 
Director's Briefing 2/2023 Webinar: How Planet and People Lead to Profit Series with Thantawan Industry PLC. เมื่อปี 2566 
Delivering “Net Zero” Together เมื่อปี 2566 
Director's Briefing 6/2023 Webinar: Sustainability Trends in Business เมื่อปี 2566 
The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่นที ่7/2024)  
ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board ESG เมื่อปี 2567 
Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที ่8/2024  
Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) รุ่นที ่1/2024 
บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2567  
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● หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
   หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่26 เมื่อปี 2561 
 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks เมื่อปี 2562 

CMA Extension Program (CMA-X): China 2022 Challenges and Opportunities เมื่อปี 2565 
CMA Extension Program (CMA-X): Sustainability-ธุรกจิชนะ สงัคมวฒันา/ Craving Leadership -Ways Forward for Our Better Society เมื่อปี 2565 
CMA Extension Program (CMA-X): How Block chain may Reshape Capital Markets/ Digital Asset and Neo Finance เมื่อปี 2565 
ACMA Talk ครัง้ที ่1/ 2565 หวัขอ้ LiVE Platform: Opportunities and Challenges: New Chapter of Thai Capital Market เมื่อปี 2565 
เสวนาชีท้างรอดโอกาสทางธุรกจิ เมื่อปี 2565 

● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 หลกัสตูร CEO and IR Talk เมื่อปี 2561 
 TIIP Open House “สงครามการคา้ระหวา่งอเมรกิาและจนีจะมผีลกระทบอยา่งไรกบัประเทศไทย” เมื่อปี 2562 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 2021 Content & Communication Trend เมื่อปี 2564 

ESG Webinar Series ครัง้ที ่2/2565: “CE - เสน้ทางสู่การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกภาคธุรกจิ” เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 TH SEC Series 1: Implementation of TCFD Checklist for Listed Companies in the Non-Financial Sector Webinar เมื่อปี 2565 
 TH SEC Series 2: Climate Scenario Analysis and Risk Management Application for Listed Companies in the Non-Financial Sector เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัย์และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Hot issue for Director : Climate Governance เมื่อปี 2566 
● หลกัสตูรสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 Exponential Manufacturing Singularity University Thailand summit 2019 เมื่อปี 2562 

การปรบัตวัของภาคอุตสาหกรรมไทยในยุค Energy Transition to Sustainability เมื่อปี 2564 
สมัมนาวชิาการ Energy Symposium 2022 เรื่อง "การปรบัตวั และความอยูร่อดของภาคอุตสาหกรรมไทย ต่อวกิฤตพลงังานโลก" เมื่อปี 2565 

● หลกัสตูรส านักงานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช.) 
BCG Energy, Materials and Chemicals: Challenges & Solution เมื่อปี 2564 
งานประชุมวชิาการประจ าปี สวทช. ครัง้ที ่17 NAC2022 “พลกิฟ้ืนเศรษฐกจิและสงัคมไทย ดว้ยงานวจิยัและนวตักรรม BCG” เมื่อปี 2565 
ส่องความกา้วหน้าสู่ CE ผ่านการประเมนิ Circularity Performance  เมื่อปี 2565 

● หลกัสตูรอื่น 
 - Operating Transparency Business in Asia  จาก CAC เมื่อปี 2559 
 - โครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิ (ประเทศลาว) จากสถาบนัพลงังานเพื่ออุตสาหกรรม เมื่อปี 2559 
 - ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยน ้า จาก Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) เมื่อปี 2562 
 - CEO Insight “A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” จาก PacRim Group เมื่อปี 2562 
 - Translating Strategy into Execution จาก PacRim Group เมื่อปี 2562 
 - The 4 Essential Roles of Leadership จาก บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 

- คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
- ASEW Webinar Series #8 Renewable Energy for Thailand Data Centers จาก สมาคมยานยนต์ไฟฟ้าไทย เมื่อปี 2564 
- Executive Briefing LIVE-Online: Executing Your Business Plans amidst Uncertainty จาก PacRim Group เมื่อปี 2564 
- Exponential Path to Net Zero: Bangchak 100x-100 ไอเดยีเพื่อโลกทีย่ ัง่ยนื จาก บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เมื่อปี 2564 
- Go Green เมกะเทรนดเ์พื่อโลกสเีขยีว จาก หนังสอืพมิพก์รงุเทพธุรกจิ เมื่อปี 2564 
- The Role of Political Parties in Thailand, and their Place in Thai Democracy จาก Institute for Southeast Asian Studies. (ISEAS) (สถาบนั
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใตศ้กึษา) เมื่อปี 2564 

- Trade and Development Regional Forum 2021 จาก International Institute for Trade and Development (สถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการคา้
และการพฒันา) เมื่อปี 2564 

- Webinar series: Challenges in increasing share of renewable energy in Thailand จาก จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2564 
- ทศิทางพลงังานไทยจะไปสูเ่ป้าหมาย Net Zero อย่างไร จาก หนังสอืพมิพฐ์านเศรษฐกจิ เมื่อปี 2564 

 - Exclusive Virtual Sharing: Create a Workforce of self-leaders to power your organization จาก South East Asia Center (SEAC) เมื่อปี 2564  
 - Lessons Learned: Application and practices of Rendanheyi Model in large and complex organizations จาก South East Asia Center  
   (SEAC)เมื่อปี 2564 
 - Management Model Design: How to Improve Your Organization’s Performance From The Core จาก South East Asia Center (SEAC) เมื่อปี 2564 
 - Rebuilding and Rethinking for 2021 จาก South East Asia Center (SEAC) เมื่อปี 2564 
 - Jump-start Your Leaders to Accelerate Transformation จาก South East Asia Center (SEAC) เมื่อปี 2565  
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- บทบาทของเชือ้เพลงิชวีภาพกบันโยบายการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนยข์องไทย จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2565 
- Geo-political Conflicts and Thailand's Path in the Next World Order จากคณะผูแ้ทนถาวรไทยประจ าองคก์ารการคา้โลกและองค์การทรพัยส์นิ              
ทางปัญญาโลก เมื่อปี 2565 

- ความทา้ทายของผูป้ระกอบการไทย บนกระแสกตกิาโลกใหม่ทางดา้น Climate Change จากสมาคมพลงังานหมุนเวยีน (อาร ์อ ี100) เมื่อปี 2565 
- Toward 2065 Thailand Net Emissions Goal จาก Business France เมื่อปี 2565 
- Carbon Dynamics and Forest Ecology: Are Thai Forests a Source or a Sink for Carbon? จากสถาบนัปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย เมื่อปี 2565 
- Carbon Credit Opportunities for GHG Emission Reduction Projects” จาก Carbon Markets Club เมื่อปี 2566 
- Energy Transition Executive Forum จาก Petroleum Institute of Thailand (PTIT) & Asia Natural Gas & Energy Association (ANGEA) 
  เมื่อปี 2566 
- IEEE PES Day: Powering a Climate Safer Future จาก Institute of Electrical and Electronics Engineer (IEEE) เมื่อปี 2566 
- Energy System Planning for Sustainable Development in Thailand จาก The Joint Graduate School of Energy and Environment (JGSEE)  
  เมื่อปี 2566 
- CMA Refresher Course - Leadership in Digital Age: Inspire Connect Transform จาก Capital Market Academy (CMA) เมื่อปี 2566 
- Public Lecture on "Energy Security Challenges for Emerging Economies: How a country should manage risks during energy transition  

to sustain growth" จาก Petroleum Institute of Thailand (PTIT) & Asia Natural Gas & Energy Association (ANGEA) เมื่อปี 2566 
- Global Economy Direction, Thailand's Economic Outlook, Interest Rates, and Exchange Rates จาก Kasikornbank Public Company Limited  
เมื่อปี 2566 

- Beyond ESG with Mid-Year Economic Outlooks in Sustainability จาก S&P Global เมื่อปี 2566 
- Building High Trust & Inclusive Culture จาก บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2566 
- Energy Transition Conference 2023 จาก DNV Singapore เมื่อปี 2566 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 มกราคม 2559 
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 9 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  จ านวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน  
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 5 บรษิทั ดงันี้ 
(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  

   บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการ, การกรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  

   บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(5) พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัร่วม)/ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-2565 : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2551-2558 :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2549-2558 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2545-2558 : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2544-2558 : ผูอ้ านวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์  
ต าแหน่ง       : ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง,  
  กรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการและเลขานุการ และเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
อายุ  : 60 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา       
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่6/2014  
เจาะลกึเกณฑป์ระเมนิ CG Report เมื่อปี 2558 
CG Report เมื่อปี 2558 
Ethical Leadership Program Class (ELP) รุ่นที ่5/2016 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard เมื่อปี 2559 
สมัมนารายงานผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 
CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 
บทบาทเลขานุการบรษิทัในการส่งเสรมิดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีหก้บัองค์กร เมื่อปี 2560 
Effective Minutes Talking-EMT รุ่นที ่40/2018 
Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture เมื่อปี 2562 
Company Secretary Forum เมื่อปี 2564 
Subsidiary Governance Program (SGP) Class 3/2022 
Company Secretary Forum เมื่อปี 2565 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่36/2024 
บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2567 

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
CSR Engagement เมื่อปี 2557 
CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” 
CYBER VISION 2023 Protect and Detect : Don 't Let Your Guard Down เมื่อปี 2566 
Set ESG Professionals Forum 2024: Innovative and Adaptive Governance : Leading Board Excellence เมื่อปี 2567 

● หลกัสตูรส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 PDPA Onboarding เมื่อปี 2565 
 เป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจก แนวทางการลด การรายงานและการชดเชย เมื่อปี 2565 
 Business Model Reinvention for Corporate Sustainability เมื่อปี 2565 
 Connecting Corporates and Investors through Environmental Disclosure เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั  

Corporate Secretary Development Program จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2547 
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่67/2015 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2558 
Board Reporting Program Class (BRP) รุ่นที ่20/2016 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2559 
Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที ่40/2018 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2561 

●  หลกัสตูร CEO and IR Talk จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมื่อปี 2561 
● หลกัสตูรอื่น 

Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมื่อปี 2551 
นักลงทุนผูท้รงคุณวุฒ ิรุ่นที ่18 จากสถาบนัวทิยาการผูล้งทุนไทย เมื่อปี 2561 
The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ) เมื่อปี 2567  
พ.ร.บ.คุ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ 2562 จากบรษิทั เอราวณั เซอรว์สิ แอนด ์เฮลธแ์คร ์จ ากดั เมื่อปี 2567 
Workshop พ.ร.บ.คุ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ 2562 จากบรษิทั เอราวณั เซอรว์สิ แอนด ์เฮลธแ์คร์ จ ากดั เมื่อปี 2567  
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การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  จ านวน 186,986 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.036 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน     
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน  4 บรษิทั ดงัน้ี 

(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ   
  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) /พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-2565  :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย)  
พ.ศ. 2553-2558 :  กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย)  
พ.ศ. 2551-2558 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)  
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นายสุดสิุต อุ่นแสงจนัทร ์ 
 

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานธุรกจิถ่านหนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ 
  

อายุ  : 60 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื่อปี 2558 
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่128/2016   

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่24/2021 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่36/2024  
บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2567 

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 CSR Engagement เมื่อปี 2557 
 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม:จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” เมื่อปี 2559  
● หลกัสตูรอื่นๆ 
 การคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ละการวเิคราะห ์จากสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) เมื่อปี 2556 
 ศลิปะการเป็นผูน้ าดว้ยความคดิเชงิบวก จากบรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจ ากดั เมื่อปี 2558 
 แผนพลงังานใหม่ (พ.ศ. 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย จากสถาบนัพลงังานเพื่ออตุสาหกรรม เมื่อปี 2558 
 สมัมนาแสดงความเหน็ต่อร่าง พรบ.เชือ้เพลงิถ่านหนิ จากกรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิเมื่อปี 2559  
 การจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงงานอตุสาหกรรม จากสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุ่ น) เมื่อปี 2560 
 พลงังานส าหรบัผูบ้รหิาร (Executive Energy Program) รุ่น 3 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมื่อปี 2560 
 The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  จ านวน 901 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2564-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ากดั (มหาชน)/ธุรกจิการเงนิ 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  

● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 2 บรษิทั ดงันี้ 
(1) พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

 (2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ 
    บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-2564 :  รองประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2545  :  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2530-2539 :  วศิวกรเหมอืงแร่ บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จ ากดั  
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นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
 
 

 

ต าแหน่ง  :   ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
   และกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ 
อายุ   : 57 ปี 
สญัชาติ   :  ไทย 

 
 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 การต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื่อปี 2559  
  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) เมื่อปี 2562 

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่24/2021 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่29/2022 
Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที ่9/2024 
บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2567 

● หลกัสตูรสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ : TFRS เมื่อปี 2556 

     ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ : เครื่องมอืทางการเงนิ การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งและสญัญาเช่า เมื่อปี 2556 
 ภาษอีากร ส าหรบัธุรกรรมระหว่างประเทศ เมื่อปี 2559      
 CFO Current Issues เมื่อปี 2559 

ผูบ้รหิารทางการบญัชกีบัการเพิม่มลูค่าและความยัง่ยนืของกจิการตามโมเดล Thailand 4.0 เมื่อปี 2561 
TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิเมื่อปี 2562 
Future of Finance-Digital Disruption เมื่อปี 2562 
Financial Model 2 Feasibility Study รุ่นที ่2/66 เมื่อปี 2566  
ประชุมใหญ่สามญั สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ ประจ าปี 2567 
Refreshment of the Role and Expectation of a CFO เมื่อปี 2567 

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
Accounting Standards for financial Instruments Coming soon เมื่อปี 2556  

 Strategic CFO in capital markets program เมื่อปี 2558 
 CFO Refresher Course 2022 เมื่อปี 2565 

CFO Refresher Course 2024 “ประเดน็ดา้น Generative AI ทีม่ผีลต่อการเงนิและการบญัชีของบริษทัจดทะเบียน” เมื่อปี 2567 
Risk Management Live! หวัขอ้ "สรา้งมลูค่าองคก์รดว้ยการบรหิารความเสีย่ง (Corporate Value Enhancement via Risk 
Management) เมื่อปี 2567 
สรา้งภูมคิุม้กนับรษิทัจดทะเบยีนดว้ย 3 lines of defense (ก.ล.ต. ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์) เมื่อปี 2567 

● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group Therapy “what has been your challenges in 2014 and 
dealing with it” เมื่อปี 2558 

 Strategic Financial Leadership Program (SFLP) เมื่อปี 2561 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2022 หวัขอ้ “Introduction to Sustainable Finance” เมื่อปี 2565 

TLCA CFO CPD ครัง้ที ่2/2024 หวัขอ้ Economic Update for CFO เมื่อปี 2567 
TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่3/2567  
TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่4/2567 หวัขอ้ “มาตรฐานบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการออก
หลกัทรพัยด์า้น ESG” เมื่อปี 2567 
TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่5/2567 หวัขอ้ “ESG Bond : การออกตราสารหนี้ดา้นความยัง่ยนื” 
หวัขอ้ “Tax Governance” เมื่อปี 2567  
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● หลกัสตูรอื่น 

ผลกระทบของการรายงานมาตรฐานทางการเงนิ TFRS9 ต่อการบรหิารความเสีย่งของกจิากร จากธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) เมื่อปี 2561 
การตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ จากบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั เมื่อปี 2561 
การตดิตาม Disclosure Form พรอ้มรบัหลกัเกณฑก์ าหนดราคาโอน จากกรมสรรพากร เมื่อปี 2563 
The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
Tax Risk Management จาก Proactive Learning Center เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
ประเดน็ส าคญัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล จากบรษิทั แอคเคา้ติ้ง โคช้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั เมื่อปี 2564 
สรุปการเปลีย่นแปลงภาษเีงนิไดแ้ละทศิทางการตรวจสอบของสรรพากร จากบรษิทั แอคเคา้ติ้ง โคช้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
Merger & Acquisition (M & A) กบัภาระภาษแีละกฎหมายอืน่ทีต่อ้งวางแผน จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนติ ิจ ากดั เมื่อปี 2565 
PDPA for Accounting and Finance พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนติ ิจ ากดั เมื่อปี 2565 
Mergers & Acquisition ทศิทางใหม่ กลยุทธ ิสญัญา เจรจาการซื้อขายควบรวมกจิการ จาก OMegaworldclass เมื่อปี 2565 
เตรยีมรบัมอืการตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ ประเดน็ทีถู่กตรวจจรงิจากเจา้หน้าทีก่รมสรรพากร จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนิต ิจ ากดั เมื่อปี 2566 
Unseen International Tax Case & Ruling 2023 จากบรษิทั ยนูิค เซมนิา แอนด ์เทรนนิ่ง จ ากดั เมื่อปี 2566 
หลกัเกณฑข์องสรรพากรกบัการใชอ้ตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนติ ิจ ากดั เมื่อปี 2566 
Financial Model 2 Feasibility Study รุ่นที ่2/66 จากสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ เมื่อปี 2566 
Data Analytics for Business การวเิคราะหข์อ้มลูธุรกจิ รุ่นที ่8/2567 จากสถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิ 
DID YOU KNOW? The Webinar Series ครัง้ที ่2/2024 หวัขอ้ ท าความรูจ้กักบั Carbon Tax: เครื่องมอืส าคญัสู่เป้าหมาย Net Zero 
จากกรมสรรพสามติ เมื่อปี 2567 
S&P Global Ratings and TRIS Rating Thailand Credit Spotlight Risks And Opportunities In A Changing Global Economy จาก
TRIS RATING CO., LTD เมื่อปี 2567 
CFO 2025 (Tax) จาก NYC Academy Co., Ltd เมื่อปี 2567 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  จ านวน 147,659 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.028 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน   

• บริษทัจดทะเบียน : ไม่มี 

• บริษทัทัว่ไป จ านวน 1 บริษทั ดงัน้ี 
พ.ศ. 2552-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama  (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2553-2565  : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2548-2558 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ 
 

อายุ  : 44 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
  
วฒิุการศึกษา     
● ปรญิญาตร ีวทิยาศาสครบ์ณัฑติ สาขาสตัวศาสตร ์(อาหารสตัว์) มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่36/2024 
บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2567 

● หลกัสตูรอื่น 
   - Boost Sales During Crisis จาก PacRim Leadership Center Co., Ltd เมื่อปี 2563 
   - Enable Sales Anywhere & Streamline Warehouse Operations with Auto Simply Mobile Apps for Sage 300 
   จาก ACTRAN Systems Co., Ltd เมื่อปี 2564 
 - The 7 Habits of Highly Effective People® Signature Edition 4.0 จาก PacRim Leadership Center Co., Ltd เมื่อปี 2565 
 - Getting Things Done (GTD) จาก PacRim Leadership Center Co., Ltd เมื่อปี 2566 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  ไม่ม ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน  
● บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป        : ไม่ม ี

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
ม.ค 2567-ธ.ค 2567 : รกัษาการผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-2566  : รองผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2558-2562 : ผูอ้ านวยการสายงานขายและการตลาด บรษิทั ยนูิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2557-2558 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายและการตลาด บรษิทั ยนูิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2555-2557 : ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บรษิทั ยนูิค ไมนิ่ง เซอรว์สิเซส จ ากดั (มหาชน)  

นางสาวพนมกร  พิมพศ์รี 
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นายประเสริฐ พรหมเดช 
 

  
ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานขายต่างประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ 
อายุ  : 56 ปี  
สญัชาติ  :  ไทย 

 
 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่9/2016   
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่29/2022 
บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2567 

● หลกัสตูรอื่น 
Coal Trading & Risk Management จาก Coaltrans Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2557 
24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมื่อปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 
เวทกีารประชุมภูมภิาคว่าดว้ยการคา้และการพฒันา จากสถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการคา้และการพฒันา เมื่อปี 2562 
Coaltrans Japan 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 
The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
The Future of  Financial System จาก หนังสอืพมิพก์รุงเทพธุรกจิ เมื่อปี 2564 
Coaltrans Asia 2022 จาก Coaltrans Conference Ltd เมื่อปี 2565 
Coaltrans Asia 2023 จาก Fast markets เมื่อปี 2566 
Strategic Thinking (Pure&Simple) จาก PacRim Consultancy Co.,Ltd เมื่อปี 2566 
Crucial Conversation For Master Dialogue จาก PacRim Consultancy Co.,Ltd เมื่อปี 2566 
Dubai Energy Forum 2024: Is the coal bear market over จาก Perret Associates เมื่อปี 2567 
Coaltrans Asia 2024 จาก Fast markets เมื่อปี 2567 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  ไม่ม ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน    
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน  1 บรษิทั 

พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2553-ธ.ค.2565 :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย)  
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นายบณัฑิต  งามข า 

 
  
   

ต าแหน่ง :  ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
  และกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกจิการ 
  
อายุ  : 57 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา     
● ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมไฟฟ้า สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ เจา้คุณทหาร ลาดกระบงั 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่25/2022 
Unlocking Financial Potential with Climate Risk Intelligence เมื่อปี 2567 
บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2567 

● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
EDP (Executive Development Program) รุ่นที ่12 เมื่อปี 2555 

● หลกัสตูรอื่น 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 

 Creating Agile Enterprise Architecture Intensive จาก สมาคมผูใ้ชด้จิทิลัไทย เมื่อปี 2564 
 พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร์ จ ากดั เมื่อปี 2565 

สุดยอดกลยุทธซ์ื้อขายควบรวมกจิการ กรณีศกึษากฎหมาย การเงนิ ราคา เจรจา สญัญา ภาษ ีจาก Omaga World Class 
เมื่อปี 2567 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  : ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน  1 บรษิทั 

เม.ย. 2566-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั   :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2561-2562 :  ผูจ้ดัการอาวุโสดา้นการผลติ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)  
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นายยงยุทธ์ิ ชูเชื้อ    
ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานโลจสิตกิส,์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการสิง่แวดลอ้ม 

สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ  
 อายุ  :      54 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา     
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการโลจสิตกิส์และโซ่อุปทาน มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
● ปรญิญาตร ีเดนิเรอืพาณิชย ์สาขาการเดนิเรอื ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าว ี
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่23/2021 
 Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที ่3/2022 
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่32/2023 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่213/2024 

• หลกัสูตรตลาดหลกัทรพัย ์mai และสมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์mai 
Chief Transformation Officer (CTO) ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (CEO หรอื C-Level) เมื่อปี 2562 

• หลักสูตรสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
Digital Smart Logistics ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่02/2567  

●  หลกัสูตรอ่ืน 
การประกนัภยัทางทะเลและการขนส่งทางทะเล จากสถาบนัการขนส่ง จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2547 
BIMCO Asia Shipping School จาก The Baltic International Maritime Council (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2549 
กฎหมายการขนส่งและกฎขอ้บงัคบั จากสถาบนัการขนส่ง จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2549 
Advanced Bill of Lading จาก IBC Asia (S) Pte. Ltd. (ประเทศฮ่องกง) เมื่อปี 2553 
การบรหิารการเงนิส าหรบัผูบ้รหิาร จากสถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2553 
Coal trading & Risk Management จาก Coal Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2556 
24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมื่อปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 
Emerging Asian Coal Market 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 
The 4 Essential Rolds of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
Coaltrans Asia 2022 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2565 
Coaltrans Asia 2023 จาก Fast markets เมื่อปี 2566 
Coaltrans Asia 2024 จาก Fast markets เมื่อปี 2567 
เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดบับรหิาร จาก Safety and Environment Management Co., Ltd. (SEMCO) เมื่อปี 2567 
บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2567 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  :  ไม่ม ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหวา่งผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป         :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2561-2565 :  รองผูอ้ านวยการสายงานขายตา่งประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2560-2565 :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2556-2560 :  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขนสง่และธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2555-2556  :  รองผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จ ากดั 
พ.ศ. 2553-2555 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายปฏบิตักิาร บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จ ากดั  
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

การด ารงต าแหน่งของผู้บริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัท่ี 

เก่ียวข้อง 1 2 3 4 5 1 2 
(1)   นายวนัชยั   โตสมบุญ X  - - - - - - - - 
(2)   นายไกรสหี ์ศริริงัษี  /X / / /X X X / - - 
(3)   นายรานจนั ซาซเดอวา  /  - - - - - - - / 
(4)   นายเคอรร์ี ่เจมส ์เชยี เบง ล ี /  - - - - - - - - 
(5)   นายอดุลย ์  ตณัฑรตัน์  /, XXX  - - - - - - - - 
(6)   นางดวงกมล สุชาโต  /, /// - - - - - - - - 
(7)   นายราลฟ์โรเบริต ไทย์ /,/// - - - - - - - - 
(8)   นายศวิะ มหาสนัทนะ / - - / - - - - / 
(9)   นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร  / - - / - - - - - 
(10) นายธนญ   ตนัตสิุนทร /  - - - - - - - - 
(11) นายอนันต์   เลา้หเรณู / // // / / / - - - 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ / XX XX / / / / - - 
(13) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - / / - / / - - - 
(14) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - // - / - - - - 
(15) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ - - / - / - - - - 
(16) นางสาวพนมกร พมิพ์ศร ี - - - - - - - - - 
(17) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - / - - - - - - 
(18) นายบณัฑติ งามข า - - - - / - - - - 
(19) นายยงยุทธิ ์ชเูชื้อ - - - - - - - - - 
(20) นางสาวศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ   - - - - - - - - - 
(21) นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - - 
(22) นายณฐัพนธ ์งามผล - - - - - - - // - 

 

บริษทัย่อย 

 

 1 = PT.Lanna Harita Harita                                      2 = PT. Singlurus Pratama 
 3 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)           4 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
 5 = บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพเลท จ ากดั 

 
 

บริษทัร่วม 
 

 

 1 = United Bulk Shipping Pte. Ltd.       2 = PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง  บรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 61.44 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

ค าอธิบาย : 
 

 X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ, XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
 XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

1 2 3 4 5 1 2 
(1)  นายสมจติต์ ลิม้วฒันะกูร - - / - - - - 
(2)  นายเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - /, XXX - - - - 
(3)  นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / / /X X X / - 
(4)  นายศวิะ  มหาสนัทนะ - - / - - - - 
(5)  นายวสิฐิ  ตนัตสินุทร - - / - - - - 
(6)  นายสมชาย โล่วสิุทธิ ์ - - / - - - - 
(7)  นายอนันต์  เลา้หเรณู // // / / / - - 
(8)  นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ XX XX / / / / - 
(9)  นายอตชิาต มงคล // - - - - - - 
(10) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - / - - - - - 
(11) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ / / - / / - - 
(12) นายปณต เจรญิสุข - // - - - - - 
(13) นายธ ารงค ์อ๋างสกุล // - - - - - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - / - - - - - 
(15) นายสุดุสติ อุน่แสงจนัทร ์ - // - / - - - 
(16) นายนิตพินธ ์สายหอม - - - / - - - 
(17) นายบณัฑติ  งามข า - - - / - - - 
(18) นายณฐัพนธ ์ งามผล - - - - - - // 
(19) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - // - - - - - 
(20) MRS. YOCKE KASEGER - X - - - - - 
(21) MR. SONNY SUSANTO - // - - - - - 
(22) MR. TOTO IMAN DEWANTO - / - - - - - 
(23) MR. HARI HARNOWO // - - - - - - 
(24) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - - 
(25) MR. LEE BOON WAH // - - - - / - 
(26) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - X - 
(27) MS. NG BEE BEE / - - - - / - 

บริษทัย่อย  บริษทัร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia                       2 = PT. Singlurus Pratama         
3 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน)  4 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั  

1 = United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
2 = PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 

 5 = บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั  
ค าอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 3 

ช่ือและช่ือสกลุ :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ต าแหน่งปัจจุบนั :   ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อาย ุ  :   59 ปี 
สญัชาติ  :   ไทย  
วฒิุการศึกษา :    ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

• หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
Board Reporting Program (BRP) รุ่นที ่20/2016 
การต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื่อปี 2558 
How to Development a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration เมื่อปี 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 22/2007 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่29/2022 
Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่นที ่13/2022 
บทบาทผูบ้รหิารและพนักงานในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2567 

• หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
การเตรยีมความพรอ้มของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อปี 2551 
หลกัสตูรสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit เมื่อปี 2557 
ความส าคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเชื่อมัน่ต่อตลาดทุนไทย เมื่อปี 2566 
ความรูพ้ืน้ฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัความยัง่ยนืและพืน้ฐานดา้นความยัง่ยนืของธุรกจิ เมื่อปี 2567 

• หลกัสตูรสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 Emerging Identity Of Internal Audit เมื่อปี 2557 
สมัมนาใหญ่ประจ าปี 2567 "Ethical Challenges Along the path to Sustainability in Future" เมื่อปี 2567 

• หลกัสตูรสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ 
AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยุคใหม่ กา้วไกลสู่ความยัง่ยนื เมื่อปี 2560 
รูท้นัเขา้ถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีส่ าคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัช ีเมื่อปี 2562 
การตรวจสอบการก ากบัดูแลกจิการ เมื่อปี 2562 
ชมรมบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน : ประเดน็ปัญหาในทางปฏบิตัขิองระบบการบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน เมื่อปี 2560 

  ยกระดบักระดาษท าการเชีย่วชาญสอบทานตา้นคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2563 
  การบรหิารความเสีย่ง (ขัน้สงู) เมื่อปี 2563 
• หลกัสตูรอื่นๆ 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร์ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
Risk Based Audit จาก สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) จ านวน 32,024 หุ้น 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.006 ของหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจ านวน 39 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.000 ของหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร : ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 

 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2552-2563   :   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2551 :   หวัหน้าแผนกตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2543 :   หวัหน้าแผนกบญัช ีบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance)  
● คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้นางวรรณา ชมโคกกรวด ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบโดย

เหน็ว่ามคีุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์และการอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลโดยมีประวตัิ
และขอ้มลูโดยสงัเขปดงันี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 
 

 
 

● คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ย  
ผูด้ ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

● แนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะที่สร้างสรรค์และปรบัปรุงระบบงานให้ดขีึน้ทัง้นี้รายงานที่ส านักงานตรวจสอบ
จดัท าขึน้และหน่วยงานที่เป็นเจ้าของระบบงานมคีวามเหน็สอดคลอ้งดว้ยกนัแลว้จะน าไปพจิารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนที่
จะน าไปสู่การปฏบิตัติ่อไป หากปรากฏว่ามรีะบบงานในหน่วยงานใดที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขให้มปีระสทิธภิาพหรือรดักุมมากยิ่งขึ้นถอืเป็นหน้าที่ของทุก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งรบีด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขทนัท ีโดยบรษิทัฯจะถอืว่าหน้าทีด่งักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่หน่วยงานนัน้ๆ ตอ้งรบัผดิชอบและ
ถอืเป็นส่วนหนึ่งในการประเมนิผลงานประจ าปีของพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  
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เอกสารแนบ 4 
 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 

- ไม่มี -  
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เอกสารแนบ 5 
 

คู่มือการก ากบัดแูลกิจการ (ฉบบัเตม็) 

 
บริษทัฯ ได้จดัท าคู่มอืการกบัดแูลกิจการ (ฉบบัเตม็) และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ (www.lannar.com) 

ในส่วนของ “บรรษทัภิบาล ในหวัข้อ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ”  
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เอกสารแนบ 6  
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(สามารถดไูดจ้ากหน้า 135-137) 




